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דוח תקופתי  2025- תיאור עסקי  החברה  אי. - עזר חברה לביטוח  משכנתאות  בע"מ   אם. אי .

תיאור עסקי החב רה 

וחסכון.   נערך   בהתאם להוראות  הממונה  על שוק ההון, ביטוח   דו"ח זה

התקופתי   הדוח   את   לקרוא   ויש  התקופתי  הדוח  של   נפרד  בלתי  חלק   מהווה  פרק  זה  

כולו כמקשה אחת.  


ותחומי   החברה , התפתחותה,  עסקיה   בתיאור   עסקי העוסק  התקופתי, בדוח   פרק  זה 

פני  עתיד,  כהגדרתו  בחוק  ניירות  ערך,  התשכ"ח-968 1.  צופה  גם  מידע  פעילותה,  כולל 
אינפורמציה   על המבוסס  העתיד,  לגבי  וודאי  בלתי  מידע הינו עתיד  פני צופה   מידע
למועד  נכון  שלה  כוונות  או  החברה של הערכות   וכולל  הדוח  במועד   בחברה  הקיימת
מן התוצאות המוערכות או   הדוח. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי
צופה  מידע המכילים  לזהות  קטעים  ניתן מסוימים,  במקרים  המשתמעות  ממידע זה. 
"בכוונת  סבור ה", "החברה  מערי כה",  "החברה כגון:  מילים  הופעת  על-ידי עתיד  פני 
גם  בניסוחים  אחרי ם. כי הופעת   מידע צופה  פני  עתיד  יופיע החב רה"  וכדומה, אך  ייתכן

נכתב.  החבר ה   הוא בו אך  ורק  למועד  מתייחס זה  בדוח עתיד   המופיע  פני מידע צופה
למידע  בקשר   שונה  או נוסף  שמידע ככל  זה   מידע  לשנות  או לעדכן  מתחייבת  אינה  

לידיעתה.   כאמור יגיע



 להסרת ספק מובהר,  כי  התיאור המובא בדוח  זה  לגבי  מוצרי  ביטוח    או שירותי תפעול 
השירותים  או  הביטוח מוצרי  תנאי וכי בלבד,  הדוח   לצרכי   תמציתי  תיאור  הינו
הרלבנטיים  המפורטים  בחוז י   הביטוח )פוליסות(  המחייבים  את  החברה הם   רק   אלה 
לא ישמש  לצרכי פרשנות חוזי   זה על ידה. בהתאם לכך,  התיאור  המובא בדוח שנכרתו

לגבי תנאי הביטוח.   יהווה מקור  להסתמכות כלשהי ולא הביטוח

 

אי.אם.אי.  -  עזר חברה לביטוח משכנתאות בע"מ  של תיאור של עסקיה זה מהווה  דוח
עסקיה  והתפתחות  את  החברה סוקר והינו ליום   31  בדצמבר  2025, )"החברה  "(  נכון

למעט אם צוין אחרת במפורש.  כפי שחלו במהלך שנת  025 2,

 
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מבוא  לפרק   1 לדוח   התקופתי 

ואת   ליום  31  בדצמבר   2025,  החברה עסקי את  תיאור  כולל התקופתי, לדוח פרק   1  זה 
בהתאם   נערך  הדוח הדוח"(.  "תקופת  במהלך   2025  )להלן:  שחלו כפי  עסקיה התפתחות 
תיאור    זה ובכלל  התקופתי,  בדוח  זה בפרק  הכלול המידע   מהותיות   לחוזר   הממונה.  
הורחב    מסוימים  כאשר  במקרים  החברה, של  ראותה מנקודת   נבחנה מהותיות,  עסקאות  

הנושא.    התיאור, על מנת ליתן תמונה מקיפה של

הגדרות  

המשמעות   זה  בפרק  להם  הבאים,  הקיצורים  או  המונחים  להלן  מובאים  לנוחות   הקורא 
המובאת לצידם, אלא אם כן  נאמר אחרת.    

אי. אם. אי. -  עזר  חברה  לביטוח  משכנתאות  בע"מ.  "EMI  " החברה"  או"

מבטח  או   חברה  מנהלת.  "גוף  מוסדי" 

הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכו ן.  " המפקח או הממו נה"

והחברות  בע"מ  פיננסים  ושירותים  בביטוח  השקעות  הראל  "קבוצת הראל" או  
המוחזקות על ידה.   "הקבוצה"   

הראל  חברה  לביטוח  בע"מ.  "הראל ביטוח"  

הראל  השקעות  בביטוח   ושירותים  פיננסים  בע "מ.  "הראל השקעות"  

החזקות במשכנתאות ישראל בע"מ.  "חברת הה חזקות"

חוק  החבר ות, התשנ"ט  - 1999. "חוק החברות "

חוק   הפיקוח   על   שירותים   פיננסיים   )ביטוח(,  התשמ"א  -  "חוק הפיקוח "
 .1981 

תהליך   אישור   הצעת   הביטוח   וקביעת   הפרמי ה, בהתאם  "חיתום" 
להנחות   אקטוארי ות, לנתונים   המפורטים   בהצעת   הביטוח 

ולמידע  נוסף  שברשות   המבטח . 

נכס  נדל"ן מהמבוטח.   צד ג', אדם  שקיבל   הלוואה בשעבוד "לווה" או  "לווי ם" 

פיננסיים   גופים  ו/או  למשכנתאות  בנקים  מסחריים,  בנקים  "מלווה" או  "מלווי ם" 
במתן   העוסקים  הפיקוח,  רשויות  ע"י  המפוקחים  אחרים 

הלוואות המובטחות במשכנתא. 

המוטב והינו  החברה   של  הביטוח  הנקוב   בפוליסת  מלווה  "מבוטח" או  "מבוטחים"  
הבלעדי  על פי פוליסת הביטוח .

רישיון   לעסוק    בביטוח   אשראי   למגורים    המובטח   במשכנתא, "רישיון המבטח "
אשר  ניתן  לחברה  על   ידי   הממו נה. 

סכומים    שיש   לשלמם   בקרות   מקרה   ביטוח   על   פי    תנאי "תגמולי ביטוח "
הפולי סה. 
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1 חלק א'  - פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה 

 1.1 פעילות  החברה  ותיאור  התפתחות  עסקיה 

 כללי 

בעלי   שאחריות   פרטית  ביום    15  באפריל    1996  כחברה   התאגדה   בישראל   החברה  

ביום    24  באפריל   998 1, הביטוחית  פעילותה   את  החלה   מוגבלת .  החברה   מניותיה  

כחלוצה  בתחום  ביטוח  המשכנתאות   בישראל.   בשנת    2010  הבעלות  בחברה  נרכשה על  

ביטוח   בחברה,    הראל   הבעלות   של   ביטוח.   במהלך   שנת    2021  הועברה   הראל   ידי  

לבעלותה של הראל השקעות .   

  ) LTV(  ביום    1  בנובמבר    2012  פורסמה  הנחיית  בנק  ישראל  לגבי  הגבלת  שיעור  המימון

)לפר טים   ראו   סעיף   1.2(.  לאור   מיום    1  בנובמבר    2012  ואילך   החל   לדיור   בהלוואות 

זאת ,  בשנת     2013  פעילות  EMI  הופסקה  בכל  הנוגע  להפקת  פוליסות  חדשות לביטוחי  

במשכנתא.   בהמשך    לכך ,  במהלך    שנת    2013  בוצע   שינוי   המובטח   למגורים   אשראי  

משמעותית    צומצמה   החברה   במסגרתו   מתכונת   פעילותה   של   בחברה,   ארגוני  

הקיים   בפועל,   תוך   המשך   מ תן   מענה   שוטף   לפוליסות   הפעילות  להיקף   והותאמה  

שבתוקף   ושימור   הידע   בתחום   זה,  דבר    שיאפשר   חזרה   לפעילות   מלאה   במקרה   של  

שינוי  רגול טורי. 

החל  משנת    2022  לחברה  פעילות בתחום  שירותי   תפעול  בקשר  עם  תיקי  משכנתאות   

סעיף    1.2.2 ראו   זה   בתחום   החברה   פעילות   אודות  בנקאיים.   לפרטים   של   תאגידים  

לה לן. 

1.1.1 

 מבנה  הבעלות  של  החברה 

של   הראל   השקעות ,   ) 100%( הינה  בבעלות  מלאה   הדוח,   החברה   למועד  פרסום   נכון  

המחזיקה בחברה באמצעות שליטה מלאה בחברת ההחזקות.   

הראל  השקעות   הינה  חברה  ציבורית  שמניותיה  נסחרות בבורסה  לניירות ערך  בתל-

המבורגר    גדעון   המבורגר,   יאיר   הינם:  השקעות   בהראל   השליטה   בעלי   אביב   בע"מ . 

ונורית  מנור  )"משפחת המבורגר "(, השולטים  בהראל   השקעו ת  בעיקר  באמצעות  ג.י.ן.  

בשליטתם    שהינה   שותפות   ייעוץ   כלכלי   וניהול   השקעו ת    2017  שותפות   מוגבלת , 

פרטיות    חברות   מוגבלים   באמצעות   כשותפים   מחזיקים   הם   בה   המלאה,   ובבעלותם  

בבעלותם המלאה  )"השותפות ג .י.ן "( וכן מחזיקים בשותף הכללי בשותפות  ג.י.ן .   

משפחת   המבורגר   מחזיקים   נכון   למועד  פרסום  הדוח,   בכ-  % 45.7  מזכויות  ההצבעה  

ומהון המניות המונפק של  הראל  השקעו ת. 

1.1.2 
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 תרשים  מבנה  החזקות    

להלן  תרשים  מבנה  ההחזקות ב ח ברה:

1.1.3 
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 יםנסניפ יםתושירו חויטבב תוקעשה אלהר
 מבע"

100% 

 מבע" אלישר תותאנמשכב תוקזהח

100% 

 תותאנמשכ חויטלב הברר חזע-.יא.אם.יא
 מבע"

 1.1.4 נקודות  עיקריות  בהתפתחות  עסקי  החברה  בשנת   2025

בע"מ      שיתוף  פעולה  בין  החברה  לבין   הראל   60+

אחות   - חברה   עם   פעולה   ביום    18  ביוני    2024  אישר   דירקטוריון   החברה   שיתוף  

דיור   משכנתאות  בגין   הלוואות   לביטוח   בקשר   )"הראל   60 +"(,  הראל    60+  בע"מ 

שיינתנו  על  ידי  הראל   60+ ;  המאפשר  כיסוי  ביטוחי  למשכנתאות  בשיעור  מימון  עד  

 80% מערך הנכס. ההתקשרת מאופיינת בהיקף פעילות קטן מאוד.  

1.1.4.1 

 פרסום דוח יחס  כושר פירעון כלכ לי 

ביום    18  בנובמבר   2025 , בד  בבד  עם  אישור  הדוחות  הכספיים  ליום    30  בספטמבר   

 2025 , אישרה  החברה  את  דוח  יחס  כושר  פירעון  כלכלי  )להלן : "דוח  סולבנסי "( 
בגין נתוני   30 ביוני   2025 .  

1.1.4.2 

 1.2 תחומי  פעילות  החברה   

  ביטוח  אשראי למגורים המובטח במשכנתא  

כענף   ביטוח   יחיד   במשכנתא,   המובטח   למגורים   אשראי   בביטוח   עוסקת   החברה  

 .) Monoline( 

פיננסיים   גופים   ו/או   למשכנתאות   בנקים   מסחריים,   בנקים   הינם   החברה   מבוטחי  

המובטחות    הלוואות   במתן   העוסקים   הפיקוח,   רשויות   ע"י   המפוקחים   אחרים  

במשכנתא  )"מבוטח " או "מבוטחים" לפי ה עניין (. 

פוליסת  הביטוח  של  החברה   מעניקה   שיפוי  לנזק  הנגרם  למבוטח  כתוצאה  מאי  פירעון  

של  הלוואות  שנתן המבוטח  לצד  ג' )"הלווה"( לשם  רכישת נכס  נדל"ן  יחיד  למגורים,  

וזאת לאחר  מימוש הנכס המשמש  כבטוחה  להלוואו ת.  

לחוק   על  ידי   הממונה , בהתאם   לה   על  סמך  רישיון  מבטח  אשר  ניתן   פועלת   החברה  

ביום    1 ותוקן   ביום    14  ביולי   1998,  לחברה   ניתן   המקורי   המבטח   רישיון  הפיקוח.  

בפברואר  2000 .   

1.2.1 
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כ- מוגדר  לעסוק  החברה  מורשית בו  הביטוח  ענף  המבטח,  רישיון  לתנאי בהתאם 

ביטוח זה נועד ליתן שיפוי בגין נזק  "ביטוח אשראי למגורים המובטח במשכנתא ".

הלוואות שניתנו כנגד שיעבוד במשכון ראשון של נכס  הנגרם כתוצאה מאי פירעון של

כאמור.  ולאחר מימוש הנכס המשמש כבטוחה להלוואות נדל"ן יחיד למגורים בלבד ,

בעלת  בישראל  היחידה  הביטוח  חברת  הינה  החברה  זה,  דוח  עריכת  למועד  נכון 

ביטוח אשראי למגורים המובטח במשכנתא.  רישיון ביטוח  בענף

)LTV ( הגבלת שיעור המימון פרסם בנק ישראל הוראה בנושא בנובמבר  2012 ביום 1

בנובמבר  לדיור, אשר חלה על הלוואות שניתן להן אישור עקרוני מיום  1 בהלוואות

על  הפיקוח  ידי  על  שננקטו  קודמים  לצעדים  בהמשך  הינה  זו  הוראה  ואילך.  2012 
יאשר ולא יבצע  שתאגיד בנקאי לא האשראי לדיור. ההוראה קובעת הבנקים בשוק

למעט הלוואה לדיור לצורך רכישת דירה  , 70% מימון גבוה מ- הלוואה לדיור,  בשיעור

ההוראה  קובעת  בנוסף  . 75% של  מרבי  מימון  שיעור  יחול  לגביה  לווה,  של  יחידה 

שתאגיד בנקאי לא יאשר הלוואה ללווה לצורך רכישת דירה להשקעה בשיעור מימון 

פירעון  לצורך  הניתנת  לדיור  הלוואה  )א(  על: חלה  אינה זו  הוראה  מ -50% . הגבוה 

ההלוואה  סכום  על  עולה  שאינו  בסכום  מיחזור,  לרבות קיימת,  לדיור  הלוואה 

ממנה ניתן מכספי המדינה ובאחריותה  )ב( הלוואה לדיור שלמעלה מ -50% הנפרעת ;

)לפי מידת גביה(. 

ערבויות  עמלות היקף  על  ביותר  מהותית  שלילית  השפעה הייתה  כאמור  להוראה 

החברה  לתוקף  ההוראה  כניסת  מועד  שלאחר  בתקופות  כך  החברה,  של  פיננסיות 

כל  צפויה לרשום פרמיה משמעותית , רשמה פרמיה חדשה בהיקף לא משמעותי ולא

זמן שההוראה תעמוד בתוקף .

משמעותית  צומצמה  החברה  של  הפעילות  מתכונת  שנת  2013 במהלך  זאת,  לאור 

לפוליסות  שוטף  מענה  מתן  המשך  תוך  בפועל,  הקיים  הפעילות להיקף  והותאמה 

דבר שיאפשר  שבתוקף ושימור הידע בתחום החיתום שהינו תחום הליבה של הח ברה,

חזרה לפעילות מלאה במקרה של שינוי רגול טורי.

ומזכירות  רגולציה  לוגיסטיקה,  אנוש,  משאבי  סיכונים,  ניהול  בתחומים  הפעילויות 

המחלקות  ידי  על  שנת  2013 של  השני  הרבעון  מתחילת החל  מסופקים  חברה 

בקבוצת הראל.  המקצועיות הרלבנטיות

על ידי החברה הינו כיסוי ארוך טווח, כאשר הפרמיה כולה  הכיסוי הביטוחי הניתן 

גם  כמו  בהכנסה,  ההכרה  לכך,  בהתאם  הפוליסה.  הפקת במועד  מראש  מתקבלת 

ברווח, נפרסת לאורך תקופת הסיכון הביטוחי ולחברה התחייבויות ביטוחיות לעוד 

שנים רבות קדימה. 

ברובן המכריע מעמלות חוזי ערבות  הדוח נובעות בתקופת עמלות מערבויות פיננסיות

פיננסית שנמכרו לפני כניסת ההוראה הנ"ל לתוקף. 

שירותי ייזום ותפעול בקשר עם תיקי משכנתאות של תאגידים בנקאיים 

החברה מספקת שירותי ייזום ותפעול בקשר עם תיקי משכנתאות  החל משנת  2022

תאגידים בנקאיים יש ראלים. שהועמדו על  ידי

למבטח  פיננסיות ערבויות  מעניקה  ביטוח  הראל  לפיה, במתכונת מבוצעת הפעילות 

משנה בינלאומי אשר מבטח את תיקי המשכנתא שהועמדו על ידי תאגידים בנקאיים 

התיקים  עם  בקשר  ותפעול  ייזום  שירותי  מעניקה  מצידה,  EMI .ישראלים

המבוטחים. 

הכס פיים. בדוחות ובאור  4 להלן לפרטים נוספים, ראו סעיף  2.1

1.2.2 
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תיאור ומידע על תחום הפעילות של החברה  - חלק  ב' 2

מוצרים ושירותים 

ביטוח אשראי למגורים המובטח במשכנתא 

מורשית החברה לעסוק הוא  רישיון המבטח, ענף הביטוח בו כאמור לעיל, בהתאם לתנאי

הנגרם  לנזק  שיפוי  ליתן  שנועד  ביטוח  - במשכנתא המובטח  למגורים  אשראי  ביטוח 

ראשון של נכס נדל"ן יחיד  כתוצאה מאי פירעון של הלוואות שניתנו כנגד שיעבוד במשכון

למגורים בלבד ולאחר מימוש הנכס המשמש כבטוחה להלוואות. 

פוליסת הביטוח של החברה מעניקה שיפוי לנזק הנגרם למבוטח כתוצאה מאי פירעון של 

)או בשעבוד נכס  למגורים  נכס נדל"ן יחיד  לשם רכישת  ג ' לצד  המבוטח  הלוואות שנתן 

נדל"ן למגורים(, וזאת לאחר מימוש הנכסים המשמשים כבטוחה להלוואות. 

המבוטחים  עם  המטיבה  מעודכנת  פוליסה  הממונה  ע ל-ידי  אושרה שנת  2008 במהלך 

המבו טחים. לפוליסה המוצעות לבחירת מאושרות שתי גרסאות וכיום קיימות

מתן  המאפשרת הפוליסה  של נוספת גרסה  הממונה  על-ידי  אושרה  שנת  2010 בשלהי 

כיסוי ביטוחי לבניה עצמית גם במקרה של מימוש הנכס קודם לסיום הבניה. 

החברה מציעה ביטוח להלוואות בשיעור מימון גבוה למטרת מגורים וכן להלוואות לכל 

מטרה .

במסגרת  ספציפי.  לווה  שנוטל  הלוואה  לביטוח  מבוטחים  מאת  פניות מקבלת  החברה 

הפניה, מעביר המבוטח לחברה בקשה למתן כיסוי ביטוחי להלוואה הספציפית, בצירוף 

מעביר המבוטח  כל המסמכים והפרטים הנדרשים על ידי החברה. בטרם הפקת הפוליסה ,

הלווה מודע להעברת מידע ביחס  לחברה טופס החתום על ידו ועל ידי הלווה, המאשר כי

אליו לחברה, ומודע לכך שהמבוטח לבדו יקבל כיסוי ביטוחי על פי הפוליסה, וכי הלווה 

יהיה זכאי לתגמולי ביטוח כלשהם מכוח הפוליסה.  עצמו לא

להלוואה  הביטוחי ביחס  את הכיסוי  לאשר  האם  החיתום מחליטה החברה  הליך  בתום 

הביטוח מצוי בשיקול דעתה הבלעדי של  כאשר אישור עריכת הספציפית, ובאילו תנאים,

החברה. 

עמלות מחוזי ערבות פיננסית משולמות לחברה על-ידי המבוטח מראש כסכום חד פע מי.

גובה את סכום הפרמיה ישירות מהלווה במעמד קבלת ההלוואה, או לחילופין  המבוטח 

מוסיף את סכום הפרמיה להלוואת הלווה, באופן שסכום ההלוואה בגין הפרמיה ישולם 

תקופת ההלוו אה. למבוטח לאורך

המבוטח  ההלוואה.  תקופת  למשך כל  הינה  הלוואה  לכל  ביחס  הביטוחי  תקופת הכיסוי 

זכאי לבטל את הכיסוי הביטוחי ביחס להלוואה בכל שלב, ובמקרה כאמור החברה תשיב 

בגין  הפרמיה הבלתי מורווחת מיתרת המבוטח( 75% למבוטח ו/או ללווה )על פי דרישת

הלוו אה. אותה

גרירת ההלוואה לנכס אחר באותו  כל שינוי בתנאי ההלוואה טעון הסכמת החברה, למעט

ערך ובאותה רמת בטחון .

המבוטח רשום  תנאי מהותי לתקפות הכיסוי הביטוחי ביחס לכל הלוואה הינו כי לרשות

מקרקעין  למגורים, בנכס הלווה  של  חוזית  או  קניינית  זכות  על  קביל  משכון/משכנתא 

שעבוד  ו/או  משכון  כל  על  ועדיף  בדרגה  ראשון  הינו  כאמור  שהמשכון/משכנתא  ובתנאי 

בנכס המקרקעין.  ו/או זכות צד ג'

ובדבר פיגורים  המבוטחות, על המבוטח לדווח לחברה באופן שוטף על יתרת ההלוואות

כאמור.  בדבר ההליכים הננקטים על ידי המבוטח ביחס לפיגורים אלו , וכן בהלוואות

2.1 
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ביחס לכל הלוואה שבפיגור על המבוטח לפעול לגביית הסכום שבפיגור ו/או לנהל הליכים 

הליכי מימוש, באותה דרך בה היה נוהג לולא הייתה ההלוואה מבוטחת  משפטיים ו/או

אצל  החברה.

לאחר מימוש  תביעה לתשלום תגמולי הביטוח על פי הפוליסה תוגש על ידי המבוטח רק

מכירה  או המבוטח , ידי  על  )מימוש  בגינו  התמורה  וקבלת הנכס מכירת  דהיינו  הנכס, 

מרצון על ידי הלווה אשר ניתנה בגינה הסכמתה המוקדמת של החברה בכתב(. 

הנכס  מימוש  במועד  ההלוואה  קרן  יתרת  הינו  למבוטח  שישולם הביטוח  תגמולי  סכום 

חודשים )אך ללא ריבית  הצמדה על פי תנאי ההלוואה, ריבית חוזית של עד  36 בתוספת :

הסכומים שנתקבלו  והוצאות מימוש, כל זאת בהפחתת פיגורים ועמלות(, הוצאות משפט

אצל המבוטח בגין מימוש הנכס. סכום זה מוגבל לגובה הכיסוי הביטוחי המרבי .

לתעודת ביטוח מסוימת מוגבל לתקרה, המחושבת על פי  הכיסוי הביטוחי המרבי ביחס

המקסימאלי  הפרמיה, מוכפלת בשיעור הכיסוי  בתוספת  המקורית  ההלוואה  סכום קרן 

של  ההצמדה  לתנאי  )בהתאם  הצמדה  הפרשי  בתוספת  הביטוח,  בתעודת הנקוב 

 ההלוואה(.

שיבוב, למעט אם מקרה הביטוח נגרם על ידי  לחברה אין זכות לחזור אל הלווה בתביעת

הלווה במ תכוון.

שירותי ייזום ותפעול בקשר עם תיקי משכנתאות של תאגידים בנקאיים 

TPA

.– Third Party Administrator 

במתכונת של   שירותי התפעול ניתנים לצד ערבות פיננסית שנתנה הראל ביטוח וזאת

המבוטח, מעקב אחרי פיגורים  שירותי התפעול כוללים בין היתר, מעקב שוטף על התיק

השונים  הדיווחים  על  ובקרה  מעקב  וכן  תביעות  של  ואישור  טיפול  פרמיות,  ותשלומי 

כמו כן, השירותים כוללים מתן דיווחים שונים  למבטח המשנה הבינלאומי. שמגיש הבנק

אלו  שירותים  בגין  הבנקאי . מהתאגיד  שמתקבל  מידע  בסיס  על  מהמבוטח,  התיק  על 

הצ דדים. שנקבע  בין מקבלת החברה עמלת תפעול לפי מודל  תשלום

שינויים מהותיים של החברה בשווקים ובתמהיל המוצרים 

הוראות  בשל  שכן  זה,  בתחום  המוצרים  ובתמהיל  בשווקים  שינויים  צפויים  לא 

פעילותה  לעיל(, החברה הפסיקה את רגולטוריות של בנק ישראל )כאמור בסעיף  1.2

השיווקית. 

2.1.1 

מוצרים חדשים 

במהלך תקופת הדוח לא שווקו מוצרים  חדשים.

2.1.2 

תחרות 

נכון למועד עריכת דוח זה, החברה  בתחום ביטוח אשראי למגורים המובטח במשכנתא -

המובטח  למגורים  אשראי  לביטוח  רישיון  בעלת  בישראל  היחידה  הביטוח  חברת  הינה 

במשכנתא .

לחברה אין מידע אודות תנאי התחרות בתחום  בתחום ייזום ותפעול תיקי משכנתאות-

המתחרים השונים,  ככל וישנם. או לגבי מעמדה  בין פעילות  זה

2.2 
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לקוחות 

נכון למועד עריכת  מבוטחי החברה , - המובטח במשכנתא בתחום ביטוח אשראי למגורים

המשכנתאות  יחידות  רוב  )לרבות  בישראל  למשכנתאות  הבנקים  כל  הינם  זה , דוח 

בע"מ,  ביטוח  עסקי  החזקות  כלל  חברת  וכן  המסחריים(,  הבנקים  ידי  על  המנוהלות 

קבועים,  הינם  החברה  של  לקוחותיה  משכנתא.  הלוואות  במתן  היא  אף  העוסקת 

מובטחות  הלוואות  ללווים  המספקים  פיננסיים  גופים  - קבועים  הינם  ומאפייניהם 

בנו סף, מצומצם.  הינו  החברה  לקוחות  מספר  כאמור,  הלקוחות  אפיון  לאור  במשכנתא. 

לעיל.  פעילות החברה ראו סעיף  1.2 לפרטים בדבר  צמצום

נכון למועד הדוח לחברה לקוח בודד במסגרת  בתחום ייזום ותפעול תיקי משכנתאות –

הכנסות  על  מהותי  באופן  להשפיע עשוי  זה  בודד  לקוח  של פוטנציאלי אבדן  זו.  פעילות 

עדיין  החברה  הביטוחית,  הפעילות במסגרת  זאת עם  יחד  זה.  פעילות  מתחום  החברה 

בשנים  אך  משכנתאות.  תיקי  ייזום ותפעול  לפעילות  ביחס יותר,  גבוהה  רווחיות  מציגה 

הבאות המגמה עשויה להתה פך.

2.3 

חלק  ג': מידע נוסף ברמת כלל החברה  3

מגבלות ופיקוח החלים על תחום הפעילות  3.1 

כ"מבטח " פעילות החברה 3.1.1 

הגדרת  הכולל על-ידי הממונה , לה  שניתן  לתנאי רישיון המבטח  כפופה החברה 

המינימאלי  העצמי  ההון  בדבר  תנאים  החברה , לעסוק  מורשית  הביטוח בו  ענף 

הפוליסה  לתנאי  הממונה  באישור  הצורך  הביטוח , עסקי  ייחוד  הח ברה, של 

,)UPR ( חלפו  שטרם  לסיכונים  עתודה  בדבר  הוראות  הבי טוח, תכנית  ולתנאי 

מהכלל  יוצאים  לסיכונים  עתודה ,) Loss Reserve ( תלויות לתביעות עתודה 

הוראות בדבר אפשרות ביטול הפוליסה  ביטוח משנה , ,) Contingency Reserve (

מבוטח , ידי  על  הפרמיות  תשלום  בדבר  הוראות  מבוטח , על-ידי  החברה  של 

וכיו" ב.

3.1.1.1 

עליה  חלות הפיקוח , בחוק זה  מונח  כמשמעות  "מבטח ", הינה  והחברה  מאחר 

שנועדו  הממונה  של  שונות  והנחיות  משנה  חקיקת  ראשית , חקיקה  הוראות 

את הניהול התקין של החברה ופעילותה הביטוחי ת. בין הי תר, להב טיח,

3.1.1.2 

במשכנתא , המובטחות בתחום ביטוח הלוואות בשל פעילותה של החברה בנוסף ,

השלכה  יש  למשכנתאות , הבנקים  על  החלות  הבנ קים, על  המפקח  להנחיות 

מהותית על החברה ועסקיה .

3.1.1.3 

החוקים העיקריים אליהם כפופה פעילות החברה 

כפופה למספר חוקים שהעיקריים שבהם  הם: פעילות החברה

3.1.2 

שמפרסם הממונה מכוח סמכותו על פי  התקנות וההנחיות לרבות הפיקוח - חוק

הפי קוח; חוק

)א (

חוק חוזה הביטוח, התשמ"א-1981 ; )ב (

על  החלים  השקעה  )כללי  גמל(  )קופות פיננסים  שירותים  על  הפיקוח  תקנות

גופים מוסדיים(, התשע"ב-12 20;

) ג(

חוק החברות והתקנות שהותקנו מכוחו . )ד (
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ביום  1 ישראל  בנק  על-ידי  שניתנה  להוראה  כפופה  החברה  פעילות  בנוסף, 

לפרטים  לדיור.  בהלוואות  ) LTV( המימון  שיעור  הגבלת  בנושא בנובמבר  2012

לעיל.  נוספים בדבר ההוראה והשפעתה על החברה ראו סעיף  1.2

3.1.2.1 

תמצית ההסדרים החוקיים והוראות  הדין

להלן תמצית ההסדרים החוקיים והוראות הדין העיקריים שפורסמו בשנת הדוח ועד 

זה : למועד פרסום  דוח

3.1.3 

כללי  3.1.4 

הוראות  דין 3.1.4.1 

)תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית  התכנית הכלכלית הצעת חוק

בשוק  התחרות  קידום  פרק ט': התשפ"ו -2026 , ,) 2026 התקציב  לשנת

את  לקדם  שתכליתם  חקיקה  תיקוני  מוצעים  במסגרתה  הבנקאות, 

על  בעיקרם  המבוססים  הקמעונאי, למגזר  הבנקאית במערכת  התחרות 

מוצע  היתר,  בין  הנושא.  לבחינת  שהוקם  הבין-משרדי  הצוות  המלצות 

ותנאים  רגולטוריות הקלות הכולל  קטנים  לבנקים  מדורג  רישוי  מתווה 

מקלים במטרה להסיר חסמי כניסה ולאפשר כניסת גופים חדשים לשוק. 

3.1.4.1.1.1 

)תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית  התכנית הכלכלית הצעת חוק

נתוני אשראי, במסגרתה  פרק  יח': התשפ"ו -2026 , התקציב  2026 (, לשנת

מוצע להרחיב את מאגר נתוני האשראי כך שיכלול מידע גם על  תאגידים,

סמכויות  את  להרחיב  מוצע  בנוסף,  יחידים.  לגבי  הקיים  למאגר  בנוסף 

מידע  אבטחת  דרישות  לקבוע  שבמאגר,  במידע  ישראל  בנק של  השימוש 

שמירה  כללי  לקבוע  וכן  וזיקה  שליטה  בעלי  להגדיר  סודיות,  וחובת 

ושימוש ב מידע.

3.1.4.1.1.2 

חוזרים  3.1.4.2 

שעניינו "עדכון הוראות  פורסם חוזר ביטוח  2025-1-3 ביולי  2025 ביום  2

שוק  על  לממונה  ו-"דיווח  לציבור"  וחשבון  "דין  לעניין  המאוחד  החוזר 

מועד דיווח דוח יחס כושר פירעון כלכלי וקובץ דיווח סולבנסי ". ההון" -

במסגרת החוזר נקבע, בין היתר, סנכרון לוחות הזמנים לפרסום דוח יחס 

שוק  רשות  על  לממונה  סולבנסי  קבצי  של  ולדיווחם  כלכלי  פירעון  כושר 

ההון עם פרסום הדוחות הכספיים לאותו מועד, וכן על הוספת דיווח על 

סעיף  נמחק  בנוסף,  לציבור ". וחשבון  ב-"דין  כלכלי  פירעון  כושר  יחס 

המגדיר מועדי דיווח שונים משאר חלקי הדוח התקופתי וכן עודכן סעיף 

וכדי  וסקירה" כדי להתאימו לנוסח המקביל עבור הדוח הכספי "ביקורת

לשקף את עבודתו של רו"ח המבקר. 

בדוח  הגילוי  טבלאות בפורמט  התאמות  נקבעו  זה  חוזר  במסגרת  בנוסף, 

אשר  לממונה,  סולבנסי  דיווח  קובץ  ובגיליונות  כלכלי  פירעון  כושר  יחס 

כך שיותאם  כללו, בין היתר, תיקון נספח "דוח יחס כושר פירעון כלכ לי",

.I FRS תקן 17 מבנה הגילוי בדוח לעדכונים בעקבות  יישום

3.1.4.2.1.1 

בעניין אופן אימוץ תקן החשבונאות הבינלאומי מספר  הוראות ממונה וחוזרים 

בישראל )"התקן "( ) IFRS( 17

3.1.4.3 

"עדכון הוראות  פורסמה טיוטת חוזר ביטוח 2025-24 בינואר  2026 ביום  28 3.1.4.3.1 
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החוזר המאוחד לעניין "דין וחשבון לציבור" ו-"דיווח לממונה על שוק  ההון"

מוצע  במסגרתה  ביטוח ", בחברות  ממונה  אקטואר  של  השנתי  הדוח  -

להתאים את הוראות הדיווח של האקטואר הממונה ליישום התקן, ובכלל 

מבנה  ואת  הכספיים  בדוחות  האקטוארית  ההצהרה  תוכן  את  לעדכן  זאת 

הדוח השנתי של אקטואר ממונה. לצד זאת מוצע לבטל מספר דיווחים על 

רגולטורי.  מנת להפחית עומס

דיווחים  לעניין  המאוחד  החוזר  "עדכון  פורסם  בנובמבר  2025 ביום  9

," (IFRS) 17 דיווחים נלווים מותאמים לתקן דיווח כספי בינלאומי לממונה -

לדוחות  הנלווים  בדיווחים  הדיווח  דרישות  הותאמו  היתר,  בין  במסגרתו 

כספיים של חברות ביטוח, פירוט טפסי הדיווח החדשים, התאמתם לנתונים 

כן נקבעו הנחיות  בדוח התקופתי, למודלי מדידה שונים וכן תדירות  דיווחם;

תיק  ברמת  נתונים  לדיווח  כללים  לרבות והגשתם, הדיווח  טפסי  למילוי 

ביטוח  ומגזר.

בנוסף לכך, נקבעו, בין היתר, הוראות מעבר בעניין הגשת הדיווחים הנלווים 

רבעוניות של שנת  2025. האמורים לתקופות  דיווח

3.1.4.3.2 

פורסם מכתב למנהלי חברות הביטוח )שה. 2025-53 ( באפריל  2025 ביום  10

תחת  כלכלי  פירעון  כושר  במשטר  הפריסה  בתקופת  ניכוי  "חישוב  שעניינו 

חברת  כי היתר,  בין  נקבע,  במסגרתו ,"IFRS 17 בינלאומי  חשבונאות  תקן 

חשבונאות  תקן  יישום  לאחר  גם  ניכוי  בדוחותיה  לכלול  המעוניינת  ביטוח 

של  מחדש  חישוב  ההון  שוק רשות  על  לממונה  תמסור  ,IFRS 17 בינלאומי 

יאוחר  ולא  , 2024 בדצמבר  ליום  31 פירעון  כושר  יחס  מאזן  לנתוני  הניכוי 

הביטוח  חברת  ע"י  שנמסרו  הניכוי  שיעורי  כי  וכן  באפריל  2025 ; מיום  21

לכל  ביחס  הפריסה  תקופת  יתרת  לכל  קבועים  יהיו  הממונה  ע"י  ואושרו 

של  מהחישוב  החל  המרבי  הניכוי  לחישוב  וישמשו  הומוגנית  סיכון  קבוצת 

ביוני 25 20. יחס כושר פירעון ליום  30

השיעורים  יהיו  שיחושבו  ניכוי  שיעורי  כי  היתר,  בין  נקבע,  לכך  בנוסף 

במכתב  לאמור  כפוף  יהיה  דיווח  מועד  לכל  הניכוי  סכום  ואולם  המרביים 

העקרונות ובפרט לאחריות החברה והדירקטוריון לכך שערכו יחושב בצורה 

הניכוי  גובה  את  להגביל  רשאי  יהיה  הממונה  כי  וכן  ושמרנית ; זהירה 

בהתאם לשיקולים המפורטים במכתב. 

3.1.4.3.3 

)שה.  -2024 הביטוח  חברות  למנהלי  מכתב  פורסם  בינואר  2025 ביום  26

בינלאומי מספר  דרכים לאימוץ תקן דיווח חשבונאות שעניינו "מפת )2858 
במסגרתו נקבע, בין היתר, כי בדוח  עדכון חמישי ", חוזי ביטוח - - )IFRS( 17

המצב הכספי )מאזן  נדרש לתת גילוי לסעיפי הדוח על הכספי של שנת  2024

השפעת  אודות  מילולי  הסבר  בדוח  לכלול  יש  כי  נקבע  עוד  פרו-פור מה(.

לרבות  התוצאות,  על  המדווחות  בתקופה  שחלו  המשמעותיים  השינויים 

השפעת השינויים בעקום הריבית עד לסוף שנת 2024 .

3.1.4.3.4 

הוראות  חלות  לא  החברה  על  - משכנתאות תיקי  ותפעול  ייזום  פעילות  בתחום 

רגולציה ייעודיו ת.

3.1.5 
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כניסה ויציאה  חסמי 3.2 

חסמי כניסה 

למגורים  אשראי  בביטוח  ולעיסוק  בכלל  הביטוח  לתחום  העיקריים  הכניסה  חסמי 

הם כדלקמן : המובטח במשכנתא בפר ט,

3.2.1 

הביטוח  בתחום  לפעילות  וכניסה  ביטוח  חברת  הקמת  - ורישיונות  היתרים 

חוק  להוראות  בהתאם  כן , כמו  הממונה . מאת  ורישיונות  היתרים  טעונה 

הממונה  מאת  אישור  טעון  למגורים  האשראי  ביטוח  בתחום  עיסוק  הפיקוח, 

.) Monoline( ומחייב עיסוק בענף זה כענף בודד

בשליטה במבטח.  היתר  רישיון מבטח ו/או  לגבי מתן  דעת רחב  שיקול  לממונה 

מביא  שליטה  והיתר  החזקה  היתר  מבטח,  רישיון  למתן  השיקולים  יתר  בין 
הממונה בחשבון מגוון רחב של שיקולים ובהם, בין היתר, הצגת תכניות הפעולה 

הניסיון  הכספיים , האמצעים  לתפקידם , המשרה  נושאי  התאמת  המבקש , של 

התחרות בשוק  והרקע העסקי של הגורמים המבקשים את הרישיון או ההיתרי ם,

של  הכלכלית  המדיניות  בו , השירות  ורמת  הביטוח  במשק  לרבות  ההון ,

העובדים  וכו'. צוות הסדרים לעניין ביטוח  משנה, הממשלה,

א .

ראו באור  10 לעניין משטר כושר פירעון כלכלי הנדרש ממבטח - דרישות הון -

לדוחות הכספיים. 

ב .

העיקריים  המיוחדים  והאילוצים  תקינה  חקיקה,  מגבלות לעניין  - רגולציה

לעיל.  ראו סעיף  3.1 החלים על תחום הפעילות -

 ג.

ביש ראל, ייחודי  ביטוח  ענף  הינו  החברה  עוסקת  בו  הביטוח  ענף  - וניסיון  ידע 

ומצריך ידע וניסיון רב. 

ד .

חסמי יציאה 

למגורים  אשראי  ביטוח  ומתחום  בכלל  הביטוח  מתחום  העיקריים  היציאה  חסמי 

הם כדלקמן : המובטח במשכנתא בפר ט,

3.2.2 

עסקיו  וחיסול  מבטח  שפירוק  הוא ביטוח  מפעילות  העיקרי  היציאה  מחסום 

לפעול  למבטח  להורות הממונה  של  ולסמכותו  הפי קוח, חוק להוראות  כפופים 

צו  למתן  בבקשה  המשפט  לבית  לפנות  או  העסקים  בחיסול  מסוימת  בדרך 

המשפט או בפיקוחו, הכל על מנת להבטיח את ענייני  שהפירוק יהיה בידי בית

פיצול, הפסקת ניהול או פירוק מרצון של מבטח כפופים  המבוטחים. גם מיזו ג,

לאישורו של הממונה .

א .

בזנב  המאופיין  ביטוח  ענף  הוא  במשכנתא  המובטח  למגורים  אשראי  ביטוח 

בהסדר  כרוכה  להיות עלולה  הפעילות הפסקת  ולכן  יחסית  ארוך  תביעות

שיבטיח את זכויות המבוטחים והלווים .

ב .

גורמי הצלחה קריטיים 

הגורמים העיקריים התורמים להצלחת פעילותה הינם כדלקמן : החברה מעריכה  כי

3.3 

במימון גבוה  משכנתאות הלוואות וחיתום הלוואות החברה בעלת מומחיות בחיתום

בפרט. 

)א (

בפיגור.  נזקי הלוואות המצויות הפעלת מערך המיועד להקטנת )ב (
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להלוואות  המשועבדים  נכסים  מימוש  מחירי  מקסום  לצורך  חיצוני  בשמאי  שימוש 

מובטחות  .

) ג(

השקעות 

בינואר  ביום  16 דירקטוריון החברה מתווה את מדיניות ההשקעות הכללית של החברה .

בדצמבר  וביום  29 אישר דירקטוריון החברה את מדיניות ההשקעה לתקופת הדוח , 2025 
אושרה מדיניות ההשקעה לשנת  2026. 2025 

את  המרכזת  ביטוח , הראל  של  ההשקעות  בחטיבת  מבוצעת ההשקעות  ניהול  פעילות 

בקבוצה  . נוספות פעילות ההשקעה עבור החברה וחברות בנות

3.4 

ביטוח משנה 

אין לחברה הסדרי ביטוח משנה .

3.5 

הון אנושי  3.6 

עובדי החברה  מצבת

עובדים . עומדת על 6 בדצמבר  2025 מצבת עובדי החברה נכון ליום  31

3.6.1 

התקשרות עם העובדים  תנאי 3.6.2 

עבודה  קיבוציים. בהסכמי  ולא  אישיים  בחוזים  מועסקים  החברה  עובדי  כל 

ש לו. האישי  ההעסקה  בהסכם  נקבעת  עובד  כל  של  העסקתו  ותנאי  משכורתו 

הסכם  על בסיס משכורת קבועה . בעיקרו , ההעסקה הינו, הסכמי התגמול על-פי

את מספר ימי החופשה להם זכאי כל עובד )בכל  בין היתר , העבודה האישי קובע ,

זכאים  העובדים  בחוק  (. הקבוע  מהמינימום  פחות  אינו  הימים  מספר  מקרה ,

וחופשת  הבראה  דמי  הישרא לי: לחוק  בהתאם  נוספים , סוציאליים  לתנאים 

מח לה.

3.6.2.1 

במסגרת  ומנהליה  עובדיה  של  נאותה  עסקית בתרבות דוגלת החברה  הנהלת 

היא  אותו  אתי , קוד  החברה  אימצה  לכך  בהתאם  בחברה . תפקידם  מילוי 

כמו  בקרב כלל עובדיה בהזדמנויות שונות . הפצתו והסברתו מטמיעה באמצעות

כי  האתי וחותם , כל עובד חדש הנקלט לעבודה בחברה מקבל העתק מהקוד כן ,
ומתחייב לפעול על פ יו. קרא אותו

3.6.2.2 

מידע אודות דירקטורים ונושאי משרה  3.6.3 

הרביעי  בפרק ו-26א  תקנות  26 ראו  משרה  ונושאי  דירקטורים  אודות  למידע 

פרטים נוספים על הח ברה. לדוח התקופתי -

3.6.3.1 

ראו תקנה 21) א( לעניין מדיניות התגמול של הגופים המוסדיים בקבוצת הראל -

פרטים נוספים על הח ברה. הרביעי לדוח התקופתי - בפרק

https://www.harel-group.co.il/emi/emi/Pages/remuneration-

policy.aspx?menuType=Routes&parentID=8c6896e2-dc53-4bbe-

87ad-459c117dba72 

3.6.3.2 

לדוח  הרביעי  בפרק 21)א ( תקנה  ראו  - משרה  לנושאי  תגמולים  אודות  למידע 

פרטים נוספים על החברה . התקופתי -

3.6.3.3 
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בפרק  תקנה  22 ראו  - משרה  ונושאי  דירקטורים  אחריות  ביטוח  אודות  למידע 

פרטים נוספים על הח ברה. הרביעי לדוח התקופתי -

3.6.3.4 

באור  21 ראו  - קשורים וצדדים  עניין  בעלי  עם  ועסקאות  יתרות  אודות למידע 

לדוחות הכספיים .

3.6.3.5 

לעובדים  הדרכות

לעיל(, בתקופת הדוח לא בוצעו הדרכות  בסעיף  1.2 צמצום הפעילות )כמפורט בשל 

נהנית  החברה  זאת,  עם יחד  החברה . של  הפעילות תחום במסגרת  החברה  לעובדי 

חוצות  הינן  אלו  הדרכות ביטוח.  הראל  מפעילה  אותו  הקבוצתי  ההדרכה  ממערך 

התמצאות  רגולטוריות, היכרות עם מוצרים חדשים, הוראות כ גון: ארגון בתחומים,

וכד' . בתהליכי עבודה חדשים/משתנים

3.6.4 

שיווק והפצה 

מחודש  ישראל  בנק  הוראת  לאור  - במשכנתא המובטח  למגורים אשראי  ביטוח  בתחום 

הופס קה. נובמבר 2012, פעילות החברה צומצמה והפעילות השיווקית שלה

והפצה בתחום פעילות  אין לחברה פעילות שיווק ותפעול תיקי משכנתאות – בתחום  ייזום

זה. 

3.7 

נכסים בלתי מוחשיים 

אשר  החברה , של  הביטוחית  הפעילות לניהול  כוללת  מחשוב  מערכת  החברה  בבעלות 

לדוחות הכספיים (. באור 9 כלולה בסעיף הרכוש הלא מוחשי של החברה )ראו

3.8 

עונתיות 

בתחומי  והרווחיות פיננסית ערבות מעמלות הכנסות  על  לעונתיות  מהותית השפעה  אין 
פעילותה של  החברה.

הדוח  בתקופת  לעיל(,  סעיף  1.2 )ראו  2012 בנובמבר  מיום  1 ישראל  בנק  הנחיית  לאור 

צפויה לרשום פרמיה משמעותית,  החברה רשמה פרמיה חדשה בהיקף לא משמעותי ולא

כל זמן שההוראה תעמוד בתוקף. 

ערבות פיננסית שהתקבלו בניכוי החזרות בשל סילוקים שנרשמו במהלך  התפלגות עמלות

השנה על פי רבעונים הינה כדלקמן :

3.9 

2024 2025 

% "חשיפאל  % "חש יפאל

30% )320( 36%   1עוןרב )305( 

24% )258( 23%   2עוןרב )198(

32% )338( 21%   3עוןרב )180(

14% )141( 20%   4עוןרב )168(

100% )1,057( 100%  )851(  "כסה
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נכסים בלתי מוחשיים  3.10 

מסחר  סימני

סימני מסחר, כדלקמן : בבעלות החברה  5

3.10.1 

." EMI" שמה המסחרי של החברה - - ו - 121469 סימני מסחר מספר 121468 • 

. "EMI" לוגו החברה - - ו- 132751 סימני מסחר מספר  132750 • 

." EMI שיטת" שיטת החברה - - מסחר מספר  162753 סימן • 

מאגרי מידע 

ולעובדי  החברה  ללקוחות  הנוגע  מידע  נשמר  בהם  מידע  מאגרי  שלושה  לחברה 

החברה. 

לדוחות הכס פיים. באור  9 ראו נכסים בלתי מוחשיים - לפרטים אודות

3.10.2 

גורמי סיכון 

השפעתם  פי  ועל  טיבם  פי  על  החברה  של  הסיכון  גורמי  מוצגים  שלהלן  בטבלה 
הפוטנציאלית, לדעת הנהלת החברה, על התוצאות העסקיות של החברה :

3.11 

השפעה קטנה השפעה בינונית השפעה גדולה גורמי הסיכון 

✓

✓

✓

✓

✓

עלייה בשיעור האבטלה 

ירידה ברמות השכר במשק 

עלייה בשיעור האינפלציה 

הנכסים  בערך  ירידה 
כתוצאה  הפיננסים 
שוק  סיכוני  מהתממשות 

ו/או אשראי 

הביטחו ני/ במצב  הרעה 
מדיני 

 יניכוס
 מקרו

✓

✓

על  ריבית  בשערי  שינויים 
המשכנתאות 

- הנדל"ן בענף  משתנים 
דירות, במחירי ירידה 

לדירות  בביקושים  ירידה 
מגורים 

 םיניכוס
 םייפנע

✓ סיכונים תפעוליים  םיניכוס
 םיייחודי

✓ לחברה ואבטחת  סייבר  סיכוני 
מידע 

✓ סיכוני טכנולוגיות מידע 
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טנהק פעהשה ניתנויב פעהשה גדולה פעהשה  יכוןסה יגורמ

✓

✓

 או/ו יקהבחק עהלר שינוי
 מפקחה תיובהנח

 םסיכנ יןב אמההת אי
 ותייבותחיוה

✓  תצוגייי /תטישפמ עהתבי

ה חברה מבוסס על הערכה סובייקטיבית איכותית של  ייחוס מידת השפעת גורמי הסיכון לעיל על
ההשפעה של כל  הנהלת החברה בהתחשב בהיקף ובמאפייני פעילותיה נכון לתאריך דוח זה. מידת
פעילויות  במאפייני  לחול  העשויים  משינויים  מושפעת  להיות  עשויה  לעיל  הסיכון  מגורמי  אחד 

החברה או בתנאי השוק לאחר תאריך דוח זה. 

הכספיים. לדוחות 20 באור סיכונים", "ניהול באור ראו נוספים           לפרטים
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משטר תאגידי  חלק  ד ': 4

דירקטורים בלתי תלויים 

מר מישל  הדירקטורים הבלתי תלויים המכהנים בחברה נכון למועד פרסום הדוח הינם :

ראו תקנה  26 הדירקטורים הבלתי תלויים של החברה - לפרטים אודות דהן ומר יוני טל.

פרטים נוספים על הח ברה. הרביעי לדוח התקופתי - בפרק

ועד  שנת  2025 במהלך  חברה  תלויים  הבלתי  הדירקטורים  בכהונת  שינויים  אירעו  לא 

למועד פרסום הדוח. 

4.1 

מבקרת פנים  4.2 

הפנים ותאריך תחילת כהונתה  פרטי מבקרת

מיום  1 החל  החברה  של  הפנים  כמבקרת מכהנת )רו"ח(  זיסמן  מנור  אסנת  הגב'

בפברואר 2014 .

סעיף  8 ובהוראות  החברות לחוק  146)ב(  בהוראות סעיף  עומדת  הפנימית  המבקרת

תשנ"ב-92 19. הפנימי ת, לחוק הביקורת

כמבקרת פנים  הראל ביטוח אשר מכהנת הפנימית של החברה הינה עובדת המבקרת

ה ראל. בקבוצת  נוספים  מוסדיים  בגופים  וכן  ביטוח  בהראל  השקעות , בהראל  גם 

של  הפנימית  הביקורת מערך  עובדי  באמצעות  מבוצעת הפנימית  הביקורת עבודת 

הראל ביטוח וכן באמצעות שירותים הניתנים במיקור ח וץ.

4.2.1 

תכנית הביקורת 

סבב  שנתית.  רב  ביקורת  מתוכנית  הנגזרת שנתית,  תכנית  היא  הביקורת  תכנית 

שנים  ארבע  של  במהלך  בו  מצב  ליצור  נועד  שנתית  הרב  התכנית  נשוא  הביקורות 

מבוקרים כל הנושאים הרלבנטיים לפעילותה של החברה. תוכן תכנית העבודה נקבע, 

בין היתר, בהתבסס על סקר מוקדם, ישיבות עם מנהלת החברה, שינויים רגולטוריים 

ככל  הפיקוח,  של  ספציפיים  לדוחות  התייחסות  לרבות  המפקח,  דרישות  ביניהם 

בעקבות חוזרים והוראות המתפרסמים מעת לעת.  שרלוונטיים  וכן

4.2.2 

התקנים המקצועיים 

הביקורת  את  הפנימית  המבקרת עורכת  פיהם  על  המקובלים  המקצועיים  התקנים 

הלשכה  ידי  על  שנקבעו  כפי  הם  הפנימית  הביקורת לחוק  4)ב(  בסעיף  כאמור 

ואומצו על ידי איגוד המבקרים הפנימיים  ) IIA( הבינלאומית של המבקרים הפנימיים

בישראל .

4.2.3 

הפנימית  עבודת הביקורת

בחוקים  שנקבעו  והנחיות  לכללים  בהתאם  מבוצעת  הפנימית הביקורת עבודת 

וחוזרים  החברות , חוק  ,1992 - התשנ"ב  הפנימית, הביקורת חוק  כגון : ותקנות

והנחיות של הממונה על הביטוח וכן על פי התקנים המקצועיים כא מור.

4.2.4 

היקף העסקה 

הביקורת.  תכנית  אישור  במסגרת  השנה  בתחילת  נקבע הפנימית הביקורת היקף 

ביקורות  כן  גם  בוצעו  )בשנת  2024 ביקורת  שעות  בחברה  300 בוצעו  בשנת  2025

ארבע  תכנית  בסיס  על  נקבע  הביקורת שעות  היקף  ביקורת (. שעות  של  300 בהיקף 

של  לפעילותה  הנוגעים  הנושאים  כל  מבוקרים  להיות  אמורים  שבמסגרתה  שנתית 

4.2.5 
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נקבעת תכנית הביקורת השנתית ונקבע היקף  הרב שנתית החברה. בהתאם לתכנית

השעות הנדרשות לצורך ביצועה. 

תגמול 

והראל  השקעות  בהראל  גם  הפנים  כמבקרת מכהנת  החברה  של  הפנים  מבקרת

הראל ביטוח . הפנים הינה עובדת מבקרת בי טוח.

הפנים, באופן  הפנים הינו שכר שנקבע בהסכם העסקה של מבקרת שכרה של מבקרת

באי  לפגיעה  או  הפנים  מבקרת של  המקצועי  הדעת בשיקול  לפגיעה  חשש  שמונע 

תלות ה.

4.2.6 

גישה למידע 

גישה  לרבות  נדרשו,  אשר  הרלוונטיים  המסמכים  כל  הוצגו  הפנימית  למבקרת 

ולרבות  אחר  מידע  ולכל  החברה  של  המידע  למערכות אמצעית  ובלתי  מתמדת 

לנתונים כספיים. 

4.2.7 

הפנימית  דין וחשבון המבקרת

לשרשרת  מוגש  דוח  כל  בכתב . מוגשים  בחברה  הפנימית  המבקרת דוחות כל 

כוללים  כל הדוחות , המבוקרים עד מנכ"ל, יו"ר הדירקטוריון ויו"ר ועדת הביקורת .

נדונים בישיבות של ועדת הביקורת בנוכחות עם המבו קרים, את תגובת המבוקרים ,

ורק מדווחים  לוועדה. למעט דוחות שקיבלו ציון 'נאו ת'

התקיים  בהם  והדיון  ביקורת , דוחות  הדוח, 2 בתקופת  לחברה  הוגשו  הכל  בסך 

בוועדת הביקורת שהתכנסה בסמוך למועד הגשתם. 

4.2.8 

רואה חשבון מבקר  4.3 

פרטי רואה חשבון מבקר  4.3.1 

. KPMG  משרד סומך חייקין  4.3.1.1 שם:

באפריל 98 19. 1 תאריך תחילת כהונתו: 4.3.1.2 

רו"ח . טל  זהרני, שם השותף המטפל בחברה )מיום  1.1.2023(: 4.3.1.3 

גילוי בדבר שכר רואה חשבון מבקר 

ידם  על  שניתנו  שירותים  עבור  מע"מ(,  כולל  )לא  החשבון  רואי  שכר  פירוט להלן 

בשנים 24-2025 20:

4.3.2 

ש "ח( ללא מע"מ  שכר טרחה )באלפי
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Solvency II  יישום משטר כושר פירעון כלכלי של חברת ביטוח מבוסס

וזאת בהתאם להוראות יישום  Solvency II  חל משטר כושר פירעון כלכלי מבוסס EMI  על

)"הוראות משטר כושר פירעון  ועודכנו בחודש אוקטובר  2020 שפורסמו בחודש יוני  2017

פרסמה החברה את דוח יחס כושר הפירעון של החברה  בנובמבר  2025 ביום  18 כלכלי "(.

כושר בעניין  הממונה  להוראות  בהתאם  ונערך  חושב  הדוח  . 2025 ביוני  נתוני  30 בגין 

 .EMI דירקטוריון פירעון כלכלי ואושר על  ידי

בפרק השני  ראו סעיף  1.7 לפרטים בדבר תוצאות החישובים שפורסמו במהלך שנת הדוח ,

"דוח הדירקטוריון ".  לדוח התקופתי –

יחד עם  בדצמבר  2025 צפויה לחשב ולפרסם את יחס כושר הפירעון הכלכלי ליום  31 EMI 

במרץ 2026.  ליום  31 EMI  פרסום דוחות הכספיים של

ידי  על  שנקבעו  מינימלי  פירעון  כושר  יחס  ויעד  ההון  ניהול  מדיניות  בדבר  לפרטים 

לדוחות הכספיים . ראו באור  10 EMI  דירקטוריון

4.4 

אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

הוראות הממונה לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילו י:

את  ליישם  שנועדו  הממונה "( )"חוזרי  חוזרים  מספר  האחרונות  בשנים  פרסם  הממונה 

בחברות המנהלות קרנות  בחברות ביטוח , SOX Act -של ה וסעיף  404 דרישות סעיף  302

כללה  בהתאם , בקרנות פנסיה ובקופות הגמל )"הגופים המוסדיים "(. פנסיה וקופות  גמל,

החברה את המידע בכפוף להוראות הדין והדיווח ובמועדים כפי שנקבעו בהוראות אלו .

על  הפנימית  הבקרה  לגבי  ההנהלה  אחריות  -

הדיווח הכספי ועל הגילו י:

SOX Act - ה של וסעיף  404 סעיף  302

החברה 

שכולל  האמורות , להוראות  בהתאם  הנדרש  ההליך  ליישום  שוטף  באופן  ופועלת  פעלה 

בחינה של תהליכי העבודה והבקרות הפנימיות המבוצעות וזאת על פי השלבים ובמסגרת 

אימצה החברה את מודל הבקרה הפנימי של  במסגרת זאת , המועדים שנקבעו בחוזרים .

,ה-

המהווה מסגרת מוגדרת ומוכרת המשמשת לצורך הערכת הבקרה הפנימית .

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO 

SOX Act -ה של  וסעיף  404 על סעיף  302 המבוססים  הממונה  לחוזרי  בהתאם 

בקרות ונהלים לגבי הגילוי 

הנהלת הגוף המוסדי, בשיתוף עם המנכ"ל ומנהל הכספים של הגוף המוסדי, העריכו 

לתום התקופה המכוסה בדוח זה את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי 

של הגוף המוסדי. על בסיס הערכה זו, מנכ"ל הגוף המוסדי ומנהל הכספים הסיקו כי 

לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של הגוף המוסדי הינן אפקטיביות על 

לסכם ולדווח על המידע שהגוף המוסדי נדרש לגלות בדוח השנתי  לעבד , מנת לרשום ,

ביטוח וחסכון  בהתאם להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממונה על שוק ההון ,

ובמועד שנקבע בהוראות אלו .

בקרה פנימית על דיווח כספי 

"חוזי ביטוח" ותקן דיווח כספי  במסגרת יישום תקן דיווח כספי בינלאומי מספר  17

שדווח  כפי  החדש ים"(, "התקנים  )להלן : פיננסים " "מכשירים  מספר  9 בינלאומי 

החברה  שנת 2025,  של  הראשונים  הרבעונים  לשלושת  הדירקטוריון  דוח  במסגרת 

לטייב , וממשיכה  הנדרשים  והדוחות  הדיווחים  ויישום  הטמעה  בפיתוח,  ממשיכה 

לדייק וליישם את הפעולות הכרוכות ביישום התקנים החדשים, ובכלל זה, את מפת 

4.5 

1-18 
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הבקרות והסיכונים. 

בדצמבר  2025 במהלך התקופה המכוסה המסתיימת ביום  31 בהמשך לאמור לעיל,

השפיע  אשר  כספי , דיווח  על  המוסדי  הגוף  של  הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  אירע  לא 

על הבקרה הפנימית של הגוף  באופן מהותי , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי ,

המוסדי על דיווח כס פי.
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-  הברהח יקעסרויאת 2025- יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע .יא.אם .יא

חברה  לביטוח משכנתאות בע"מ  עזר אי.אם.אי. -

עינת גרין 

מנכ"ל 

אריק פרץ 

יו"ר הדירקטוריון 

במרץ  2026 23 
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בע"מ    משכנתאות לביטוח עזר חברה - אי. אם.  אי.

________________________ 

)certification(   הצהרה

מצהירה  כי: עינת  גרין,  אני,

"חברת  )להלן: בע"מ משכנתאות  לביטוח  חברה  עזר  - אי.אם.אי.  של  השנתי  הדוח  את  סקרתי 
)להלן: "הדוח "(. לשנת  2025 הביטוח "(

.1 

של  חסר בו מצג  ולא של עובדה מהותית לא נכון  על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג בהתבסס 
עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו 

מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה  בדוח.

.2 

מכל  הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות , בהתבסס על ידיעתי ,
ותזרימי  העצמי  בהון  השינויים  הפעולו ת, תוצאות  הכספי , המצב  את  המהותיות , הבחינות

המכוסים בדוח . המזומנים של חברת הביטוח למועדים ולתקופות

.3 

אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים 
וכן-לגבי הגילוי של חברת הביטוח ; כספי 1 ולבקרה הפנימית על  דיווח 1

.4 

כא לה, ונהלים בקרות  של  פיקוחנו  תחת  לקביעתם  גרמנו  או  כאלה,  ונהלים  בקרות קבענו 
המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברת הביטוח, מובא לידיעתנו על ידי אחרים 

הדוח ; בחברת הביטוח, בפרט במהלך תקופת  ההכנה של

)א (

כס פי, דיווח  על  פנימית  בקרה  קביעת על  פיקחנו  או  כספי , דיווח  על  פנימית  בקרה  קבענו 
שהדוחות  ולכך  הכספי  הדיווח  מהימנות  לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק  המיועדת 

הממונה על שוק  ההון; הכספיים ערוכים בהתאם להוראות

)ב (

את  והצגנו  הביטוח  חברת  של  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  את  הערכנו 
המכוסה  התקופה לתום  הגילוי, לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  מסקנותינו 

וכן- על הערכ תנו; בדוח בהתבסס

) ג(

ברבעון  שאירע  כספי  דיווח  על  הביטוח  חברת  של  הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  בדוח  גילינו 
באופן מהותי, על הבקרה הפנימית  באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע הרביעי שהשפיע

וכן- כספי ; של חברת הביטוח על  דיווח

)ד (

לדירקטוריון  המבקר,  החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  הביטוח  בחברת  ואחרים  אני 
הביטוח, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי  ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון של חברת

כספי : הבקרה הפנימית על  דיווח

.5 

הבקרה  של  בהפעלתה  או בקביעתה  המהותיות והחולשות המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
לרשום , הביטוח  חברת  של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  אשר  כספי,  דיווח  על  הפנימית 

וכן- לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי ;

)א (

עובדים  מעורבים  או  ההנהלה  מעורבת  בה  מהותית , שאינה  ובין  מהותית  בין  תרמית , כל 

אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כס פי.

)ב (

אדם אחר, על פי  כל דין. מאחריות  כל אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או

עינת גרין 
מנכ"ל 2026 במרץ, 23 

דוחות  הצהרות , - כספי  דיווח  על  פנימית  בקרה  לעניין  מוסדיים  גופים  חוזר  בהוראות  כהגדרתם  1 
וגילויים .
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)c ertification( הצהרה

מצהירה כי : כנרת מינ ס,  אני,

"חברת  )להלן: בע"מ  משכנתאות  לביטוח  חברה  עזר  - אי.אם.אי.  של  השנתי  הדוח  את  סקרתי 
)להלן: "הדוח "(. לשנת  2025 הביטוח "(

.1 

של  חסר בו מצג  ולא עובדה מהותית לא נכון של  על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג בהתבסס 
לא יהיו  עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים,

מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה  בדוח.

.2 

מכל  הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות , בהתבסס על ידיעתי ,
ותזרימי  העצמי  בהון  השינויים  הפעולו ת, תוצאות  הכספי , המצב  את  המהותיות , הבחינות

המכוסים בדוח . המזומנים של חברת הביטוח למועדים ולתקופות

.3 

אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים  אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה  זו
וכן-לגבי הגילוי של חברת הביטוח ; כספי 1 ולבקרה הפנימית על  דיווח 1

.4 

כאל ה, ונהלים  בקרות  של  פיקוחנו  תחת  לקביעתם  גרמנו  או  כאלה,  ונהלים  בקרות קבענו 

המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברת הביטוח, מובא לידיעתנו על ידי אחרים 

הדוח ; בחברת הביטוח, בפרט במהלך תקופת  ההכנה של

)א (

כס פי, דיווח  על  פנימית  בקרה  קביעת על  פיקחנו  או  כספי , דיווח  על  פנימית  בקרה  קבענו 

שהדוחות  ולכך  הכספי  הדיווח  מהימנות  לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק  המיועדת 

הממונה על שוק  ההון; הכספיים ערוכים בהתאם להוראות

)ב (

את  והצגנו  הביטוח  חברת  של  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  את  הערכנו 

המכוסה  התקופה  לתום  הגילוי, לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  מסקנותינו 

וכן- על הערכ תנו; בדוח בהתבסס

) ג(

ברבעון  שאירע  כספי  דיווח  על  הביטוח  חברת  של  הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  בדוח  גילינו 

של  באופן מהותי, על הבקרה הפנימית סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, או הרביעי שהשפיע

וכן- כספי ; חברת הביטוח על  דיווח

)ד (

לדירקטוריון  המבקר,  החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  הביטוח  בחברת  ואחרים  אני 
הביטוח, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי  ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון של חברת

כספי : הבקרה הפנימית על  דיווח

.5 

הבקרה  של  בהפעלתה  או בקביעתה  המהותיות והחולשות המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
לרשום , הביטוח  חברת  של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  אשר  כספי,  דיווח  על  הפנימית 

וכן- לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי ;

)א (

עובדים  מעורבים  או  ההנהלה  מעורבת  בה  מהותית , שאינה  ובין  מהותית  בין  תרמית , כל 

אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כס פי.

)ב (

על פי כל  דין. כל אדם אחר, מאחריות מאחריותי או אין באמור לעיל כדי לגרוע

כנרת מינס 

הכספים  מנהלת במרץ, 2026 23 

דוחות  הצהרות , - כספי  דיווח  על  פנימית  בקרה  לעניין  מוסדיים  גופים  חוזר  בהוראות  כהגדרתם  1 
וגילויים .
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 מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע-.יא.אם .יא

דוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי 

"חברת  )להלן: עזר חברה לביטוח משכנתאות בע"מ בפיקוח הדירקטוריון של אי.אם.אי. - ההנהלה,

הבקרה  מערכת  כספי.  דיווח  על  נאותה  פנימית בקרה  של  וקיומה  לקביעתה  אחראית הביטוח "(

הפנימית של חברת הביטוח תוכננה כדי לספק מידה סבירה של ביטחון לדירקטוריון ולהנהלה של 

הממונה  כספיים המפורסמים בהתאם להוראות נאותה של דוחות חברת הביטוח לגבי הכנה והצגה

לכל מערכות הבקרה הפנימית יש  התכנון שלהן , בטיב רמת תלות ללא ההון, ביטוח וחסכון . על שוק

אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה  לפיכך גם אם נקבע כי מערכות מגבלות מובנות.

של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כס פי.

עסקאות  כי  להבטיח  המיועדת מקיפה  בקרות מערכת מקיימת  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה

הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף,  מבוצעות בהתאם להרשאות ההנה לה,

ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים 

לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימי ת. ביצוע, )m onitor( ומנטרים

חברת  של  הפנימית  אפקטיביות הבקרה  העריכה את  הדירקטוריון  חברת הביטוח בפיקוח  הנהלת

שנקבעו במודל הבקרה  על קריטריונים  בהתבסס  , 2025 בדצמבר  ליום  31 על דיווח כספי  הביטוח 

של Committee of Sponsoring Organizations ofהפנימית  the Treadway Commission  

) COSO( הבקרה בדצמבר 2025, כי ליום  31 (believes ( מאמינה ההנהלה בהתבסס על הערכה זו , .

הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי הינה אפקטיבית .

יו"ר דירקטוריון   _____________________אריק פרץ -

_____________________ 

_____________________ 

מנכ"ל  עינת גרין -

מנהלת הכספים  כנרת מינס -

במרץ, 2026 23
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עזר חברה לביטוח משכנתאות בע"מ  אי.אם.אי. -
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 ייניםענ ןוכת

-2025 -
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 ותוילפע ימותחותיקהעס ותסביב ,מבטחה של יתימצתרויאת

 יידתאג שלממיהיבט

 יםרוקטדירוהמשר ישאונ

 תיקעסהירטגאסטו יםעדי
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 ןוירוקטהדיר חוד-2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע-.יא.אם .יא

 מ"בע תתאוכנוח משטבירה לבח עזר-.. איםא.אי

 2025 תנוריון לשדירקטה חדו

 .1968–"חתשכה רך,עתניירו קבחו תודרגכה תיד,עפני פהצועמיד גם ללכו טוריוןקדירה דוח
 ברהבח תמקייה ציהמאינפור על ססמבוה תיד,הע לגבי איווד תיבל מידע הינו תידע פני פהצו מידע

 תיוועש עלפובתאוהתוצ הדוח. מועדל נכון ,להשתכוונו או ברההח של תרכוהע ללוכו הדוח מועדב
 ים,מסוימ ריםקמב זה. מידעמתעומתמשה או תרכוועמהתאותוצה מן תימהו פןאובתשונו תלהיו

 ",ריכהמע ברהח"ה :גוןכ יליםמ תעופדי הי-על תידני עפה פמידע צו יליםמכטעים הק תלזהו תןני
 חיםסובני גםעפייו תידע פני פהצו מידע תפעהו כי תכןיי אך דומה,וכ"/הפויצ"",בורהס ברה"הח
 תיד.ע פני פהצו מידעל אשרב לושיחו שינויים לגבי דכוניםע סורמל תתחייבמ אינה ברההח רים.אח

 תיולועיפב קרייםעיה השינויים תא קרסו ,2025 ברמבדצ 31 ליום "(ח"הדו :לןלה) טוריוןקדירה דוח
 הדוח תאאקרול ויש קיו,לח כל על תי,פקותה מהדוח רדפנ תיבל קחל הינו דוחה.2025 תבשנ ברההח

 ת.אח קשהמכ לוכו תיופקתה

 וותלתחומי פעיו יתו העסקטח, סביבתמבשל ה יתיתמצ רויאת 1

 (.MONOLINE- דדבו )כענף אתמשכנב טחמובה למגורים איאשר טוחבי בענף טחמבכתלועפ ברההח
 אימ אהצתוכ טחמבול הנגרם קלנז פוישי תתל שנועדו טוחבי תסוליפו קלשוו רישיון תעלב ברההח

 משיםמשה סיםהנכ מושמי אחרלתאוז םגורימל יחיד "ןנדל סנכ תרכיש םלש תןשנ תאולווהלש עוןריפ
 ת.אולוולה וחהטכב

 .1998 ליביו 14 ביום טחמבה רישיון תא להקיבו 1998 ילאפרב 24 וםבי תהלועיפתא לההח ברההח
 סחרייםמה קיםבבנ תאותמשכנלתהיחידו רבל ת,אותמשכנל קיםהבנ לכל תסוליופ קהפיהנ ברההח

 מ.ע"ב טוחבי קיסת עקולל החזכתברלחו

 ייד על שהרכנ "(תקוחזהה תבר"ח)מע"ב ראליש תאותמשכנבתקוהחז תברבח תועלהב 2010 תבשנ
 טוחבי אלהר של תיהקוהחז אלומ ברוועה 2021 תבשנ "(.טוחבי ראלה)" מע"ב טוחלבי ברהח ראלה

 ת.עוקאל השהרל ברהת של החמניוהון ה אלומב קהמחזית הקות ההחזברבח

 איים.קבנ אגידיםת של תאותמשכנ קיתי בורע ולפעת תישירו של תנוספ תלועיפ ברהחל 2022 תמשנ חלה
 מ.ע"ב טוחבי ברהח ראלה קשורה,ה ברההח ידי על תסיופיננ תרבויועתןמ לצד תצעמבו מוראכתלועיהפ

 ברהבח קהמחזיהתעוקהש ראלה של (100%) אהמל תלובבע הינה רהחבה הדוח, סוםפר מועדל נכון
 .תקוהחז תברבח אהמל טהלישתעואמצב

 ליבע .מ"בע ביבא-תלב רךעתלניירו סהבורבתסחרונ תיהמניושתבוריצי ברהח הינה תעוקהש ראלה
 "(,מבורגרהתפחמש)" מנור תונורי מבורגרה עוןגד גר,בורמה אירי:םהינ תעוקהש ראלבה טהליהש
 ,תגבלמו תפותשו 2017 תעוקהש ולוניה ליכלכ וץיעי .י.ן.גתעואמצב קרעיבתעוקהש ראלבה טיםולהש

 תברוחתעואמצב גבליםמו כשותפים יםקמחזי הם בה מלאה,ה תםלוובבע תםטליבש תפותשו הינהש
 תפחמש .י.ן.גתפותבשו ליהכל תףבשו קיםמחזי וכן "(.י.ןגתפות"השו) אההמל תםלובבע תטיופר
 של קנפומה תמניוה מהוןו עהההצב תוזכוימ %45.7-בכ הדוח, סוםפר מועדל נכון קיםמחזי מבורגרה
 .תעוקהש ראלה
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 :הדוח סוםפר מועדל נכון ברהחב תקוההחז מבנה תרשים לןלה

 יםנסניפ יםתושירו חויטבב תוקעשה אלהר
 מבע"

100% 

 מבע" אלישר תותאנמשכב תוקזהח

100% 

- יא.אם.יא  תותאנמשכ חויטלב הברר חזע .
 מבע"

 – הדוח ופתבתק חלוש יתהעסק יבתהובסב חברהה ילותבפע ומגמות אירועים 1.1

 1.1.4 ףעיס אור- הדוח תופקתב לושח נוספים ינוייםוש תתיומהו תאוקסע ענייןל 1.1.1
 ".ברההח קיסע אורתי" תיופקתה לדוח אשוןהר קלפר

 תיהעוהשפותקיסביבה עס 1.1.2

 תשבוה הבעז מהלחיהתקסהפל סכםה על מהתח ראלשיתמדינ 2025 ברטוקאו בחודש
 .2023 ברטוקאוב7 וםבי לההח אשר ,מהלחמ של תייםמשנ להלמע אחרל,ופיםטהח
 ופיםטהח את והשיב םהחיי ופיםטהח כל תא חמאס ררשח ,סכםהה תמתיחתקבובע
 קהסיהפ ,ביטחוניים םסיריא מורהתב ררהשח ראליש תמדינ .ראליש ברקלםליחלה

 .עההרצו תוךב מיםסכמו תלוגבול גהסוונ בעזה מהלחיה את

 ארה"בו ראליש של תלבמשו פהקיתבי"ארהתגא"ש צעמב חלה 2026 ארברובפ 28-ב
 רףעוה ברע אל אןאיר מכיוון תיעוממש טיקר ירי להח ,כךל גובהתב אן.איר נגד

 עהגילפ וכן תיכוןה מזרחוה סיהפר המפרץ רחביבתאיוקמריאתטרומ ברלעו ליאהישר
 .וסעודיה ארטק ת,מירויואה איחוד ללבכו במפרץ תומדינ ספרמב אזרחיים ביעדים

 להבאלחיז גוןאר מצד פוןמצ טיקר ירי חלה 2026 מרץ תילתחב אן,אירמ לירי ילקבמב
 ת.ונוספ תתולחזי מהחיהל תרחבלה ילשהוב ברד רכז,מוה לליגה יישובי ברלע בלבנון

 גדרמל אהמל תלועיפגדרממ ארץה זוריא כל של ברמע על טלהוח ,צעמבהתילתח עם
 הגעוה ת,לויוקהתה ת,חינוכיו תיולועיפ קיום על סוראי ללכו אשר ת,כרחיהתלועיפ
 סגיו צעבו כן, מוכק.משל כחיוניים דריםגמוה בודהעתמוקומטלמע עבודה, תמוקומל

 ע.מבצכי הף לצרסם נואילומי

 משךב קרעיוב קףבהי בעוצמה, תלויות ראליש על תפויוהצ תליוהכלכ תעוהשפה
 פי,סהכ מצבה על צעמבהתפעהש תא מודאלתוליכ ברהלח אין זה, בשלב עים.אירוה

 ככל שישנם. להש מניםמזומי הזרית עלו התילועית פאותוצ על

 תמשכותך המשגון הכםמי, גורברהחהתטליבש אינוש ועאירב ברמדוותת, היואז עם
 על עפיהשל עשויים ם,פיסנו ועיםאיר גם מוכת,פוסנותזרוגלתורחבותוה צעמבה

 ברההח לה.ש מניםמזוהמיזריתלוע תיהוילפע תאותוצ לעי,כספה מצבה לע,ברההח
 לע צעמבה תעהשפ פןאו תא לבחון כדיב תהשונו תויותחההתפ אחר קובלע משיכהמ
 .תהלועיפ
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 תעומושפ ברההח של תלועיהפ תאותוצ ברההח של תלילככ קרומה ביבהסבתתפתחויוה
 יביטחונוה טיליפוה לי,הכלכ מצבמהו ההון קבשו תגושמוהתאותשומה תימהו פןאוב
 לם.עווב ארץב

 תוילפע על יעיםמשפ אשר ת,ליכלכ-קרומה ביבהסב כזייםמרה מיםלגור תסוחתייה לןלה
 :ברההח

 ליכל

 ב"ארהב.לה מהקדשההשנ של לזה מהדו קצבב 2025 תבשנ צמחה תמילעוה לההכלכ
 ,אחרוניםה מדניםאוה פיל 2.2%-כ של תחיובי אך תריו תטיאי יחהמצ מהנרש

 ,תתיאכוהמל הבינה תחוםבתתיועוממש תעוקובהש קהחז תטיפר ריכהבצ תמכתהנ
 פיענב שהולהח משכהנ פהאירוב.חדשים סיםמכ תהטל של תמניז עההשפ תמרולתאוז
 טרם ב"ארהל ברגמו איצו ,ביטחוןה קציביתב ולגיד ,קהחז תתיירו אולם ,עשייהתה
 סיןב.1.5%-לכ יחהמהצ תלהאצ מותר מוכהנ להטאב רמת וכן ,סיםמכהתחלה
 תמרול,יחהמצתמגמ על מרשתסחורוהאיצו אך ,״ןהנדל קבשו תווצותכהה משכהנ

 .ב"ארה עם סחרה תמתיחו

 2025 תבשנ גם משךנ עולםב רחבהנ תריביהתתופחה סבב

 אלל תהאו תירוהו 2025 ביוני 2.0%-ל עד תריביה את דהורי אירוה גושב כזימרהקהבנ
 בחר כזימרהקהבנ לםאו ,עדהי למע ציהפלאינה תרהונב"ארהב.השנה סוףל עד שינוי

 סוףב 3.75% 3.5% של מהלר עד ,השנה של אחרוניםה בחודשים תריביה את תפחילה
 קמשבתתפתחויוה.הבודהע קבשו טהאהה מניסי תברוגתה לנוכח זאת , 2025 תשנ

 ליאהישר

-כ תמעול 2025 תבשנ 3.1%-ב מהתכסה ראלביש יחהמהצ אחרוניםה מדניםאוה פיל

 קופא את תהעלה S&P גדירוהתברח השנה של אחרוןה עוןרבב.2024 תשנב בדבל %1
 סוףב מדוע פויהצמ מהר מצםטהצ קציביתה עוןהגיר .בליצי לילימש ראליש של גדירוה

 .תוצרמה 4.7% על השנה

 תמניוק השו

 תמיכתב,עולםב יליםבמוהתמניוה קישוו רובבתביחיו שנה תהיהי 2025 תשנ גם
 תמלחמתתנומתה,תתיאכומל בבינה תברגוה עהקההש ,עולםבתריביהתתופחה
 ,תמניוהקיבשוו תחדו תרידולי מהתרשילאפרב אמפטר של כרזהה אחרל סחרה
 .תתחופומהתמדינוהבברו 2025-בתיוביהח יחהמהצו

 יהליע עם,22%-בכ להע(לרייםדו במונחים טוברו)מילעוה MSCI מדד ,תישנ סיכוםב
 של MSCI דדמו ,Eurostoxx 600 דדמב 17%,ב"ארהב 500S&P דדמב 16%-כ של

 טוביםה בין היו תמניוה דדימ עיביצו ,ראלביש .34%-ב להע רריםעותמה קיםהשוו
 .51%-ב להע 125 א"ת מדד תישנ סיכוםוב עולםב תרביו

 החוב תיגרואקשו

 קהחלב ,תחיובי אהתשו מורש ראלביש כזייםמרה ח"גאה דדימ ,2025 תשנ סיכוםב
 דדמ,ליכל ח"אג דדמ תישנ סיכוםב.ראליש של סיכוןהתמייבפר רידההי משךה אורל

 .6%-בועל תקונצרניו ח"אג דדמותתיוממשל ח"אג

 הסל תקרנוותמנואהנ תקרנו

 ירדאלימי 73-כ של טונ סיםגיו מורש הסל תקרנוותמנואהנ תקרנו ,2025 תשנ סיכוםב

1.1.3 

1.1.4 

1.1.5 

1.1.6 

1.1.7 
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 ןוירוקטהדיר חוד-2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע-.יא.אם .יא

 79-כ תמעול רידהי (,מןמזוב דנדדיבי בניכוי תדיונופ פני על תקונפה דףעו) ח"ש
 תקרנוב תריו מוכיםנ סיםגיומ קרעיב עהנב רידההי .2024 תבשנ ח"שירדאלימי
 ח"שירדאלימי 33-כתמולע ,2025 תבשנ ח"שירדאלימי 20-כ של סיםגיו עם ,תפיוסהכ

 תקרנובח"שירדאלימי 18-כ של טונ סיםגיו 2025 תשנב לחיוב טובל .2024 תבשנ
 תקרנובח"שירדאלימי 13-כ של סיםגיו לצד ,ראליש תמניובתמחותמהתמנואהנ
 .ליכל ח"גאבתמחותמהתמנואהנ

 "חטמק השו

 סוףיי עם ,ראליש קבנ של תעובטמה סל ולמ 8%-בכ קתחזה השקל 2025 תשנ סיכוםב
 ראלביש ההון קיבשוו תליוהע .אירוה ולמ 1%-ו פנייה יןוהי הדולר ולמ 13%-כ של
 הדולר תחלשוהי וכן ראליש של סיכוןהתמייובפר מהחהמל תמועציבהרידהי ,עולםוב
 .לכך מותר עולםב

 ציהפלאינ

 סוףב ועהיד אחרוןה,ברמנוב מדד) 2.4% על מדהעהלצינפאיה 2025 תשנ מהלךב
 מונרש השנה תטוולבםמחירי תליוע.תמוקודה תייםנלש אהבהשוו תתנומתה (,2025

 להעההנוהההלבש פיעיסב מהנרש רידהי.דירההתקאחזו מזוןה,דיורה פיעיסב
 .תוהפירו תקוהיר פיעיסוב

 ראליש קבנ תריבי

 תקודנ ברבע ,ברמבנוב 2025 של אחרונהה טהחלבה תריביה את תפחיה ראליש קבנ
 רידההי ,בשקל סוףהיי .תמקודה תהחהפה אחרלםתיישנ טכמע ,4.25%-ל אחוז
 תריביהתתופחה וכן ציהפלאינלתיויפובצ הלצינפאיב רידההי ,סיכוןהתמייבפר

 .טהחללה מותר עולםב

 הדוח ריךאת אחראירועים ל

 שינוי אלל תהאו תירהוו 4.0%-ל תריביה את תפחיה ראלישקבנ 2026 תשנ תילתחב
 לואתתחזיו כי אם 5.2% של יחהמצ פהצו קהבנ תכנומעודהתתחזיוב.ארברופ סוףב

 מדהע אר,ינו תילתחבהמסשפור , 2025 תשנ סוףב ציהפלאינה.אןאירב צעמבל מוקד
 .תאחרונוה םהשני ארבעב מוכהנה 2.6% על

 תפסנו תחזי נפתחה משךובה אןאירב איצב צעמבב ראלשוי ב"ארה לוהח ארברופ סוףב
 אחרול תלוהמגב בשל תליהכלכ תלועיבפ תמניז עהגיפהפויצ.להבאלחיז ולמ פוןבצ

 משךב לוייםתתאוששותהה קצבוקהנז קמעו זאת עם .שיפור רשםיי צעמבה סיום
 .תלוגבהה קףוהי מהלחיה

1.1.8 

1.1.9 

1.1.10 

1.1.11 
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1.2

 ןוירוקטהדיר חוד 2025- יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע-.יא.אם .יא

 ילותותוצאות הפע מצב כספי

פייםסהכ תמהדוחו קרייםעי תוניםנ  פיבאל) 1.2.1

 פיסהכ מצבעל ה בדוח סיםנכ סה"כ
 תסיופיננ תותחייבוית והסיפיננ תרבוחוזי ע
 תאחרו

מיעצ הון

 פיבאל) 

 :("חש
 רבמצדב 31

2024 2025 

 קר(מבו) קר(מבו)

 ח"שפילא ח"שפילא

319,600 347,145 

26,325 22,146 
247,133 280,455 

 (:ח"ש זריםגמ פיל ללכו (סדהפ) רווח 1.2.2

 םיובהמתייסהשהלשנ

 תערוה

 איאשר טוחבי זרגמ
 טחמוברים הגומל
 א אתמשכנב
 ולפעתו ייזום זרגמ

 ב תאותמשכנ קיתי
 אחר

 רבמצדב 31

2024 2025 

 וישינ

 %-ב

)10( 3,726 3,350 

)20( 
47 
8 

11 

25,158

19,360 
48,244 

16,269 

20,211 
28,367 
51,928 

18,099 

 מס ינלפ הכל סך

 סמתאוהוצ
 ללוכ חוור הכל סך

 מס לאחר 33,829 31,975 6

 :חס לוימ
 ברהחשל ה עליםב 33,829 31,975 6

 עוהושפ הדוח תופקתב תאוהתוצ- אתמשכנב טחמובה למגורים איאשר טוחבי זרגמ .א
 .ברהשל הח תסיופיננ תרבויוחוזי ע קףבהי טוןקימ

 קתי קףבהי טוןקימ עוושפה הדוח תופקתבתאוהתוצ – תאותמשכנ ולפעתו ייזום זרגמ .ב
 . תאותמשכנה

 ההון קבשו תוליארי טרוסונ תואתשוב משיפור עוהושפ הדוח, תופקתב תאוהתוצ- אחר .ג
 קדתאש להקבימה פהקותבתוליארי טרוסנו תואתשולסביח תגבוהו ת(חיוביו תאותשו)
 קדתאש ילקבמרבעון הו

 ההכנסה על מסים

. 

 תמעול "חש פיאל 18,085-כ של סךב אהצלהו 2025 תבשנ מותכסה ,סהההכנ על סיםמה
 כשל סךב סההכנ על סיםמי תאוהוצ

 ידנדדיב

 .2024 תבשנ חש" פיאל-16,245

 2025. תבשנ דנדדיבי תקלוצעה חבו אל

1.3 

1.4 
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 ןוירוקטהדיר חוד-2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע-.יא.אם .יא

 ילותנזו יםמנמזו מיזרית 1.5

 20,976-כלש סךל הדוח תופקתבמותכסהתשוטפ תלועימפ עושנב טונ מניםמזו מיזרית סך
 יפאל 31-כ ך שלסב מותכסה ההשקע תלועיפמ משוששי טונ מניםמזומי הזרית ח.לפי ש"א
 257-כ של ליליש סךל מהתכסה מניםמזוהתתרילע פיןליחה בשער תתנודוהתעהשפ "ח.ש

 של סךב מניםמזוהתתרובי לייהעבתאטתבמל"הנ תלועיהפ כל של אהצתוה "ח.ש פיאל
 ."חשפיאל 20,688-כ

 ווחדי ותקן ביטוח זיחו ,IFRS 17 מילאוינב כספי חוודי תקן לש נהלראשו וםישי 1.6
 (ם"שיחדה נים)"התק ננסיםפי שיריםמכ ,IFRS 9 מילאויני בספכ

 תיהבדוחו החדשים קניםתה תא ,2025 ארבינו 1 מיום להח אשונהלר תממייש ברההח
 אפשרתמל אםתבה .2024 ראבינו 1 ליום קבענ החדשים םקניתל ברהמע מועד פיים.סהכ

 למגורים איאשר טוחבי חוזי לגבי IFRS 9 תאוהור תא שםליי הבחר ברההח ,IFRS 17-ב
 .סית"פיננ תרבות "חוזי עדרגלה גם עונים אשר קהפיא שהנתמשכנב טחמובה

 הברהח תעוקהש "(IFRS 9 )" סיםפיננ כשיריםמ ,IFRS 9 של האשונלר היישום תקבובע
 מיידי פןאוב כריםמו גןההו בשווי שינויים אשרכ גן,הו יבשוו דדיםמנ סיםפיננ סיםבנכ

 טו.נ מוןמיו תעוקמהש ברהרווח הח תמסגרב

 עלו פיסהכ מצבה על החדשים קניםתה של אשונהלר היישום תעוהשפ ברבד טמפור מידעל
 .פייםסהכתבדוחו 2 אורבאור,ברההח ידי עלתמדווחוהתפיוסהכתאוהתוצ

2-8 



          

 

 

 

          

                

                

  

                            

                               

      

 

         

                       

 

                    

    

    

 

 
       
 

     
 

      

       

     

     

   

     

 

                 

  

       

                

            

                   

              

      

 

 

 

 

 

1.7 

 ןוירוקטהדיר חוד 2025- יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע-.יא.אם .יא

 יללככ וןפירע כושר יחס בגין ילויג

תאולהור אםתבה תאוז ססמבו ליכלכ עוןפיר כושר טרמש חל ברההח על Solvency II 

 יוני בחודש מוסשפור יישום
 "(.ליכלכ עוןפיר כושר

 טרמש תאו"הור :לןלה)2020 ברטוקאו בחודש דכנועוו 2017

 2025, ברמטבספ 30 ליום םפיסהכ תהדוחו אישור עם בבד בד ,2025 ברמבנוב 18 ביום
 מוראכ הדוח .2025 ביוני 30 תונינ גיןב ליכלכ עוןפיר ושרכ סיח דוח את ברההח אישרה

 :ברההח של טטרנאינה תראב סםמפור

https://www.harel-group.co.il/emi/emi/Pages/repayment-

ability.aspx?menuType=Routes&parentID=8c6896e2-dc53-4bbe-87ad-

459c117dba72#?menuType=Routes&parentID=8c6896e2-dc53-4bbe-87ad-459c117dba72 

 "ח.ש ליונימי- 231 כ ך שלסב הינו 2025 ביוני 30 ליום ברהף ההון של החעוד

 קר,מבה החשבון אהרו של קירהס רכהנע 2025 ביוני 30 ליום עוןהפיר כושר סיח חישוב גיןב
 ונה.ממת האואם להורתבה

 תהנחיול אםתבה 2025 ביוני 30 ליום (MCR) הון סףו עוןפיר כושר סיחתאודו תוניםנלןלה
 :ליכלכ עוןפיר כושר טרמש תאוהור

 יכלכל ןורעיר פשוכ יחס .א

 ברמדצב 31 םויל ינויב 30 םויל
2024 2025 

 קר(ומב) קר(ומב ית)בל

 חש" ילפא חש" ילפא

 עוןפיר רלכוש דרשנ יין הוןענמי לעצ הון

 עוןפיר כושררש לנד הון

 דףעו

 ליכלכ עוןפיר כושר סיח

231,925 263,758 

35,136 33,199 

230,556196,789 

794%660% 

 כושר סיח דוח סוםפר ריךאתל החישוב ריךאת שבין פהקותב תהוניו תלועופ היו אל ברהלח
 .ליכלכ עוןפיר

 :כזייםמר יפיםבסע אהרי השוומספ תמעוחלו לש תייםמהו לשינויים אושהבי תסיבו

 אהכתוצ ברההח של ההון סויח דףעוב יהעל החל 2025 תשנ של אשונההר תחצימב
 ביטוחיהקתיהתלותכה משךה ,תחיובי תעוקהש תאתשו ת,קיסעהתלועיבפ תרווחיומ
 2'ה1 סעיף גם או)ר ברבע קהפישהנ טוחהבי חוזי גיןב תתחייבויוהה תרכהע מודל דכוןוע

 ןניילע ברההח על תלוהח תלוומגב ההון דףעו יעד ברבד טיםפרל.עון(פיר כושר סיח בדוח
 לן.לה 'ג סעיף אור דנדדיבי תקלוח

2-9 
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-.יא.אם .יא

 .ב

 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע

 (MCR)ןוה סף

 ןוירוקטהדיר חוד 2025-

 ברמדצב 31 םויל ינויב 30 םויל

2024 2025 

 חש" ילפא חש" ילפא

 קר(ומב) קר(ומב ית)בל

 MCR( 10,000 10,000 הון ) סף

 ף הוןס ייןענמי לעצ הון

 ידנדדיב תקוחל על תומגבל .ג

231,925 263,758 

 ביטוח,התברוח לימנהל תבמכל(2)א()1 סעיףל אםתבה חון,טבתכרי קבע EMI טוריוןקדיר

 קבע 2024 אימב 26 ביום .2017 ברטוקאוב 1 ביום סכוןוח טוחבי ונה,ממה ידי על סםשפור

 140%. ד שלבידנדי תקלוך חרולצ ליאממיני ליכלכ עוןפיר כושר סד יחיע ברההח טוריוןקדיר

2024  ,צמברבד 31 םיול 2025 י,ניוב 30 םיול
 "חשיפאל "חשיפאל

 ר(מבוק)(בוקרמי)בלת

 עוןפיר רלכוש דרשנ יין הוןענמי לעצ הון 263,758 231,925

 SCR( ר פירעון )לכוש דרשנ הון 33,199 35,136

 דףעו 230,559 196,789

 794% 660% ים(אחוז)ב ליכלכ עוןפיר כושר סיח

 :ןוירוקטהדיר עדייחס לב תוינוה תולופע לאחר ןוהה סוסטאט

 לש ליהכלכ עוןירהפ כושר סיח יעד

2 

2.1 

2.2 

 טוריוןקדירה

 ליעד סביח ף הוןעוד

 יאגידשל תהיבטי ממ

 חברההוןקנתוןיקת

140% 140% 

182,735 217,280 

 החברה. ת שלתאגדוקנון ההתב דכוניםצעו עבו אהדוח ל תבשנ

 שרהמ אישונו טוריםירקלד פוישי כתבי

 טוריםקדירל תנושני פוישי תביכ וכן משרה איונוש טוריםקדיר תואחרי טוחבי ענייןל
 חברה.על ה נוספים טיםפר- תיופקתה דוחבעירביהקפרל 22 קנהתאור- משרה אילנושו
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_____________________ ____________________ 

 ןוירוקטהדיר חוד-2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע-.יא.אם .יא

 םטוריקודיר שרהאי מושנ 3

 פים.סם נוטיפר וחדקבפר 26 קנהת אור טוריםקדירו משרה אינוש תאודו טלפירו

 יתעסק הטרטגיואס יעדים 4

 תממצומצ תלועילפהברע ברההח ",ברההח קיסע אורתי"תיופקתה לדוח אשוןהרקלפר 1.2 סעיףב מוראכ
 .2013 תשנ י שלרבעון השנמה חלה

 תחוםב הידע מורשי תוך טףושו ילגר פןאוב תהשירו תא תיהללקוחו קיענלהו ולפעל משיךת ברההח
 .טוריולגר של שינוי קרהמב אהמל תלועילפ חזרה אפשרשי ברד החברה, לש ליבהתחום ה שהינו ,תוםחיה

 ולפעת תישירו תןלי ברההח לההח 2022 תנבש ת,אותמשכנ ביטוחי תחוםב ברההח תוילפע צמצום לצד
 .תסיפיננ תרבויוע טוחבי ראלה תנהנ בורןע איים שונים,קבנ תסדומו של תאותמשכנ קיתי טוחבי תמסגרב

 ".ברההח קיסר עאותיתי "ופקתדוח האשון להר קלפר 1.2 סעיף אור נוספים טיםלפר

 תרוםי ברההח של תהמחותה תחום שהינו תאותמשכנה תחוםב ולפעתה תישירו תלועיפ כי אמינהמ ברההח
 חיה.רוו תלהגדול תפוסת נוסותה, להכנמומחיו תחוםב ברההח תלועיך פמשלה

 ת,אותמשכנ ביטוחי תחוםב טוחבי תסליפו על +60 ראלהתברח עם רההחב מהתח 2024 תשנ מהלךב
 קףבהי תפיינאומתקשרתהה ס.הנכ רךמע 80% עד מוןמי בשיעור תאותמשכנל ביטוחי סויכי אפשרמה
 אוד.מ טןקתלועיפ

 ם.מתתרום ודתעבו על הדיבלעוה וברהחתהלהנו לדתתותאיעמב יוןטוררקדיה

 ןיגר נתיע ץרפ יקאר
 ל"נכמ ןויורירקטד "רוי

 2026 ץמרב 23
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 2025 ברמדצב 31 םויים ליכספ תוחוד

 יםניינהע ןכות

 יםקרבמה ןוהחשב יאור חוד

 יםיכספ תוחוד

 פיסהכ מצבעל ה תדוחו

 סדהפו רווח תדוחו

 לולהכ ת על הרווחדוחו

 בהון םעל השינויי תדוחו

 מניםמזומי הזרית על תדוחו

 יםיהכספ תוחולד יםרובא
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KPMG 

 קיןך חיימסו
 לניוםמימגדל ה

609  ארדו את,17 עהרבאב הרחו
 6100601 ביבא תל

03 684 8000 

 תותאנמשכ חויטלב הברר חזע-.יא.אם.יא של תוינמה ילבעל יםקרבמה ןוהחשב יאור חוד
 חוויד על תימינפ הקרב ברבד ןוחסכו חויטב ,ןוהה קוש על הנוממה תוראוהתאם להב מבע"
 יכספ

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהח זרע-.איאם.אי. של פיסכ דיווח על תמיפניה קרההב תא קרנובי
 תלבמשוהתמסגרבעוקבשנ ריוניםטקרי על ססתבבה ,2025 ברמצבד 31 ליום (ה"ברהח"-לןלה)

Committee of Sponsoring Organizations of-ה ידי לע מהסשפור תמיפני קרהב של the 

Treadway Commission (לןלה-"COSO ".)קיוםל איםאחר ברההח של ההלההנו טוריוןקדירה 
 דיווח על תמיפני קרהב של תטיביוקהאפ תא תםרכהעול פיסכ ווחדי על תטיביקאפ תמיפני קרהב
 תנוואחרי .רףהמצו פיסכ דיווח על תמיפני קרהב ברבד לההנהוה יוןטורקדירה בדוח תללהנכ ,פיסכ

 תנו.קורבי על ססתבהב ברהספי של החכ דיווח על תמיפני קרהב על עהדתלחוו אהי

 Public Company Accounting Oversight (PCAOB)-ה קניתל אםתבה תנוקורבי תא רכנוע

Board אירו תלשכ ידי על אומצושפיכ פי,סכ ווחדי על תמיפני קרהב של תקורבי ברבד ארה"בב 
 מידה גלהשי טרהמב עהולבצ תקורהבי תא תכנןל תנואימ דרשנ להא קניםתפי על ל.אבישר חשבון

 .פיסכ דיווח על תטיביקאפ תמיפני קרהב ת,תיומהוה תהבחינו מכל קוימה, אם ביטחון של בירהס
 לשהחו תמקייש סיכוןהתרכהע י,כספ דיווח על תמיפני קרהב ביגל הבנה תגהש להכל תנוקורבי

 על ססתבבה תמיפני קרהב של ולעוהתפ תכנוןהתטיביוקאפ של רכההעו חינהב וכן ת,תימהו
 אנו ת.סיבולנ אםתבה חוציםכנ בנום שחשאחרי םליע נהביצו גם הלכל תנוקורבי רך.ועכון שהסיה
 .תנודע תלחוו תאונ סיסב תקמספ תנוקורשבי בוריםס

 ירהסב מידה קלספ מיועדה תהליך הינה סדימו גוף אשהי ברהח לש פיסכ דיווח על תמיפני קרהב
 אםתבה תצוניוחי תטרומל פייםסכ תדוחו לש וההכנה פיסכ דיווח של תמנומהיה גביל ביטחון של

 תיםשירו על קוחפיהקלחו אםתבה סכוןוח טוחבי הון,הקשו על המונמה ידי על עוקבשנ תדרישול
 תללכו סדימו גוף אשהי ברהח של פיסכ דיווח על תמיפני קרהב. 1981-אתשמ"ה ביטוח() יםסיפיננ

 תפוקמש ביר,ס טבפירו אשר, תמורשו וללניה סיםמתייח (1):ראש הליםונ תמדיניו תםאו תא
 (2) רשותה(מ תםאהוצ תרבו)ל ברההח סינכ של תברוהעוהתאוקסהע תאתאונפןאוובקמדויב

 פייםסכתדוחו תהכנ אפשרל כדי רשכנד תמונרש תאוקסשע חוןטבי של בירהס מידה קיםמספ
 לעחקופיהקלחו אםתבה סכוןוח טוחבי,ההון קשו על ממונההדייעל עוקבשנ תדרישול אםתבה

 קר םשינע ברההח של כספים תאהוצו כספים תקבלוש 1981-אשמ"תה ביטוח() סייםפיננ תיםשירו
 חוןטבי של בירהס מידה קיםמספ (3)-ו;ברהחהלש לההנהוה טוריוןקדירהתאולהרש אםתבה

 שיםמור תיבל ת(מרשו אההוצ תרבו)ל ברההע או מוששי רכישה, של מועדב לויגי או עהמני לגבי
 פיים.סהכ תחוהדו על תתימהו הפעת להם השלהיו להשיכו החברה, סינכ של

 ת.ימוטע הגצהתלוגל או ועמנלאלש ויהעש פיסכחדיוו על תמיפני קרהב ת,מובנוה תיהלומגב בשל
 יכוןסל פהחשו לשהיכתנוכחי תטיביוקאפ תרכעהססיב על תידעה לגבי תקנוסמתקסה כן, מוכ

 או תמדיניוה של קיוםה תמידש או ת,סיבובנ שינויים ללגב תמויאתמ תילבל הפוכנהת תקרושב
 עה.לר תנהשת הליםהנ

 יוםל פיסכ דיווח על תטיביקאפ תמיפני קרהב ת,תיומהוה תבחינוה מכל קיימה, ברההח תנו,לדע
 תמיפני קרהב של תמשולבהתמסגרב עוקבשנ טריוניםקרי על ססתבבה , 2025 ברמבדצ 31

 .COSO ידי על מהסשפור

 31 םולי ברההח של פייםסהכ תהדוחו תא ל,אבישר קובליםמתקורבי קניתל אםתבה גם, קרנובי
 תדעתחוו ללכ,2026 מרץב23 מיום לנוש והדוח ריךאתתואובמהתייסהש לשנהו 2025 ברמבדצ

 פיים.סכתדוחו תםאו על תגסוימ תיבל

 קיןך חיימסו
 חשבון אירו

 2026 ץמרב 23

KPMG של ילבולגה ןורגאב רהבח הרמיפו לארשיב המושר תופתוש ,ןיקייח ךמוס KPMG תופנוסמה תויאמעצ תורמיפמ ברכומה

 תוירחאב תלבגומ תיטרפ תילגנא רהחב , KPMG International Limited-ל 



 
 

 
 
 
 
 

     
       
               

       

       
 

                   

         

     
      

 
                 

                   
              

   
 

            
                

        
             

        
 

    
 

            
               

              
              

              
              

      
 

  
 

             
            

              
    

             
                

               
      

 
         

 
       

 
                    

                    
                        

 
 

               
       

 
              
            

KPMG 

 ןיקייח ךמוס
 םוינלימה לדגמ

609  ראוד את ,17 העבראה בוחר
 6100601 ביבא לת

03 684 8000 

 של תוינמה ילבעל יםקרבמה ןוהחשב יאור חוד
 מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע-.יא.אם.יא

 :לןלה)מע"בתאותמשכנ טוחביל ברהח זרע-.איאם.אי. של פייםסהכ תהדוחו תא קרנובי
 חהרוו על תהדוחו תאו 2025 ברמבדצ 31 ליום פיסהכ מצבה על תהדוחו תא יםללהכו (ה"בר"הח

 תואוב מהתייסשה לשנה מניםזומה מיזרית עלו הוןב השינויים לע ל,ולהכ הרווח לע סד,הפ או
 ת.איהחשבונ תומדינירי הקעי תרבופיים, לסהכ תרים לדוחואוהבי תאו ריךאת

 מצבה תא ת,תיומהוה תהבחינו מכל ת,אונ פןאוב משקפים ורפיםהמצ םפייסהכ תהדוחו תנו,לדע
 מהתייסשה לשנה מניםמזוה מיזריתותפיוסהכ תאוהתוצ תאו 2025 ברמבדצ 31 ליום פיסהכ

 ®Accounting IFRS) אייםבונחש מייםאונלבי פיסכ דיווח קניתל אםתבה ריךאת תואוב

Standards ) סכוןוחי טוחבי הון,הקשו על ממונהה ידי על עוקבשנ לויגיהתדרישול אםתובה 
 .1981– אתשמ"טוח(, ה)בי סייםפיננ תיםשירו על קוחפיק הלחו אםתבה

 תדעהתוולח יסבס

 תוקנתב עוקבשנ קניםתתרבול ל,אבישר קובליםמתקורבי קניתל אםתבה תנוקורבי תא רכנוע
 תארותומלוא קניםתיפ על תינווחוב . 1973-גל"תשה חשבון(, אהרו של תולעופ רך)ד חשבון אירו
 םיילות תיבל אנו .זה בדוח פייםסהכ תהדוחו של תקורלבי קרמבה החשבון אהרו תחובו תקספיב

 אהרו של עניינים יגודנתיעמנותלות אי ענייןב ראלביש תלוהח הדין תאולהור םאתבה ברהבח
 אירוקלחו אםתבה לנושתאחרוה קהתיאהתחובו תא מנוקיי כן, מוכל.אבישר קרמבה החשבון
 תתואונ הן גוהוש אשר תקורביהתאיושר בוריםס אנו וחו.מכ תקנותו, 1955-"וטתש חשבון,

 תנו.דע תלחוו ססיבתלהוו תמנ על תקופיסמו

 תרוקיבב תחמפ יניינע

 ם,קשרתל היה דרששנ או קשרו,תו אשר םענייניה הם ןהלל יםטמפורהתקורבבי תחמפ ענייני
 תקורבבי תרביו תייםעוממש היו עי,מקצוה תנודע ולקשי פיל אשר,ו ברההח טוריוןקדירל

)אשר עניין כל תר,הי בין ם,ליולכ להא עניינים ת.טפהשו פהקותל פייםסהכ תהדוחו  ס,מתייח (1:
 גביותנו לדע ולקשי (2כן )ו פייםסהכ תבדוחו תייםמהו לוייםגיאו ל יפיםלסע ס,עשוי להתייח או

 שגיבוו תנוקורבי תמסגרב ענהמ ןתני להא ענייניםל מיוחד.ב כבמור או טיביקסוביי גר,תאמ היה
 תחוו תאהמשנ אינו לן,לה להאםניעניי לש קשורתה תם,לובכל םפייסהכ תהדוחו על תנודע תחוו
 עניינים על תרדנפ תדע תחוו תועואמצב תניםנו אנו איןו תםלובכל פייםסהכ תהדוחו על תנודע
 סים.מתייח אליהם הםש םלוייגיאו ה יפיםהסע על או להא

 :תוחירס לא תוקעשה של ןגוה יווש תמדיד

 תרוקיבב תחמפ ןיינכע בעקנ ןיינעה עומד

 תסיופיננ תעוקהש תתרי,תסחירו לא תעוקהש תתרי פיים,סהכ תלדוחו 8-ו6 אוריםבבי ארתומכ
 רךד גןהו בשווי דדיםמשנ ,2025 ברמבדצ 31 ליום הלהשקע "ןלהנד תתרוי תסחירו אלתאחרו
 ילפא 9,077-וכ ''חשפיאל 31,536-כ,"חשפיאל ,38019-כ של סךלתמותכסמ סד,הפ או רווח

 .מהאתבה ''ח,ש

 החוב כשירימ של כל תאו הוניים כשיריםמב תיהעוקהש תא תדדמו ברההח IFRS 9 ביישום
 סד.הפ או רווח רךד גןבשווי הו דיה,י על קיםמוחזרים הסחי אינםש

 מדןאו היוון תעואמצב קבעיםנ גןהו בשווי דדיםמהנ סחירים נםאיש חוב סינכ של גןההו השווי
 ברהח ידי לע קבעיםנ להיוון ומשששי תריביה עורישי גינם.ב פוייםהצ מניםמזוה מיזרית

KPMG של ילבולגה ןורגאב רהבח הרמיפו לארשיב המושר תופתוש ,ןיקייח ךמוס KPMG תופנוסמה תויאמעצ תורמיפמ ברכומה

 תוירחאב תלבגומ תיטרפ תילגנא רהחב , KPMG International Limited-ל 
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 ןיקייח ךמוס
 םוינלימה לדגמ

609  ראוד את ,17 העבראה בוחר
 6100601 ביבא לת

03 684 8000 

 מ.ע"ב גןח הומרוו –תריבי טיטות ציקמספה

 ואססיהב סינכ של גןההו שוויה על קרועיבססמבו דורגיוההשקע תקרנו של ןגההו השווי
 תטיביוקסוביי הינן השווי תרכוהע תקוטכני קרן. כל של יווחיםלד אםתבה קבעונ שווי תרכוהע

 ן.גוהה שוויהעל תיעוממש פןאובםעיפימשה מדניםאוב מושושי תנושו תהנחו תמשלבוו פייןאוב

 צוניים,חי שווי ריכימע ידי על עושבוצ שווי תרכוהע על ססמבו השקעלה "ןנדל של גןההו השווי
 היוון. ריעוושי משוערים תכירוש מחירי גוןכ תהנחוו מדניםאו תלוולוכ

 אםתבהןגהוה השווי גדרמב3מהלרתגוסוומהלואטבפר ת,ירוסחאהלתעוקמההש קלח לגבי
 גןההו השווי תדידמב תמובניה תאוהווד אי ה,להשקע "ןונדל עה,קהש תקרנו גוןכ , IFRS 13-ל

 של מדניםאוותרכוהע על אאל צפיםנקשו תונינ על תססתבמ אינה זו דידהמו אחרמ הה,גבו
 תורכהעו אחרים םצונייחי מחיםמוו אריםטוקא ת,קרנו לימנה של תדע ולקשי סים,נכ אימש

 חברה.

 עשויה השווי תרכוהע תמסגרב שמושי עשהנ בהם תרכוהעב או תהנחוב מדנים,אוב לשינויים
 סחירים. אהל סיםהנכ גן שלההו ת השווייעקב על תתיעוממש עההשפ תלהיו

 ענוקב ל,עיל מוראכתרכוהעוה תהנחוה מדנים,אולסביח תכבומורוה תמובניהתאוהווד אי בשל
 ת.קורבבי תחמפ עניין הינה תסחירו אהל תעוקשגן של ההההו ת השווידידמ כי

 תרוקיבב תחהמפ ןיינלע הנמעבוצעות שברוקיהב ינהל

 לולכתסחירו לאתעוקהשלשגןהוהויהשו תדידמתבחינ גבילענוצשבי קרייםעיהתקורהבי לינה
 :איםהב הליםת הנא

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 ויהשו תיעקב תהליךלתקשורוהתמיופני תקרוב של םוהיישו תכנוןה את בחנו
 תןאו של תטיביוקהאפ תקבדיל ליםנה ענוובצ תסחירו לא תעוקשה של גןההו

 תרכוהעב משוששי תהנחווה תוניםהנ תתואונ לגבי תקרובת,רבולתמיופני תקרוב
 השווי. תרכוהע תבירוסו השווי

 לש גןהו השווי תדידמל ברההח ידי על תמושמיוהתגיולותודומה את בחנו
 ת.סחירו לא תעוקהש

 תגהש רךלצו ברהחב תעוקההש באגף מיםוגור כספיםה אנשי ולמ רוריםבי רכנוע
 םשינויי לגבי וכן הופקתל תייםמהו רוכיםושע ת,יותחוהתפ ת,אוקסלע סביח הבנה

 בשנה משוששי לואל אהבהשוו מודליםוב תהנחוב תונים,בנ לו,שח ככל תיים,מהו
 ת.מקודה

 לשגןהוה השווי של לנו,ש סיכוניםהתרכהע עלססתבבה ת,מיגמד חינהב ענוביצ
 הברהח להקיבש ויהשו תרכועה ולמ אל פייםסהכ תבדוחו תסחירו לא תעוקהש

 ין.עניה פיל עה,קההש תקרנו ווחידי ולמ ואל צונייםחי מחיםמומ
 םתוניהנ סדמ של ,לנוש סיכוניםהתרכהע על ססתבבה ת,מיגמד נהבחי ענוביצ

 תאולווהמיסכהולמאלמע"בגןהו מרווח תברמח טיםטוציתקבל רךלצו משששי
 תייםמהו מיםסכה על ברומע תרהי אישורילתוקשבתליחשתעואמצבתרבול

 ת.סחירו את לאוולושל ה חדשים
 של לנו,ש סיכוניםהתרכהע על ססתבבה ויה,תל תיבל תמיגמד קהבדי ענוביצ

 .מ"בע גןרווח הומתברשל ח טיםטוהצי ססיב על סחירים תיבל סיםנכ רוךיעש

 של גןהו שווי תדידומתאודו ייםכספהתבדוחו קרייםעיה לוייםגיהתתואונתא רכנוהע סף,בנו

KPMG של ילבולגה ןורגאב רהבח הרמיפו לארשיב המושר תופתוש ,ןיקייח ךמוס KPMG תופנוסמה תויאמעצ תורמיפמ ברכומה
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 סחירים. אסים לבנכ תעוקהש

 יםיהכספ תוחולד הלהנההו ןוירוקטהדיר של תובוח

 קניתל אםתבה פייםסהכ תדוחוה של תהאונ גההצול להכנה איםאחר ההלההנו טוריוןקדירה
 תדרישול אםתובה ( ®Accounting Standards IFRS) אייםחשבונ מייםאונלבי פיסכ דיווח

 תיםשירו על קוחפיהקלחו אםתהב סכוןוחי טוחבי הון,הקשו על ממונהה ידי על עוקבשנ ילוגיה
 וןטוריקדירהתיעקבל אםתבה החוצהנ תמיפניה קרהולב , 1981–אתשמ"ה(,טוח)בי סייםפיננ

 הקורמש בין ת,תימהו תעיטמו גההצ אלל פייםסכתדוחו תהכנ אפשרלתמנ לעההלההנו
 ת.עוטבאו תמיתרב

 משיךלה ברההח תוליכ תא ריךעלה איםאחר לההנהוה טוריוןקדירה פיים,סהכ תהדוחו תבהכנ
 תחהנ שוםיי תוך חי קסלע וריםקשה ניםענייל דרש,שנ ככל וי,ילג תןמ תוך חי, קסכע לעולפו

 ,ברההח תוילפע תאקסיהפל או קלפר תכווניםמ לההנהוה ריוןטוקדירה אם אאל החי, קסהע
 ת.אז בדמל תאחר תתיאומצי פהלואין להם חשאו

 יםיהכספ תוחוהד של תרוקילב קרמבה ןוהחשב האור תובוח

 םליולכ אינם תםלובכל פייםסהכ תהדוחו כי ביטחון של בירהס מידה גלהשי הן לנושתטרומה
 קרמבה החשבון אהרו דוח תתלו ת,עוטב או תמיתרב קורהמש בין ת,תימהו תעיטמו גההצ

 המהוו אינה אך חון,טבי של וההגב מהר אהי ביטחון של בירהס מידה תנו.דע תחוו תא ללהכו
 הגהצ מידת להגת ראלביש ליםקובמתקורבי קניתל אםתבה תרכעהנ תקורשבי כךל רובהע

 והן תעוטמ או תמיתרמ ועלנב תלויכו תעוטמו תגוהצ ת.מקיי אהי אשרכ תתימהו תעיטמו
 תוטחלהה על עופייש שהן בירספןאובתפולצ תןני בר,טבמצ או רדנפב אם, תתיומהו תנחשבו
 לו.א פייםסכתדוחו ססיב על לוקבתר האש משיםתמש ת שלליוהכלכ

 תדע לקושי ליםעימפ אנו ל,אבישר קובליםמתקורבי קניתל אםתבה ת,צעמבוהתקורבבי
 :אנו סףבנו ת.קורהבי מהלךב תעימקצו תקנוספ על מריםושו עימקצו

• 

• 

• 

• 

 בין פיים,סהכ תבדוחו תתימהו תעיטמו גההצל יםסיכונה תא ריכיםומע מזהים
 תםאול ענהמבתקורבי לינוה צעיםבמו תכנניםמ ת,עוטב או תמיתרב קורהמש

 תנו.דע תחוו ססלב תמנ על תקופיסמו תתואונ תורקבי תאיור גיםמשיו סיכונים,
 של סיכוןמה תריו והגב תמיתרמתהנובע תתימהו תעיטמו גההצ לויגי אי של סיכוןה

 רוכהכתלהיו להלועתמיתר שכן ת,עוטמתהנובע תתימהו תימוטע גהצה לויגי אי
 ת.מיפני קרהב יפה שלקאו ע זדוןב אשוו גמצ ת,מכוונו תטומף, השזיו ניה,קנוב

 תקורבי לינוה תכנןלתמנ על תקורלבי תטילוונהר תמיפניה קרההב לש הבנה גיםמשי
 עניין.ה תסיבובנ מיםאיתמ

 מדניםאוה של תםבירוס תאו מהשיוש תאיהחשבונ תמדיניוה תתואונ תא ריכיםמע
 לה.הנהריון והטוקדירדי הי על נעשו אשר יםקשורים הלויגיאיים וההחשבונ

 תהנח של מהקיו ברבד ההלההנו טוריוןקדירהתיעקב תתואולנ קשרב קנהסמל יעיםגמ
 תאווד אי תמקיי אםה גנו,הש אשר תקורהבי תאיור על ססתבבה וכן, החי, קסהע

 תהולביכ תייםעוממש תקוספ ילטלה וליםעלה מצבים או ועיםאירל קשורההתתימהו
 דרשנת,תימהו תאוודיאתמייקכי קנהסמל ענוגה אם חי. קסכע משיךלה ברההח של

 קשוריםה לוייםגיל לנוש רקמבה החשבון אהרו בדוח הלב תמתשו תא תפנולה תנואימ
 דאחיה סחמהנו שינוי וללכל קים,מספ אינם לוא ייםלוגי אם או, פייםסהכ תבדוחו

 אהרו דוח מועדלעד גוהוש אשר תקורביתאיורעלתסוסמבו תינוקנוסמ תנו.דעתבחוו
 הברלח גרוםל וליםעל תידייםע מצבים או ועיםאיר ת,אז עם יחד לנו.ש קרמבה החשבון

 ק חי.סכע ולעלפ משיךלה אשל

KPMG תופנוסמה תויאמעצ תורמיפמ ברכומה KPMG של ילבולגה ןורגאב רהבח הרמיפו לארשיב המושר תופתוש ,ןיקייח ךמוס
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• 

• 

 תוכנניםמה תקורהבי תויעיו קףההי תא תר,הי בין לה,הנהוה טוריוןקדירה עם קשריםתמ אנו
 החשבון אהשרו תמיפני קרהבב תייםעוממש קוייםלי תרבול תיים,עוממש תקורבי איממצו

 .תקורהבי מהלךב מזהה קרמבה

 תטיולוונהר קהתיאה תדרישו תא מנוקיי כי הצהרה ההללהנו יוןטורקדירל קיםמספ אנו כן, מוכ
 ,היחשבל עשוייםש אחרים ענייניםו קשריםה כל תא תםאי קשריםתמ וכן תנו,לות איל געבנו

 טללב תמנ לע מושיוש גנהה עיצמא טי,לוונר אשרוכ תנו,לות אי על יעיםמשפכ ביר,ס פןאוב
 תנו.לות אי על מזוהים מיםאיו

 תא ענוקב לה,הנהוה טוריוןקדירה עם קשרם,תל היה דרששנ או קשרו,תו אשר ענייניםה תוךמ
 ניעניי הם ולכן תהשוטפ פהקותל פייםסהכ תהדוחו תקורבבי תרביו םתייעוממשה ענייניםה

 תאוהור אם אאל לנו,ש קרמבה ןהחשבו אהרו בדוח לוא עניינים אריםתמ אנו ת.קורבבי תחהמפ
 ן.עניי תואו לגבי םצוניידים חיצדלוי לגי תעונמו ציהולגר או קחו

 רושיק תקיספ

 פי,סכ וחדיו על תמייפנ קרהב של תקורבי ברבד ארה"בב PCAOB-ה קניתאם לתבה גם קרנובי
 ברההח של פיסכ דיווח על תמיניהפ קרההב תא ל,אבישר חשבון אירו תלשכ ידי על אומצוש פיכ

 תמיפני קרהב ת שלמשולבת הגרסמב עוקבשנ ריוניםטקרי על ססתבבה ,2025 ברמבדצ 31 ליום
 לעתגסוימ תיבל תדע תחוו ללכ 2026 ץמרב 23 מיום לנוש והדוח COSO ידי על מהסשפור

 החברה. ספי שלכ דיווח על תמיפנירה הקהב תטיביוקאפ

 קיןך חיימסו
 חשבון אירו

 2026 מרץב 23

 ויים,ילגה תרבול פיים,סהכ תהדוחו של תוכןוה מבנהה ללותה,בכ גההצה תא ריכיםמע
 פןאוב סםסיבב מדיםעואירועים הת והאוקסהע תא יםמשקפ פייםסהכ תם הדוחואוה
 אותה.נ גההצ גמשיה

 פיים.סהכ תשל הדוחו ריכההע ברבד תקמספ מידהבתתואונתקורבי תאיור גיםמשי

KPMG של ילבולגה ןורגאב רהבח הרמיפו לארשיב המושר תופתוש ,ןיקייח ךמוס KPMG תופנוסמה תויאמעצ תורמיפמ ברכומה
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-  אי.אם.אי.

 םויי לכספה צבמה על תוחוד

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז

 ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש פילא רואב

 יםנכס

 מניםמזו מנים ושווימזו

 גן*בשווי הו תדדומת הנסיופיננ תעוקהש

 חובה תתרום ויחייבי

 שוטפים סיםמ סינכ

 עהקשלה "ןנדל

 ועקב רכוש
 מוחשיים תיבל סיםנכ

 בדיםעות לטבובשל ה סנכ

 יםהנכס כל סך

 של האשונלר יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי של יישום ברדב
 סיםפיננ כשיריםמ של אשונהלר וםייש וכן טוחבי חוזי ,

םירגזנ םירישכמו תויסנניפ תועקשה

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודל םיפרוצמה םירואבה 

ראנובי 1 רבמצדב 31 רבמצדב 31 
*2024  *2024 2025 

24,403 19,540 40,228 5 

275,300 269,028 287,633 6 

9,836 7,601 8,581 7 

8,233 1,461 - 13 

28,103 20,522 9,077 8 

2 2 1 
576 560 579 9 

717 886 1,046 14 

347,170 319,600 347,145 

,IFRS 1 2 אורב אור * 
6 רואבואר- מחדש תימהו אלגיווס צעבו סףבנו . ,IFRS 9 IFRS 17 
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 אי.אם.אי.

 םויי לכספה צבמה על תוחוד

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-

 ראנובי 1 רבמצדב 31 רבמצדב 31
*2024  *2024 2025 

 ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש פילא רואב

 תויוייבתחה

 תזכו תתרום ויאיזכ

 נדחים סיםמ גיןב תתחייבויוה

 תאחרו תסיופיננ תותחייבוית והסיפיננ תרבוחוזי ע

 םפיטשו סיםמ גיןבתתחייבויוה

 בדיםעות לטבובשל ה תתחייבוה

 תויוייבתחהה כל סך

 ןוה

 תמניו הון

 תמניו על מיהפר

 ת הוןקרנו

 עודפים

 ןוה הכל סך

 תויוייבתחההו ןוהה כל סך

5,623 5,728 6,710 12 

45,099 39,534 33,051 13 

30,632 26,325 22,146 11,19 

- - 3,763 13 

751 880 1,020 14 

82,105 72,467 66,690 

10 

15 15 15 

105,560 **105,560 105,560 

11,934 **12,027 11,520 

147,556 129,531 163,360 

265,065 247,133 280,455 

347,170 319,600 347,145 

 של האשונלר יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי IFRS 1, של יישום ברדב 2 אורב אור *
IFRS 17, אשונה שללר יישום וכן טוחבי חוזי ,IFRS 9 סיםפיננ כשיריםמ 

 סמינ תכנר גרין תעינ ק פרץארי
 כספים תהלמנ תלימנכ" טוריוןקדירה "ריו

 2026 מרץב 23:פייםסהכ תהדוחו אישור ריךאת

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודל םיפרוצמה םירואבה
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 ברמדצב 31 םויב המייתהסש הנשד להפסו חוור תוחוד

 הלשנ הלשנ
 המתייסהש המתייסהש
 31 םיוב 31 םיוב
 רבמצדב רבמצדב

*2024 2025 
 ח"ש פילא ח"ש פילא רואב

 23,597 27,791 ב'1 תאותמשכנ קיתי ולפעתו מייזום תסוהכנ

 תסיופיננ תרבויות עלוממע תסוהכנ
 :ונט ,תוקעשהמ יםחוור

 טונ ת,עוקמהש רווחים

 ונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך

 תונסהכ הכל סך
 איאשר סדיהפ ת(סו)הכנ תאוהוצ

 תליועותפ תאוהוצ

 טונ ת,אחרו מוןמי תאוהוצ

 ונט,תוצאוה הכל סך

 הנסהכה על יםמס ינלפחוור

 סהההכנ על סיםמ

 הנשח לוור הכל סך

 "ח(ש)ב הברהח של תוינמהילבעל חסוימההינמלל לומדוייסבס חוור

4,201 3,738 16 

21,221 30,319 15 

21,221 30,319 

53,213 57,654 
87  )111( 17 

4,235 5,450 16 

708 428 17 

5,030 5,767 

48,183 51,887 

16,245 18,085 13 

31,938 33,802 

2,472 2,616 18 

 של האשונלר יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי IFRS 1, של יישום ברדב 2 אורב אור *
IFRS 17, של אשונהלר וםייש וכן טוחבי חוזי IFRS 9, 6 רואב ואר- מחדש תימהו אל גסיוו עבוצ סףבנו .סיםפיננ שיריםמכ 

 םירגזנ םירישכמו תויסנניפ תועקשה

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודל םיפרוצמה םירואבה
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 ברמדצב 31 םויבהמייתהסשהנשלל לוהכ חווהר על תוחוד

 המתייסהש הלשנ
 רבמצדב 31 םיוב

*2024 
 ח"ש פילא

 המתייסהש הלשנ
 רבמצדב 31 םיוב

2025

 ח"ש פילא

 הנשח לוור 33,802 31,938

 הפסדו חוולר וברעוי לאש אחר ללוכ הפסד() חוור ייטפר

61 41 
61 41 

)24) סדהפ או לרווח  )14) 

37 27 

37 27 

 31,975 33,829 הנשלל לוכ חוור הכל סך

 של האשונלר יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי ,IFRS 1 של יישום ברדב2 אורב אור*
IFRS 17, של אשונהלר וםייש וכן טוחבי חוזי IFRS 9, 6 רואב ואר- מחדש תימהו אל גסיוו עבוצ סףבנו .סיםפיננ שיריםמכ 

 םירגזנ םירישכמו תויסנניפ תועקשה

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודל םיפרוצמה םירואבה

 בדיםעות לדרגמו טבהת התוכני דש שלמח דידהממ רווחים
 הנסהכ על יםמס ינלפ הפסד וח אוולרןמכ ר לאחרעבוי לאש אחר ללוכחוור הכל סך

 מכן אחררו לא יועבר שלאח ללכו רווח טיפרי תרלי סיםמתייחסה ההכנ על סיםמ

 מסמונט ,הפסדוחוולר ברעויאשל הנשר ללל אחוכחוור

 מסמ ונט ,הנשר ללל אחוכ חוור הכל סך
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- איאם.אי.  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

 ברמדצב 31 םויב המייתהסש הנשל ןוהב יםיונישה על תוחוד

כלה ךס  םפידעו

 יןבג ןהו קרן
 עלב םע תואקסע

 הטשלי
 על המירפ

ת*יומנ  תיומנ וןה

ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש פילא  ח"ש פילא

 ארוניב 1 םויה לתרי
 הנשלל לוכה חווהר

 לשנה רווח

 לשנה אחר ללכו רווח
 לשנה ללכו רווח ך הכלס

 ןוהת לושיריתונזקפש יםבעל עםתוקאעס
 תמניו ססמבו תשלום

33,802 33,802 - - -

27 27 - - -

33,829 33,829 - - -

)507( - )507( - -

 ברמדצב 31 םויה לתרי

 תוינמ לע הימרפל ןוה ןקרמ ח"ש יפלא לשךסברעבבעקפשינוההמרה יבכרןיגבןוהןרקלששחדמגוויסרחאל*
 םירזגנ םירשיכמו תויסנניפ תועקשה 6 רואב ואר- שחדמ יתוהמ אל גוויס **

247,133 **129,531 12,027 105,560 15 2025 

280,455 163,360 11,520 105,560 15 2025 

1,916 

 פיים.סהכ תמהדוחו רדנפ תיבל קלמהווים ח המצורפים אוריםהב
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 ברמדצב 31 םויב המייתהסש הנשל ןוהב יםיונישה על תוחוד

 כלה ךס
 ח"ש פילא

 םפידעו
 ח"ש פילא

 יןבג ןהו קרן
 םסייננפ םסיכנ
 הרמכיל םינימז

 ח"ש פילא

 יןבג ןהו קרן
 םע תואקסע
 הטשלי עלב
 ח"ש פילא

 על המירפ
 ת**יומנ
 ח"ש פילא

 תיומנ וןה
 ח"ש פילא

196,207 

68,858 

***64,433 

83,123 

14,265 

)14,265( 

11,934 

-

105,560 

-

15 

-

 ברבע הצגוהשיכפ 2024 ארוניב 1 םויה לתרי

 *IFRS9-ו IFRS17 לש הנושאלר םושייה תשפעה
 IFRS-ו IFRS 17 של הנושם לראושייה רלאח 2024 ארוניב 1 םויה לתרי

265,065 147,556 - 11,934 105,560 15 *9 

 הנשלל לוכה חווהר

 לשנה רווח

 לשנה אחר ללכו רווח

 לשנה ללכו רווח ך הכלס

 ןוהת לושיריתונזקפש יםבעל עםתוקאעס
 קולד שחבידנדי

 תמניו ססמבו תשלום

31,938 31,938 - - - -

37 37 - - - -

31,975 31,975 - - - -

)50,000(  )50,000( - - - -

93 - - 93 - -

- 129,531 247,133 ברמדצב 31 םויה לתרי 12,027 105,560 15 2024 

 שיריםמכ IFRS 9, של אשונהלר ישוםי וכן טוחבי חוזי ,IFRS 17 של האשונלר םבוצע יישו תומסגרב ,מייםאולבינ פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי IFRS 1, לש יישום ברבד 2 אורב אור *
 סיםפיננ

 תוינמ לע הימרפל ןוה ןרקמ ח"ש יפלא 1,916 לש סךברבבע עקפשינוההרמהבירכ ןיגבןהו ןקר לששדחמגויוס חראל **
 םירזגנ םיריכשמו תויסנניפ תועקשה 6 וראב אור- שחדמ תיוהמאלגוויס ***

 פיים.סהכ תמהדוחו רדנפ תיבל קלמהווים ח המצורפים אוריםהב
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 ברמדצב 31 םויב המייתהסש הנשים לנמוזמ ימיתזר על תוחוד

*2024 2025 
 ח"ש פילא ח"ש פילא חפסנ

 א הנסהכ לע יםמס ינלפתטפושתוילמפע ובענש יםנמוזמימיתזר

 סה ששולםהכנ סמ
 קבלתסה שההכנ סמ

 להקבתת שהריבי

 קבלתד שהבידנדי

 תטפושתוילמפע ובענשונט ,יםנמוזמ

 הקעשה תוילמפע יםנמוזמ ימיתזר
 םמוחשיי תיבל סיםבנכ עהקהש

 הקעשהתויללפע ושמיששונט ,יםנמוזמ

 ןומימ תוילפעל ושמישש יםנמוזמ ימיתזר

 ד ששולםבידנדי

 ןומימ תויללפע ושמישש ונט ,יםנמוזמ

 יםנמוזמ יוושו יםנמוזמ תותרי על ןייפחלה ערשב תודונת תשפעה

 יםנמוזמ יוושו יםנמוזמב ה(יריד) היעל

 הנשה תילתחל יםנמוזמ יוושו יםנמוזמ תתרי

 הנשה ףולס יםנמוזמ יוושו יםנמוזמ תתרי

53,610 33,536

 )19,115(  )23,776( 
4,045 4,418 
5,238 5,961 

1,363 837 

45,141 20,976 

)1(  )31( 

)1(  )31(

 )50,000( -

)50,000( -

)3(  )257(

 )4,863( 20,688 

24,403 19,540 

19,540 40,228 

 של האשונלר יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי IFRS 1, של יישום ברדב 2 אורב אור *
IFRS 17, אשונה שללר יישום וכן טוחבי חוזי ,IFRS 9 סיםפיננ כשיריםמ 

 פיים.סהכ תמהדוחו רדנפ תיבל קלמהווים ח המצורפים אוריםהב
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 משך(ה) ברמדצב 31 םויב המייתהסש הנשים לנמוזמ ימיתזר על תוחוד

*2024 2025 
 ח"שפילא ח"שפילא

 1() תטפוש תוילמפע םינמוזמ ימיתזר-'נספח א
 לשנה רווח

 :יםנמוזמ ימיבתזר יםכוכר םנישא יםיטפר
 גןבשווי הו דדיםמרים הנגזת ונסיופיננ תעוקמהש טונ רווחים

 עהקשלה "ןנדל גן שלההו בשווי שינוי
 "חטמב מניםמזו מנים ושווימזו תתרוי גיןב שער הפרשי

 :תתופחת והפח
 ועקב רכוש

 מוחשיים תיבל סיםנכ

 תסיפיננ תרבובחוזי ע שינוי
 תמניו ססמבו תשלום תאוקסע
 סההכנ על סיםמ

 :יםרים אחינזמא יםיפבסע םייוניש

 עהקשלה "ןנדל
 זריםגת ונסיופיננ תעוקהש

 חובה תתרום ויחייבי
 תזכו תתרום ויאיזכ
 טונ בדים,עות לטבוה

 תטפושתולימפע יםנמוזמימיתזר תצגהת לושודרהתומתאהה סך

 הנסהכ על יםמס ינלפ תטפושתוילמפע ובענש יםנמוזמימיתזר הכל סך

31,938 33,802

 )19,295(  )27,370( 
400  )1,757( 

3 257 

- ** 1 
17 12

 )4,302(  )4,187( 
93  )507( 

16,245 18,085 

7,181 13,202 
19,301 2,352 
2,235  )980(
 )227( 605 

21 21 

21,672  )266( 
53,610 33,536 

 הנובעים ,עהקהשל "ןונדל תסיופיננ תעוקהש של טונתכירומותרכישו לליםכו תוטפשתלועימפ מניםמזוה מיזרית )1(
 טוחבי ן חוזיגיבתלועיהפמ

 "חש פילא1-מתפחו *
 של האשונלר יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי IFRS 1, של יישום ברדב 2 אורב אור *

IFRS 17, אשונה שללר יישום וכן טוחבי חוזי ,IFRS 9 סיםפיננ כשיריםמ 

 פיים.סהכ תמהדוחו רדנפ תיבל קלמהווים ח המצורפים אוריםהב
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 כללי-1 אורב

 תחוומדה תושיה

 תהתובוכ ראלביש גדהאתה אשר ראלישתתושב ברהחההינ ("רההחב":לןלה)מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהחזרע-אי.אם..אי
 .2025 ברמבדצ 31 ליום רוכיםע יםפיסהכ תהדוחו .גן רמת ,3 ברילס הלל אאב רחוב את הימיהרש

 האמל תלועבב הינהש(,"אםה ברהחה":לןה)למע"ב ראלישתאותמשכנבתקוחזהשל אהמל תלובבע תב ברהחההינ ברההח
 תולנייר סהבורבתסחרונ תיהמניו אשר ברה, ח(קעות"אל השהר: "לןה)ל מ"בע סיםפיננ תיםרושיו טוחבבי תעוקהש ראלשל ה

 .ביבא בתל ערך

 הברהח תוילפע

 :לןלה תלועיהפ מיתחובתלועפ ברההח

 תאותמשכנ טוחבי

 תיםשירו על קוחפיהקחו פיל שיון,יר ברההח להקיב 1998 ליביו 14 ביום .1998 ילאפרב 24 ביום תהלועיפתא לההח ברההח
)MONOLINE- דדבו ףענ)כ אתמשכנב טחמובה גוריםמל איאשר טוחבבי קסולע , 1981-אתשמ"ה,ביטוח() סייםפיננ  :לןלה (

 (."תאותמשכנ טוחבי"

 לש עוןריפ אימ אהכתוצ ת(אותנמשכל יחידה /ק)בנ טחמבולםגרהנ קלנז פוישי תתל שנועדו טוחבי תסוליפו תקמשוו ברההח
 ת.אולוולה וחהטכב םמשימשסים ההנכ מושמי אחרת לאוז למגורים יחיד "ןנדל סנכ תרכיש תן לשםשנ תאולווה

 .ןתאו להקיב ברהר החאשו טחיםמבוה קיםנהב ידי על טוחלבי תעוהמוצ תואלוול הע חלים תסוליפואי התנ

 תאוווהל על להח אשר דיור,לתאולוובה (LTV) מוןמיה שיעור תגבלהאבנוש אההור ראליש קבנ סםפר 2012 ברמבנוב 1 ביום
 לע קוחפיה ידי על טוקשננ מיםדקו צעדיםל משךהב מהספור זו אההור אילך.ו 2012 ברמבנוב 1 מיום קרוניע וראיש להן תןשני
 ,70%-מ גבוה מוןמי בשיעור דיור,ל אהלווה צעיב אול אשריאל איקבנ תאגידשתקובע אהההור דיור.ל איאשרהקבשו קיםהבנ
 אהההור תקובע סףבנו .75% של רבימ מוןמי עורשי וליח גביהל ווה,ל של יחידה דירה תרכיש רךולצ דיורל אהלווהטלמע

50%-
 )ב( ;תנפרעה אהלווהה סכום על להעו אינוש סכוםב חזור,ימתורבל ת,מקיי דיורל אהלווה עוןפיר רךלצו תתנהני דיורל אהלווה
 ה(.ת גבימיד פי)ל תהאחריווב מדינהספי המכ תןמנה נימ 50%-מ להשלמע דיוראה ללווה

 תןמ משךה תוך ,עלפוב קייםהתוילפעהקףלהי מהאתהוומהמצצו ברההח שלתלועיהפתתכונמ 2013 תשנמחלהת,אז אורל
 האמל תלועילפ חזרה אפשרשי רדב ,ברההח של הליבה תחום וינשה תוםהחי תחוםב הידע מורושי קףתושב תסוליפול ענהמ
 .טוריולגר שינוי של קרהמב

IFRS של היישום אורל לה,א בחוזים איהחשבונ וליפטל אשרב  תוסגרמב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי , 1
 לן.לה 3 אוריםב אור סים,ננפי כשיריםמ ,IFRS 9 שונה שלאלר יישום וכן טוחבי , חוזיIFRS 17 ה שלאשונלר יישום צעבו

 תאותמשכנ קיתי ולפעתו ייזום
 תסיופיננ תרבויוע קהענימ "(,טוחבי ראלה":לןלה) ברההח של תאחו ברהחמ,ע"ב טוחביל ברהח ראלה תהמסגרבשתלועיפ
 ת,עותביהתלומע 50% של גובהב,לייםאישר סיםפיננ תסדומו ידי על מדוועשה תאותמשכנ קיתי של מיאונלבי משנה טחמבל

 לשתתכונמב טחיםמבוה קיםתיה עם קשרב ולפעתו ייזום תיירוש קהענימ,מצידה ברההח שנה.מ טחמב תואו גדכנ גשושיו ככל
Third Party Administrator –TPA . בשיעור להמלע טוחבי ראלה תאיזכ מור,אכ ולפעתוה הייזום תיושירו תרבויולע מורהתב 

 המשנה. טחמב צלא קבלתתש טונ מיהמהפר 50% של

 תואקסהעמ שהרווח פןאובתמחושבש טוחבי ראלמה מורהתלתאיזכ אהי ברההח תקמספש ולפעתוה הייזום תישירו גיןב
 וםהייז כיבמר גיןב והרווח סהכנהה תתרי לואיו בו, תאנוש וחטבי ראלהש מרווחוה סיכוןה כיברתא קףיש טוחבי ראללה
 סו לחברה.וחפעול ייתוה

 א(: )על להחאזו ל אהור. ה מ ההגבו מוןמי בשיעור עהקלהש דירה תרכיש רךולצ לווהאה ללוור האשי אאי לקבנ תאגידש
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)ה ליכל-1 אורב

 משך(ה)הברהח תוילפע .ב

 היתושפעהו תיקעס הסביב

 םתיימשנ העלמר לאחל פים,טוהח תוהשב הבעז מהלחיהתקספלה סכםעל ה מהתח ראלשיתמדינ 2025 ברטוקאו בחודש .1
 בוהשי ייםהח ופיםטהח כל תאסאמח ררשח סכם,הה תמתיחתקבובע .2023 ברטוקאוב7 ביום לההח אשר מלחמה, של

 בעזה מהלחיה תא קהסיהפ חוניים,טבי סיריםא מורהתב ררהשח ראליש תמדינ .ראלשי ברקל לליםהח ופיםטהח תא
 מיסכה רחבותה יומסגרב ת,יזורא שלום תמיוז על ארה"ב אנשי ריזהכ ל,קבימב עה.ך הרצותוב מיםסכמו תלולגבו גהסוונ
 אזורנו.ב תפוסב נוער תמדינוברהם לא

 םסיול כי ,פייםסהכ תוהדוח אישור מועדל נכון בידיה המצוי מידעה על ססתבבה זה, בשלב ריכהמע ברהחה תהלהנ
 החברה. תלועית פאותוצ על תתימהו עהפת השלהיו הפויצאל מהלחמה

 ליאהישר קמשוה לההכלכ על תיהעוהשפ אולם תיימה,סה מהלחמה פיים,סהכ תהדוחו אישור מועדל כי בהרמוו גשמוד
 תרכוהע כך,פיל ת.אווד אי לשתמסוימ מידהב פייןאתלה תמשיכומ מהלחמה סיום אחרשל תתפתחויווה ת,גשומור עדיין

 בין ת,תיומה שונה פןאוב משמתהלאשל תעשויו תהוילפעתאותוצ על מהלחמה סיום עלתושריאפ תהשלכולעגבנו ברההח
 הברהח על סיומה,ו מהלחיהתופקת של תביטחוניווה תתיוברהח ת,ליוהכלכ תלהשלכו תמקייהתאוהווד אי בשל תר,הי

 ברה.ת החטליבש אינםש ועיםאיר מם שלקיו ובשל ,תיהלקוחו ועל

 פהקתמבתבריהתארצוו אלישר תמדינ תחופ 2026 ארברובפ 28 וםבי ווח,הדי תופקת וםת אחרל- י"ארהתגא"ש צעמב .2
 אניאירה טרמשה גובה,תב י.אירנהרטמשה של תשונו תטרומב עהגיופ אןאיר של יליםטה רכיבמע עהגיפ אן,אירבתמשולב

 ןללבנו גם רכההמע הורחבה מרץב1 ביום אזור.בתפוסנו תמדינו ברלעו ראליש תמדינ ברלע טיםל"מו יליםט גרלש חלה
 לה.באלחיז גוןאר צדמ ראליש תמדינ ברלע ירי קבע

 סוראי ללכו אשר ת,כרחיהתלועיפגדרמל אהמל תלועיפגדרממ ארץה זוריא כל של ברמע על טלהוח ,צעמבהתילתח עם
 מוכ ק.משל כחיוניים דריםגומה בודהע תמוקומ טלמע עבודה, תמוקומל עהגוה ת,לויוקהתה ת,חינוכיו תלויועיפ קיום על
 ע.מבצכי הרלצ סףם נואילומי סגיו צעבו כן,

 להש מניםמזוהמיזריתעלו תיהלועיפתאותוצ על פי,סהכ המצב על צעמבהתפעהש תא מודאלתוליכ ברהלח אין זה, בשלב
 ככל שישנם.

 ת,פוסת נוזרוגתו לרחבותמבצע והת המשכותך המשגון הכםמי, גורברההח תטליבש אינוש ועאירב ברמדוותת, היואז עם
 .להש מניםמזומי הזרית עלו תיהלועיפתאותוצ על פי,סהכ המצב על ,ברההח על יעפלהש םיעשוי פים,סנו ועיםאיר גם מוכ

 עילותה.על פ צעמבת הפעאופן הש תא ןדי לבחובכ תת השונותפתחויור ההאח קובלע משיכהמ ברההח
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)ה ליכל-1 אורב

 תודרהג

 :להא פייםסכ תבדוחו

-) הקספב םתועמשמכ ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחל ףיעסב דיגאתב "ןיינע לעב" תרדגהל (1 1  ןיינע ילעב

1968 

"מבע ותאנתמשכ וחיטלב רהחב עזר- י..אם.אאי  רהחבה

ןויסכוח חויטב ,ןוהה וקש לע הנוהממ  הנוהממ וח אפקהמ

וא ןיישרה, במלולכ ןבה הברהח עתהשקפת, שותה משסקע וא ותפותות שלרב ות,חבר - תוחזקומ ותחבר

 יני מאזווהש יסל בסע יםיפהכס ותחון, בדיפיעקב

 חוקיפה קוח 1981-"אהתשמ ח(,ויט)ב ייםנסניפ תיםוירש על וחיקפה וקח

םייוסדמ יםפולג ןוויה יתיבר יערוש יםירמח יוטיטצ קתפסהמ "מ,עב ןוגה חוומר חברת  ןוגה וחומר

 םיירסח לא ובח יכסנ וךערלש

ריםוקש דיםדצ בדבר ,24(2009) יומלאניב ותנאוחשב ןבתק וותעכמשמ - ורקש צד

ןוכחסו חויטן, בוהה וקות שרש  ןוהה קוש תושר

.1981– א"תשמהוחיטב) (, סיםנניפ תיםוירש על וחיקפה קחו  וחיקפה וקח

םיפוג על ליםהח העהשק ילל)כ (למג ותפו)ק סיםנניפ םיתוירש על וחיקפה ותנתק  עההשק יללכ

 םיפוג לע יםלהח עההשק ילל"כ ייםסדומ פיםוג וזרוח"דפהתש (, – 2024יםיוסדמ

נהוהממ ידי- . לע ורסםפ " אשריםיוסדמ

לע ,1998-"חנהתש (,טחממב הנדרש ילימנימ יעצמ ןו)ה וחיטב יעסק לע וחיקפה ותנתק  ןוהה ותנתק

 ןנויקת

תולרב תא,נמשכ וגמס ותואולה ןבמת קתוסעה ח,ויטב לאהר לש הלאמ תולעבב החבר  60+ להרא

 ורים.מג תירד ודעבבש ה,לעמו 60 ינב יםוולל נתיתנה הואולה הנישה "כהופה תאנ"משכ
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 יםפיכסה ותחהדו כתריע יסבס-2 אורב

 יהכספ חוויהד תגרמס .א

 אייםחשבונ מייםאונלבי פיסכ דיווח קניתל אםתבה רוכיםע ברההח של פייםסהכ תהדוחו היו ,2022 ברמבדצ 31 ליום עד
(IFRS® Accounting Standards )-(ןהלל" :IFRS " " מייםאונלבי פיסכ דיווח קניתאו IFRS.)" 

 אםתבה רוכיםע היו אאל , IFRS-ה קניתלאמל פןאוב תוייצאלהברהח של פייםסהכ תחוהדו , 2023 ארבינו 1 מיום חלה
 .1981-א"מתשטוח(, ה)בי סיםפיננ תיםרושי על קוחפיק הלחו אםתבה המונמדי הי על עוקבשנ תדרישול

 פיסכ דיווח קןת של אשונהלר היישום מועד נדחה .ממונהה ידי על עוקבנש תדרישול אםתבה לן,לה ו2 אורבב טמפורכ
 IFRS) סיםפיננ כשיריםמרדבב9 ספרממיאונלבי פיסכ וחדיו קןת ושל ( IFRS 17) טוחבי חוזי ברבד 17 ספרממיאונלבי

 תפוקותב ת,אז אורל (. 2023 ארבינו 1- מועצ קןתב קבעשנ אשונהלר היישום מועד קוםמב תא)וז 2025 ארבינו 1 ליום (9
 יחוז ברבד4 ספרממיאונלבייכספ דיווח קןתתא ליישם כהמשיה ברהחה, 2024 ברמבדצ 31 יוםל ועד 2023 ארבינו 1 מיום

 אים,הנוש רתבי (.2017 תמשנ IAS 39) סיםפיננ כשיריםמ ברבד 39 ספרמ מיאונלבי תאוונחשב קןתתאו( IFRS 4)טוחבי
 .IFRS מייםאונלבי פיסכ דיווח קניתל אםתהב רוכיםע היו פייםסהכ תהדוחו

-ה קניתתא אשונהלר צהמאי ברההח 2025 ארבינו 1 מיום חלה,IFRS 9-ו IFRS 17 של היישום תדחיי תופקת תום עם
IFRS קנית פיל דיווחל ברהמע מועדו IFRS ה קניתל אםתבה לדיווח ברהמע תעהשפ .2024 ארבינו 1 הינו-IFRS המצב על 

 ח.2 אורביבתטמפור להש מניםמזומי הזריתו תהלועית פאותוצ לוע ברהספי של החהכ

 תהדוחו הינם לוא פייםסכ תדוחו . IFRS מייםאונלבי פיסכ דיווח קניתל אםתבה רוכיםע ברההח של פייםסהכ תהדוחו
 קניתלש אשונהלר וץמאי ,IFRS 1 יושם בהם ,IFRS מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית פילהקבוצהלש אשוניםהר פייםסהכ

 .מייםאונלבי פיסכ דיווח

 ת.אחר מראנ אם טלמע תגוהמוצ תפוקותבכל ה קביבאופן ע מהיוש פייםסהכ תבדוחו מהשיוש תאיהחשבונ תמדיניוה

 .2026 מרץב 23 ביום ברהטוריון החקדיר ידי על וםסרו לפראוש פייםסהכ תהדוחו

 הצגה בעמטותוילפע בעמט .ב

 .תאחר צוין אם טלמע ,רובקה אלףל ליםגעומו,ברהחה של תלועיהפ טבעמ שהינו ,ח"בש םגיוצמ פייםסהכ תהדוחו
 .ברההח תעלפו בה תקריעיהתליהכלכ ביבהסהתאגשמייצ טבעמה הינו השקל

 המדידהיסבס .ג

 :איםהב תתחייבויווהה סיםהנכ טלמע תטוריסההי תלוהע ססיבלע רכונע פייםסהכ תהדוחו

 ;סדהפ או רווח רךד גןבשווי הו דדיםמהנ ריםאחו זריםגנ ,סיםפיננ כשיריםמ-

 ;גןהו ד לפי שווימדהנ עהקשלה "ןנדל-

 ;נדחים סיםמ תתחייבויוסי והנכ-

 ;תסיופיננ תתחייבויוה-

 ;תהפרשו-

 בדים.עות לטבוגין הב תתחייבויוסים והנכ-

 .תתימהו תאיבונת חשמדיניו ברבד ,3 אורב אור לוא תתחייבויוסים והנכ ה שלדידמאופן ה ברבד סףמידע נול
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)ה יםפיכסהותחהדו כתריעיסבס-2אורב

 חוויהד הנמבוילותפעהרוזמחהתפוקת .ד

 הולע קרהעיוב רורבבי זיהוילתןהני ליעותפ זורמחבתפיינואמ אינה ,פיסכ סדמו תלועיפרקעיבתללהכו ,ברההח תלועיפ
 סויהכי תופקת אחרל רב מןז תמשכנ הדיווח תופקת גביהםל ,תאותמשכנ טוחבי קיסעל סבהתייח מיוחדב ,שנה על
 .ביטוחיה

 קןתתאתמאתוה,זו גההצ טף.שו אלל טףשו בין קהלוחאלל ,תלונזי דרס פילגהוצ ברההח לש פיסהכ מצבה על הדוח
 תמאתו גם הינהו,יללע מוראה בשל ,תריו טילוונור מןמהי דעמי ברההח תלדע תקמספ ,1 ספרמ(IAS) מיאונלבי תאוחשבונ

 ביטוח. תברושל ח פייםסהכ תבדוחו הגהצאופן ה לגבי ממונהת ההנחיו תא

 תדע לוקישו םינמדובא שומיש .ה

 מדניםאוב מוששי

 תהנחוו מדניםאו ת,רכוהעב,תדע ולקבשי משתלהש ברהחהתהלהנ תדרשנ, IFRS-ל אםתבה פייםסכהתדוחוהתריכבע
 תאוהתוצש בהריו ת.אוהוצותסוהכנ ת,תחייבויווה סיםנכ לש מיםסכו עלותאיהחשבונ תיומדינה וםייש על יעיםמשפ אשר

 מיתחובסםפרתלה פוייםצאו מוסשפור םטורייולגר ינוייםשקבע,תרהי בין .להא מדניםאומתשונו תיולהתלולועעלפוב
 םיפיסהכ תבדוחו וליםהכל םקרייעיה מדניםאוה.תיהםלכווהש תםמאתה פןאול אשרבתאוווד אי תמקיי אשרו טוחהבי
 .תצוניוחי שווי תרכוהע על ,תרהי בין ,סיםסמבו

 אשרבתהנחו חלהני ברההח תלהנה תדרשנ,ברההח של יםפיסהכ תהדוחו תבהכנ משיםשמה מדניםאו של גיבושם תבע
 על ברההח תהלהנ תססתבמ,דניםמאוהתיעקבב תהדע לקובשי .תתיעוממש תאוווד איב רוכיםהכ ועיםאירותסיבולנ
 אםתבה ,רכההעלתתנושני לככ ,תידלע תפיוצי תרבול,תבירוסתוהנח ועל צונייםחי מיםגור ,תשונו תבדועו ,ברהע סיוןני
 .ןמדאו לכל תמואיתמהתסיבולנ

 קנותו שבה פהקותב כריםמו אייםחשבונ מדניםאוב ינוייםש .טףשו פןאוב קריםסנ סםסיבבש תהנחווה מדניםאוה
 .תפעמוש תתידיע פהקות ובכל מדניםאוה

 םהשינויי נוכח טבפר ,בהם תימהו יששינו תיעוממש סיכון םקיי אשר ברההח של טייםקריה מדניםאוה ברבד עמיד לןלה
 תפיסהכ השנה מהלךב פייםסהכ תדוחובתתחייבויווה סיםכנ של רכםעתא תימהו פןאובתולשנ עשוי ,מוראכ טורייםולגהר
 :אההב

 צפיםנ אל תוניםבנ מוששי תוך קבענ סחירים אינםש םסיפיננ סיםנכ של גןההו השווי- חוב כשירימוב תמניוב תעוקהש-
 ,ברההח ידי על קיםחזמוה סחירים אהל סיםפיננה סיםהנכ מן קחל כי יין,לצ יש ערכה.הה מודל תא משיםמשה

 תקרנו של גןההו שוויה. סכוןוחי טוחבי הון,הקשו תרשו ידי על קבענ אשר צוניחי טטוצי קספ ידי-על רכיםועמש
 קריםסנ קרןה דיווחי עון.רבל תאח רוב פי על תקרנוהמ מדווח אשר ( NAV)קינסינכ רךעפי על ססתבמ עהקהש

 (.21 אורב אור)תעוקנהל ההשמ ידי על אושריםמו

 בשווי ינוייםש אשרכחהדו ריךאתלןגההו השווי פילגמוצ עהקשלה ן"נדל- עהקלהש ן"נדל של גןההו השווי תיעקב-
 שווי תרכוהעל אםתבה לוייםת תיבל צונייםחי שווי ריכימע ידי על קבענ גןההו השווי .דסהפו רווח לדוח זקפיםנ גןההו
 איםתמ היוון שיעור דןמאוו סמהנכ םפוייהצ תידייםע מניםמזו מיזרית של מדניםאו לגבי תהנחו תלוולהכ תליוכלכ

 לזה מיםדו קוםמיו פיאו לבע ן"לבנד אחרונהל נעשושתאוקסעס להתייחב קבענ גןההו השווי .להא מניםמזו מיזריתל
 (.8 אורבורא) מיןז זה מידע אשרכ רךועמה

 ברבע קהפיהנ ברהשהח אתמשכנב טחמובה למגורים איאשר טוחבי חוזי של דידהמה – חזויים איאשר סדיהפ תרכהע-
 תמחושבה חזויים איאשר סדיפלה שהההפר לבין ינםגב וחההורו טרםש מיההפר תתרי מבין גבוהל אםתבה הינה

 לוי.ת תיבל צונישווי חי ריךמע ידי על קבענ זו של הפרשה גובהה .IFRS 9 תאואם להורתבה
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)ה יםפיכסהותחהדו כתריעיסבס-2אורב

 משך(ה) תדע לוקישו םינמדובא שומיש .ה

 ןגוה יווש תקביע

 אהו גןהו שווי מים.סוימתויתחייבווה סיםנכ של ןגההו השווי תא ועקבל ברהחהתדרשנ,פייםסהכ תהדוחו תהכנ רךלצו
 מועדבקבשו תתפיםמש בין להגיר קהסבע תתחייבוהתברעלה משולם היהש מחירה או סכנתכירמב קבלתמ היהש מחירה
 דריעבה או ת,תחייבוהה או סהנכ של קריעיהקבשו תרחשתמ קהסהע כי נחההה על תססמבו גןהו שווי תדידמ מדידה.ה

 ת.תחייבוהה תא דירסלה או סהנכ תא כורמתן לבו ניש( most advantageous בי )טמיק הבשו קרי,עי קשו

 מושובשי תשונו רכההע תקוטכני תעואמצב תצעמבו ילפע קבשו סחריםנ אינםש תתחייבויווה סיםנכ של גןהו שווי תדידמ
 היוון ת,מודו תאוקסע ק,בשו תאוקסע מחירי תרבול ק,בשו מיןז מידעב תעותייסה תוך ה,הלההנ ידי לע שנבחנו תהנחוב
 ייה.פלצ תניםם ניאינש ליםמודב מושושי מניםמזו מיזרית

 :איםהב אוריםבב ללנכ גןשווי הו תיעקבב משוששי תהנחות האודו סףמידע נו

 ;עהקלהש ן"נדל בדבר ,8 אורב-

 ;םסיפיננ כשיריםמ בדבר ,6 אורב-

 ת.סיופיננ תתחייבויור הדבב ,19 אורב-

 גןהו שווי תדידומ.תןשני לככ קמהשו צפיםנ תוניםבנ רההחב תמשתמש ,תתחייבוה או סנכ של גןההו השווי תיעקבב
 :מןקכדל ,רכההעב משוששי תוניםהנ על ססתבבה גןההו השווי גדרמבתמור לשלוש תקוולמח

 ;זהים תתחייבויוהאו סיםלנכ ילפעקבשו (מיםאתומ לא) טיםטמצו מחירים :1 מהר-

 ;לעיל1 מהבר וליםכל אינםש,פיןקיבע או מישריןב,קומהש צפיםנ תוניםנ:2 מהר-

.צפיםנקשו תונינ על סיםסמבו אינםש תוניםנ:3 מהר-

 יםשחד יםנקת של הנושם לראושיי .ו 

 החדשים קניםתה תא תמישמי אהי תאז תמסגרוב IFRS-ה קניתשל אשונהלרתאמצמ רההחב ,2025 ארבינו 1 מיום חלה
 (:2024 ארבינו 1 הינו IFRS-ליישום ה ברהמע מועדלהלן ) אריםתומה

 חויטביזוח ,IFRS 17 ימולאניב יכספ חוויד ןקת .1
 או "IFRS 17":זה סעיףב)17 מיאונלבי פיסכ דיווח קןתתא אשונהלר תממייש צהבוקה, 2025 ארבינו 1 מיום חלה

 .טוחבי חוזי ,4 מיאונליב פיסכ דיווח קןת תא החליף אשר ביטוח, ר חוזידבב "(קןת"ה

 טחמובה למגורים איאשר חטובי חוזי לגבי IFRS 9 תאוהור תא ישםלי הבחר ברההח , IFRS 17-ב אפשרתמל אםתבה
 לן(.לה 2 סעיף גם או)ר סית"פיננ תרבות "חוזי עדרגלה גם עונים אשר קהפיא שהנתמשכנב

 םינסניפ יםירשמכ ,2014( IFRS 9) ימולאניב יכספ חוויד ןקת .2
 :זה סעיף)ב סיםפיננ כשיריםמ , 2014( IFRS 9) מיאונלבי פיסכ דיווח קןתתאתממייש רההחב ,2025 ארבינו 1 מיום חלה
"IFRS 9" זה סעיף)ב דידהמו כרהה:סיםפיננ כשיריםמ,39 מיאולבינ תאוחשבונ קןתתא החליף אשר "(,קןת"ה או: 

.)"IAS 39" 

,IFRS 9  של פיסהכ מצבה על של אשונהלר היישום תעופהש תרבול , IFRS-ה קניתל םאתבה לדיווח ברהמע תפעהש
 לן.לה תטומפור להש מניםמזומי הזריתו תהלועית פאותוצ עלו צהקבוה
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

ך(מש)ה יםפיכסהותחהדו כתריעיסבס-2אורב

 משך(ה) יםשחד יםנקת של הנושם לראושיי .ו 

 IFRS 9-ו IFRS 17 ינקת של הנושץ לראומיהא תושפעה

 קניתל אםתבה רוכיםע ברההח של אוחדיםמה פייםסהכ תהדוחו היו ,2022 ברמבדצ 31 םליו עד ל,עילא2 אורבב מוראכ
®IFRS) אייםחשבונ מייםאונלבי פיסכ דיווח Accounting Standards (  אשר לויגיתדרישול אםתבה וכן ("IFRS":לןלה(

 על קוחפיהקחו":לןלה) 1981-אתשמ"ה ח(,טו)בי סיםיננפ תיםשירו על קוחפיהקלחו אםתבה ממונהה ידי על עוקבנ
 "(.טוחהבי

 תאוחשבונ קןת וץמאיל כיםדר ת"מפ אקרנ שבהם אחרוןהש מכיםסמתדרסתסגרמב מוסשפור ממונההתהנחיול אםתבה
)IFRS ספרממיאונלבי  IFRS 17 של אשונהלר היישום מועד "(,רכיםהד ת"מפ :לןלה) י"מישח דכוןע–חטובי חוזי –(17

 תברוהח ידי על להםש מחייבה היישום מועד אשר) ראלביש טוחהבי תברוח לגבי (החדשים" קניםת"ה :לןלה) IFRS 9 לוש
 תלותחימהתתיוושנ תעוניוברתפוקותמ חלו דכןעו ( 2023 ארנובי 1תלהיו מורא היה IFRS-ה קניתל אםתבה תמורואה

 .2024 ארבינו 1 ביום לדשים חקנים החתר ליישום הבעמד הועמ .2025 ארבינו 1 ביום

 קןת תאוהור תא ליישם ראלביש טוחהבי תברוח משיכוה , 2025 ארבינו 1 יוםל ועד 2023 ארבינו 1 מיום חלה מור,אה אורל
 IAS) דידהמו כרהפיננסים: ה כשיריםמ ,39 מיאונלבי תאוחשבונ קןת תאו (IFRS 4) טוחבי חוזי ,4מיאונלבי פיסכ דיווח

 תברוח ידי על מויוש IFRS-ה קנית תרי החדשים. קניםתהפוליהח תםאו אשרו מועד, תואול עד ידן על מויוש אשר (,39
 בהם. ועיםקבדים הועמאם לתבה טוחהבי

 םפייסהכתהדוחו "(הביניים תופקת":לןלה)2025 ארבינו 1 ליום ועד 2023 ארבינו 1 מיום חלהפהקותהרךאולא,יוצ עלפוכ
 על קוחפיהקלחו אםתבה ממונההתאולהור אםתבה רוכיםע היו אאל IFRS-ה קניתלאמל פןאובתויצי לא ברההח של

 .טוחהבי

 :לןה)ל מייםאונלבי פיסכחדיוו קנית של אשונהלר וץמאי ,1מיאונלבי פיסכ דיווח קןתתאולהור אםתבה ת,אז אורל
"IFRS 1,)" מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר אמץמכ עשהמל תנחשב ברההח (First-time adopter ,) תודרגכה 
 פיל ברההח של אשוניםר יםפיסכ תדוחו הינם 2025 תלשנ ברההח של תייםהשנ פייםסהכ תיהדוחו ,אםתבה ,IFRS 1-ב
 תא גם הווהמ (2024 ארבינו 1) יללע מוראה החדשים קניםתה ליישום ברהמע מועדו , IFRS 1-ב תםדרגכה IFRS-ה קנית

 . IFRS 1-בתודרגכה IFRS-ה קניתל ברההח של ברהמע מועד

 תא ליישם ברההח משיכהה החדשים, קניםתה של מםישוי איל טפר הביניים, תופקת לךמהב מור,אשכ אחרמ ת,אז עם
 IFRS יישום תמסגרב IFRS-ה קנית של אשונהלר וץמאיהתפעהש ם,בה ועיםקבה ועדיםמל אםתבה IFRS-ה קניתתרי

 לגבי IFRS 1 תמסגרבתמורואהתטיולוונהר תלוקוהה תאוההור ביישום תקדמתמ ברהחה של םפייסהכ תיהחודו על 1
 לש תאישבונהח תהמדיניו – שיםהחד קניםתה אינםש IFRS-ה קניתל סחתייבה .החדשים קניםתה של אשונהלר היישום

 פייםסהכ תיהדוחו תמסגרב מהשיוש תאיחשבונ תמדיניו תהאו ההינ לה,א תייםשנ תדוחו תמסגרב מהשיוש פיכ ברההח
 .2024 תלשנ ברההח תיים שלהשנ

 IFRS 1 תמסגרבתמורואהתטיולוונהר תלוקוהה תאוההור ,ברההח של פייםסהכ תיהלדוחו גענו ברשהד ככל כי, צויןי

 ,מםעצ החדשים קניםתב תטומפורה ברהמע תאומהור תתיומה תשונו אינן ,החדשים קניםתה של אשונהלר היישום לגבי
 .זה אורבתסגרמב ברההח טהפיר תןאו אשרו

 חקופיהקלחו אםתבה מונהמהתאולהור אםתבה מדיווח רמעבה כיצד בריםסה לןלה איםמוב IFRS 1 תאולהור אםתבה
 .ברההח ידי על תמדווחוהתפיוסהכ תאותוצה ועל פיסהכ מצבה על יעהשפ IFRS-ה קניתל אםתבה לדיווח

 .ברההח ידי על מדווחיםמנים המזומי הזרית על תעוהשפ א היור למואר המעבל
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 אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-

ך(מש)ה יםפיכסהותחהדו כתריעיסבס-2אורב

 משך(ה) יםשחד יםנקת של הנושם לראושיי .ו 

 משך(ה)IFRS 9-ו IFRS 17 ינקת של הנושץ לראומיהא תושפעה
 :ןוההויספהכ צבמה על חוהד על השפעה(א)

 םושיי לאחר
 יםשהחד יםנקתה

 םושייה תשפעה
 לש הנושלרא

יםשהחד יםנקתה  ברבע חוופי שדכ
 םושיי לאחר

 יםשהחד יםנקתה

 םושייה תשפעה
 לש הנושלרא

יםשהחד יםנקתה  ברבע חוופי שדכ

ברמדצב 31 2024 םויה לתרי  ארוניב 1 2024 םויה לתרי

חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא  חש" ילפא
 יםנכס
- 19,540 מניםמזו מנים ושווימזו 19,540 24,403 - 24,403 
 (1וגן )בשווי ה תדדומת הנסיופיננ תעוקהש

- )39,078( 39,078 - )47,681( 47,681 )1 

269,028 39,750 *229,278 275,300 48,701 *226,599 
 תלובע תדדומת הנסיופיננ תעוקהש
 ת )תפחמו

 חובה תתרום ויחייבי

 שוטפים סיםמ סינכ

 עהקשלה "ןנדל
 ועקב רכוש

 מוחשיים תיבל סיםנכ

 בדיםעות לטבובשל ה סנכ

 יםהנכס כל סך

7,601 - 7,601 9,836 - 9,836 

1,461 - 1,461 8,233 - 8,233 
20,522 - 20,522 28,103 - 28,103 

2 - 2 2 - 2 
560 - 560 576 - 576 

886 - 886 717 - 717 
319,600 672 318,928 347,170 1,020 346,150 

 תתפחמו תלובע דידהמ חלף גןהו בשווי סחירים לא חוב סינכ של דידהמל ברממע נובע השינוי )1(
 םירזגנ םירישכמו תויסנניפ תועקשה 6 רואב ואר ,שחדמ תיוהמ אל גוויס רחאל *
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 אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-

ך(מש)ה יםפיכסהותחהדו כתריעיסבס-2אורב

 משך(ה) יםשחד יםנקת של הנושם לראושיי .ו 

 משך(ה)IFRS 9-ו IFRS 17 ינקת של הנושץ לראומיהא תושפעה
 משך(ה):ןוההויספהכ צבמה על חוהד על השפעה(א)

 םושיי לאחר
 יםשהחד יםנקתה

 םושייה תשפעה
 לש הנושלרא

יםשהחד יםנקתה  ברבע חוופי שדכ
 םושיי לאחר

 יםשהחד יםנקתה

 םושייה תשפעה
 לש הנושלרא

יםשהחד יםנקתה  ברבע חוופי שדכ
ברמדצב 31 2024 םויה לתרי  ארוניב 1 2024 םויה לתרי

חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא  חש" ילפא
 תויוייבתחה
 ת )סיננפי תרבוחוזי ע גיןב תתחייבויוה
 יםזרגנ כשיריםמ גיןב תתחייבויוה

 תזכו תתרום ויאיזכ

26,324 
1 

5,728 
-

880 
39,534 
72,467 

26,324 
-

-

)108,374( 
-

28,283 
)53,767( 

-

1 
5,728 

108,374

880 
11,251 

126,234

30,626 
6 

5,623 
-

751 
45,099 
82,105 

30,626 
-

-

)134,238( 
-

35,774 
)67,838( 

-

6 
5,623 

134,238

751 
9,325 

149,943

)2 

105,575 - *105,575 105,575 - *105,575 

 (2טוח )בי בגין חוזי תתחייבויוה
 יםבדעות לטבובשל ה תתחייבויוה
 נדחים סיםמ גיןב תתחייבויוה

 תויוייבתחהה כל סך
 ןוה

 תמניו על מיהופר תמניו הון
 הון ) תקרנו

 עודפים
12,027  )18,302(  *30,329 11,934  )14,265(  *26,199 )3 

129,531 72,741 **56,790 147,556 83,123 **64,433 
 ןוהה כל סך
 תויוייבתחההו ןוהה כל סך

247,133 54,439 192,694 265,065 68,858 196,207 
319,600 672 318,928 347,170 1,020 346,150 

 ברבע קהפישהנ אתמשכנב טחמובה למגורים איאשר טוחבי יחוז לגבי IFRS 9 תא תממייש ברהשהח כךמ נובע תסיפיננ תורבע חוזי יןגב תתחייבויוובה חטובי חוזי תיותחייבובה השינוי )2(
 אורב גם אור סףנו טלפירו ונה.ממהתאולהור אםתבה IFRS 4 תמסגרב טוחבי כחוזי להא חוזים דדומנ , IFRS 9 של אשונהלר וץמאיה טרם ".תסיפיננ תרבוע "חוזי תדרגלה גם עונים אשר

 יללע א

 וםבייש בר.המע מועדב דפיםעול מוינה כירהמל מיניםז סיםננפי סיםנכ גיןב ההון קרן תתרי )3(
 סדהפ או רווח רךדגןהו

IFRS 9 ,תתח גוסווש כירהמל מיניםז סיםננפי סיםנכ IAS 39 ל אםתבה דדיםמנ IFRS9-יבשוו 

 ביניים ןוהב םייונישה לע חוד תיצמת ואר- שדחמ גווס *
 יםרזגנ םיירשכמו תוסינניפ תועקשה 6 רואב ואר- שחדמגווס **

3
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

ך(מש)ה יםפיכסה ותחהדו תיכער ססיב-2 אורב

 משך(ה) יםשחד יםנקת של הנושם לראושיי .ו 

 משך(ה) IFRS 9-ו IFRS 17 ינקת של הנושץ לראומיהא תושפעה
 משך(ה):ןוהוהיספהכ צבמה על חוהד עלהשפעה(א)

 :איםמהב קרעיב ם נובעהחדשי קניםתיישום ה תקבובע (2024 ארוניב1)רעבמה עדומל הקבוצשל ה מיצהע בהון השינוי

 ח"ש פילא

 קר(מבו)

 196,207 ברבע שדווח פיכ- 2023 ברמבדצ 31 ליום מיעצ הון
 IFRS 4 פיר לבעב ברהקה החפיא שהנתמשכנב טחמוברים הגומאי לראש טוחבי חוזי תדידממ ברמע
 103,612 ן(הלל 1 גם אור) IFRS 9 תאוהור פידידה למממונה, לת האואם להורתבה

 1,020 ן(הלל2 גם או)ר גןבשווי הו דידהמת לתפחמו תלובע דידהממ סיםפיננ סיםנכ דידה שלמר למעב
 )35,774( מוריםאמהשינויים ה תעוהנוב סמת העוהשפ גיןב נדחים סיםמב כרהה
 IFRS 265,065-תאם להב-2024 ארוניב 1 םויי למצע ןוה

 הינו סמ רכילצו ברהמע מועד ,2026 ארברובפ9 ביום תםשנח 2025 תלשנ פיענה סוימיה סכםלה אםתבה ס,מהתפעהש ענייןל )*(
 כרות,2024 תאותוצ של בחשבון האהב אחרל הון,בלגידוהקחל תפעהש , 2025 תשנלפיענה סכםלה אםתבה .2025 ארבינו 1

 תקרונולע אםתבה תאוז ,ברההח על חלש רווח סמ רכילצו והן תברוחסמ רכילצו הן ת,קבועוה ובשנים 2025 תבשנ סהכהכנ
 (.2025 סמת הענפי לשנ סוימי סכםה לגבי 13 אורב גם או)ר סכםהה

 של ללהכו ברווח מהשינויים גם ל,עיל להטבב מוראל סףבנו ע,מושפ 2024 ברמדצב 31 םויל ברההח של מיעצה בהון השינוי
 יםקנתה יישום תקבובע ברההח של ללהכו ברווח קרייםעיה םהשינויי טלפירו החדשים. קניםתה מיישום שנובעים ברההח

 לן.לה 'ב סעיף אור – החדשים
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

ך(מש)ה יםפיכסהותוחהדתיכערססיב

 משך(ה) יםשחד יםנקת של הנושם לראושיי .ו 

 משך(ה) IFRS 9-ו IFRS 17 ינקת של הנושץ לראומיהא תושפעה

 משך(ה: )ןוההויספהכ צבמה על חודה על השפעה (א)

 תאנמשכב בטחומה יםרומגי לשראח אויטביזוח (1)

 תדרגלה גם עונים אשר ברבע קהפינשה אתמשכנב טחמובה למגורים איאשר טוחבי חוזי לגבי IFRS 9 תא תממייש ברההח מור,אכ
 םגינב וחההורו טרםש מיההפר תתרי מבין גבוהל אםתבה דיווח ריךאת בכל דדיםמנהאל חוזים ם,אתבה ".תסיפיננ תרבוע "חוזי
 חוזים דדומנ ,IFRS 9 של אשונהרל וץמאיה טרם .IFRS 9 תקרונולע אםתבה תמחושבה חזויים איאשר סדיפלה ההפרשה לבין

 ונה.ממת האואם להורתבה IFRS 4 תמסגרב טוחבי כחוזי להא

 יםנסניפ יםנכס (2)

 תאוהורו IFRS 9 של דידהמוה גיווסהתאוהור תא להש סיםפיננהםכשירימה לגבי תממייש ברההח ,IFRS 1 תאולהור אםתבה
 בר.המע מועדמ ללמפרע, הח , IFRS 7-בתמורואת הסומתייחי הלוגיה

 .ןהלל3 אורבורא IFRS 9 תאורלהו אםתבה סיםפיננריה המכשיל געבנו ברההח ת שלתימהות האיהחשבונ תמדיניוה טלפירו

 :אהב פןאוב ברהם של החסיננפיסים ההנכ דידה שלמג והסיוול הפיע עהש IFRS 9 יישום

 ןגהוה השווי ססיב על רכיםועמ עיהןביצו אשרותלומנוה או סחרמל קיםמוחזה חוב כשירימבתוהשקע- חוב כשירימבתעוקהש
 מיריתז תגביי הינה תוטרמש קיסע מודלבתלומנוה חוב כשירימבתעוקההש תרי סד.הפ או חרוו רךד גןהו בשווי תדדומנ-

 ןקרה מבחןבתמדועו שהן ככל תאוז ת,טיביקהאפ תריביהתטבשי מוששי תוך תתפחמו תלובע תדדומנ והן םהחוזיי מניםמזוה
 סד.פהאו חרוו רךדגןהו בשווי תדדומנהן תריביוה קרןה מבחןבתמדועו אינן האל תעוקשהש כלכ.IFRS 9 של (SPPI)תריביוה
 ת.תפחמו תלובע תדדומשנ מוראכתעוקאין הש ברהלח

 סד,פה או רווח רךד גןהו בשווי דדומנ מוראכתעוקהש-IAS 39 תתח ברההח ידי על מהשיוש תאיהחשבונ תמדיניוה תמסגרב
 תטבשי מוששי תוך וחייבים( תאולוו)כה תתפחמו תלובע או ה(,ירמכל מיניםז סיםפיננ סיםכנכ) אחר ללכו רווח רךד גןהו בשווי

 תניומדיה אורבתמסגרבטופור שראו IAS 39 תמסגרב להא גיםסיוו לגבי עוקבשנ טריוניםקריל אםתבה –תטיביקהאפ תריביה
 ריםמואה טריוניםקריל זהים אינם האל טריוניםקרי . 2024 תלשנ תייםנהש פייםסהכ תיהדוחו תמסגרב ברהחה של תאיהחשבונ

 .IFRS 9 תמסגרב מיםמיוששיללע

 תא מחליף אשר איאשר סדיהפב כרהלה חדש מודל גם ללכו IFRS 9 ת,תפחמו תלובע דדיםמהנ סיםפיננ סיםבנכ תעוקהש לגבי
incurred credit– שהתהוו איאשר סדיהפ על ססמבו)ה IAS 39 של קייםהרךהעתרידי מודל loss model ) אישראה סדיהפ מודלב 

 (. expected credit loss model זויים )הח

 של סיםפיננה סיםהנכ של רובם ובר ,2024 ברמבדצ 31 וםלי נכוןו ברהמע מועדל נכון , IFRS-ל ברהמע עם ל,עיל מוראה אורל
 תתחופמתלובע דדיםמשנ ברההח לש סיםיננהפ סיםהנכ של תםמהו אורול אם,תבה סד.הפו רווח רךדןגהו בשווי דדיםמנ ברההח
 אישרא סדיהפלההפרש ברהלח אין ביטוח( ראלה–תאחוה ברההח של חוב תתרי קיםבבנ מניםמזו ושווי מניםמזו – קרםעי)ב

 ת.תפחמו תלובע תדדומסים הנפיננ סיםבנכ תעוקהש גיןב תייםמהו מיםסכוב חזויים
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

ך(מש)ה

 משך(ה) IFRS 9-ו 

- אורב  יםפיכסה ותחהדו תיכער ססיב 2

 משך(ה) יםשחד יםנקת של הנושם לראושיי .ו

IFRS 17 ינקת של הנושץ לראומיהא תושפעה

 :ללוהכ חווהר על השפעה (ב)

 המתייסהש הלשנ
 רבמצדב 31 םיוב

2024 

 ח"ש פילא

 46,394 ברבע וחופי שדכ ,מס לל לאחרוכ חוור
 :IFRS-ר למעבת הקבובע ללהכו ת לרווחמואתה

 IFRS 4 פיר לבעב ברהקה החפיא שהנתמשכנב טחמוברים הגומאי לראש טוחבי חוזי תדידממ ברמע
 IFRS 9(21,569) תאוהור פידידה למממונה, לת האואם להורתבה

 (348) גןבשווי הו דידהמת לתפחמו תלובע דידהממ סיםפיננ סיםנכ דידה שלמר למעב

 7,498 יללע מוראשל ה סמת הפעהש

 IFRS31,975 ילפ ,מס לל לאחרוכ חוור

 תתרבי טוןקיהתאתגוהמייצ תסיפיננ תרבוע מחוזי תסובהכנ כירהמ ברהחה IFRS 9-ל אםתשבה כךמ ענוב ללהכו ברווח *השינוי
 תודהבע טוןקימ קרעיב נבע ברההח של ללהכו הרווח ,IFRS 4 תרגסמב קים.לוסי גיןב ורווח (UPR) וחההורו טרםש מיההפר

 .IFRS 9 תאואם להורתבה תמקיי אינה זו תודה. עממונהת האואם להורתבה שבהומן הכלל שח איםסיכונים יוצל

 יתותמה יתנאשבוחותינימד-3אורב

 ארתומכטלמע ,ברההח ידי על להאתבדוחו תגוהמוצ תפוקותה לכל תקביובע מויוש לןלה טמפורהתאיהחשבונ תמדיניוה ליכל
 .פייםסהכ תת הדוחוריכס עסיב ברבד יללע ו2 אורבב תאיבונת החשמדיניוב ף שינוייםעיסב

 ץוח בעמטבתוקאעס .א

 .תאוקסהע ריכיאתב קףתושב ןפיליהח שער פיל ברההח של תלועיהפ טבעמלתמוגתורמ וץבע חטמבתאוקסע
 סד.הפו ברווח כריםמו תלועיהפ טבעמגום לתרמ עיםהנוב שער הפרשי

 תאנמשכב בטחומה יםרומגי לשראאחויטביזוח .ב

 רשא ברבע הקינפהש תאנמשכב טחבומה יםרומגליאשרא חויטביזוחיגבל IFRS 17 תא לאו IFRS 9 תאםשיילהבחר הברהח
 (.ןלהל 'ג סעיף גם ו)רא "תינסנית פורבעיזו"ח תדרהגגם ל יםנוע

.IFRS 17 תגרמסב יםיהכספ היתוחובד יםפלומטהחויטביזוחןיה אברלח ,תאםהב 
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)התתיהומ יתנאשבוח ותינימד-3 אורב

 יםנסניפ יםשירמכ .ג

 יםזרנג נםיאש יםנסניפ יםנכס (1)

 סיםפיננ סיםבנכ אשונהלר דידהמו כרהה
 מועדב אשונהלר כריםומ ,סיםפיננה סיםהנכ תרי .תםויווצרה מועדב קונפשהו חוב ירימכשב אשונהלר כירהמ ברההח
 קהסעתלויועתתוספב גןהו בשווי אשונהלר דדמנ סינפינ סנכ .כשירמה של החוזיים איםתנל לצד תהופכ ברההח בו

 .סינפינהסהנכ קה שלנפלה או רכישהשרין למיבסלייח תןשני

 סיםפיננ סיםנכ תיעגר
 או ת,עוקפו סיפיננה סמהנכ הנובעים מניםמזוה מיריתזל ברההח של תהחוזיו תהזכויו אשרכ םעינגר סיםפיננ סיםנכ
 סיכוניםה כל בה קהסבע סיפיננהסמהנכ הנובעים יםמנמזוה מיזריתתא קבללתויוזכהתא בירהמע ברההח אשרכ

 .תימהו פןאוב ברוועה סיפיננס ההנכ על תלומהבע תטבווהה

 משיכהמ ברההח סי,נפינהסהנכ על תלומהבע נובעיםהתטבווהה סיכוניםה כל תיהומ פןאוב תרונו ברההח בידי אם
 סי.פיננס הבנכ כירלה

 צהקבו בכל אישבונפול החטיוה תקבוצול סיםפיננ סיםנכ גסיוו
 ןגהו שווי או ;תתפחמו תלוע:תאוהב דידהמהתגוריוטקמתאחגים לסוומ סיםפיננ םסינכ ונה,אשלר כרההה מועדב
 .סדהפו רווח רךד

 השל קיסהע מודלהתא משנה ברההח אשר,כקור אם, אאל תקבועו תפוקותב חדשמ גיםסוומאל סיםפיננ סיםנכ
 ת הדיווחופקת תילתחב מחדש םגיסוומ פעיםמושסים הפיננב ההחו סינכ מוראכ קרהמוב סים,פיננ חוב סינכ וללניה

 קי.סהע מודלב לשינוי תקבעוה

 בשווי דידהמל מיועד אינו וכן לןלה בריםטהמצ איםתנה שני תא קייםמאהו אם תתפחמו תלובע דדמנ סיפיננ סנכ
 :סדהפ או רווח רךדגןהו
 וכן ;מנים החוזייםמזומי הזרית תא תלגבו כדי סיםבנכ קלהחזי תוטרמש קיסמודל ע תמסגרב קמוחז-

 מילותש קר שהם מניםמזו מיזריתל דריםגמו םמועדיב תאוזכ קיםמספ סייננהפ סהנכ של החוזיים איםתנה-
 ע.נפר טרםש קרןכום הס גיןבתריביו קרן

 או רווח רךדגןהו וויבש דדיםמנל,עילראתומכתתפחמו תועלב דידהמל גיםסוומ אינםשםסיפיננה סיםהנכ כל
 סד.הפ

 םדדימנ גן,ההו השווי ססיב על רכיםועמ עיהםביצו ראשו הליםמנו או סחרמל קיםמוחזה סיםפיננ סיםנכ אם,תבה
 סד.הפ או רווח רךד גןבשווי הו

 קיסהע מודלה סיםפיננ סיםנכ
 טובהה בצורה קףמש ברהד שכן ק,תיהתמבר סיפיננהסהנכ קמוחז שבו קיסהע ודלמהתטרמתא ריכהמע ברההח
 בחשבון קחונל ,ברההח של קיסהע מודלהתיעקבב לה.הנהל מידעהקופסמוקסעה הלמנו שבו פןאוהתא תרביו
 :תא ליםולהכ וליםקשי

 הלהנהה גיה שלטטרסאאם ה, הזה ללבכו ל,ועבפ תמדיניוה ק ויישוםתיבי הגת למוצהרות הטרומת והמדיניוה-
 משךל סיםפיננה סיםהנכ חיי משך תמאתבה ים,סומתריבי לפיפרו על מירהבש ת,חוזי תריבי תקבלבתקדמתמ

 תכירמתעואמצב מניםזומ מיזרית מושמי או פויים,צ מניםמזו מיזרית או הןכלש תקשורו תתחייבויוה חיי
 ;סיםהנכ

 סיםהנכ ושל קיסהע למודה של ועיםהביצ ברהחה של לההנהב תחמפ אנשיל מדווחיםו רכיםועמ שבו פןאוה-
 ;זה מודלב קיםמוחזסים הפיננה

 דוכיצ קי(סע מודל תואוב קיםמוחזה סיםפיננה סים)והנכ קיסהע מודלה עצובי על עיםפימשה סיכוניםה-
 ;סיכונים תםאו הליםמנו

 לגבי תפיווצי תרומכילתסיבוה ת,מוקוד תפוקותב סיםפיננ סיםנכ של תכירומ של תויעיוה רךהע ת,דירות-
 ת.תידיכירה עמ תלועיפ
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)התתיהומ יתנאשבוח ותינימד-3 אורב

 משך(ה) יםיסנניים פשירמכ .ג

 משך(ה) יםזרנג נםיאש יםנסניפ יםנכס (1)

 בדבל תריביו קרן לליםכו מניםמזומי הזרית אםכה ההער – סיםפיננ סיםנכ
 מועדב סיפיננהסהנכ של גןההו השווי הינה 'קרן' בד,לבתריביו קרן לליםכו מניםמזוה מיזרית אםה חינההב רךלצו
 קרןה סכוםלסהמיוח יאאשרה סיכון בורע סף,הכ של מןהז רךע בורע מורהתמתכבמור 'תריבי' ונה,אשלר כרההה

 .חרוו מרווח גם מוכ ה,אלווה של אחרים סייםסיבתיולווע סיכונים בורוע תמסוימ מןזתופקת לךמהב עהנפר טרםש
 להש קיסהע מודלהתא משנה ברההח אשר,כקור ם,אאאל תקבועו תפוקותב חדשמ גיםסוומאל סיםפיננ סיםנכ

 חהדיוו תופקתתילתחב מחדש גיםסוומ פעיםמושה יםספיננה החוב סינכ מוראכ קרהמוב סים,ננפי חוב סינכ וללניה
 קי.סהע מודלב לשינוי תקבעוה

 לש החוזיים איםתנה תא תבוחנ ברההח בד,בל תריביו קרן של מיםזרית הם חוזיים מניםמזו מיזרית אםה חינהבב
 מיזרית של סכוםה או תויעיהתאתלשנו עשויש חוזי איתנ לולכ סיפיננהסהנכ אםה ריכהמע זו תמסגרוב כשיר,מה
 םליקוהשי תא בחשבון תקחלו ברהחה זו, רכהעה ועיצבב מור.אה איתנהתא קייםיאלאהוש כך החוזיים מניםמזוה

 :איםהב
- ;מניםמזומי הזרית כום שלסאו ה תויעית הא ר ישנואש לשהםכ תניםמו ועיםאיר

- ;תנהמש תריבי ללכו קובה,ת הנריביר העושי תא תלשנו עשוייםש איםתנ

וכן ;קדםמו עוןפיר או רכהאאפייני המ -

תזכו אלל סייננפ סנכ מהג)לדו דריםגמו סיםמנכ מניםמזו מיזריתל ברההח של תהזכו תא יליםהמגב איםתנ -

 (. (non-recourse) חזרה

 תימהו פןאוב גמייצ קדםמוה עוןהפיר כוםס אם בדלב תריביו קרן טריוןקרי עם ביקע הינו קדםמו עוןפיר פייןאמ
 או קבלתמה ביר,ס צויפי וללכל עשוי אשר עה,נפר םטרש רןקה סכום גיןבתריביו קרן של מוולש טרםש מיםסכו
 החוזה. דם שלקמו סיום גיןב לם,משו

 או תירמ אשר פייןאמ ,החוזי קובהנ רךלע סביח תייםומשמע בניכיון או מיהבפר רכשנ אשר סיפיננ סנכ בורע ,סףבנו
 המולש טרם אך ברהת שנצחוזי תריביו החוזי קובהנ רךהע תא תימהו פןאוב גמייצ אשר סכוםב קדםמו עוןפיר דורש

 םא בדבל תריביו קרן טריוןקרי םבי עק(, הינו עקדםמו סיום גיןב לם,משו או קבלתמה ביר,ס יצויפ ולללכ עשוי אשר)
 ונה.אשלר הכרבה תיעוממש אינו קדםמון העופיראפיין המ גן שלההו השווי
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)התתיהומ יתנאשבוח ותינימד-3 אורב

 משך(ה) יםיסנניים פשירמכ .ג

 משך(ה) יםזרנג נםיאש יםנסניפ יםנכס (1)

 משך()ה בדבל תריביו קרן לליםכו מניםמזומי הזרית אםכה ההער – סיםפיננ סיםנכ
 תייגב ותמטרשיקעס דלומתגרמסב יםקזחומההבוחתותריו יםיביחו יםנמזומיוושו יםנמוזמתותריהברלח

 ןקר ימושלת קרו אך יםללוכ ,ואל םינסניפ יםנכס ןיבג יםיזוהח םינמוזמה ימיתזר .יםיזוהח יםנמוזמה ימיתזר
 יםדדמנולים אנסניפ יםנכס ,כךתאם להב.יאשראהןוסיכו כסףה של ןמזה רךערועב הרומתתמשקפ ת אשריריבו

 .תתפחומ תובעל

 חוור רךד ןגוה יוושב ,ןגוה יוושב יםהלונמה יםנסניפ םינכס נםיהש הלש יםנסניהפ יםהנכס תרי תא תדדומ הברהח
 .הפסד וא

 סדיםהפו ורווחים תקבעו דידהמ – סיםפיננ סיםנכ
 תרבולטו,נ סדיםהפו חיםרוו גן.הו בשווי תקבועותפוקותב דדיםמנסדפהאו רווח רךדגןהויבשוו סיםפיננ סיםנכ

 סד.הפו ברווח כריםמו דנדים,דיבי או תריבי תסוהכנ

 תטיביקהאפ תריבית הטבשי מוששי תוך ת,תפחמותלובעתקבועותפוקותב דדיםמנתתפחמותלובע סיםפיננ סיםנכ
 סד.הפו ברווח כריםמו ךער תרידוי שער מהפרשי סדיםהפ או רווחים ת,ריבי תסוהכנ רך.ע תרידמי סדיםהפ בניכויו

 סד.הפו ברווח אף הוא כרמו עה,ריגמ כלשהו הנובע סדהפ או רווח

 רךת ערידי– סיםפיננ סיםנכ
 רוב כי בדהעוה אורלת.תפחמו תלובע דדיםמהנ סיםיננפ סיםנכ גיןב חזויים איאשר דיסהפל בהפרשה כירהמ ברההח

 סיםהנכ תתרוי של תםמהו אורול סד,הפ או רווח רךד גןהו בשווי דדיםמנ ברההח לש סיםפיננה סיםהנכ של רובם
 אייםקבנ תאגידיםב יםקדופמה מניםמזו ושווי מניםזומ מהווים ככולם רובם)ש תתפחמו תלובע דדיםמשנ סיםפיננה

 ת.תימהו אינם גינםב כרהחזויים שהו איאשר סדיפלה ההפרשה ח(,טובי ראלה – תאחורה ההחב ב שלת חותרי וכן

 יםזרנג ןנישא תוינסנית פויוייבתחה (2)

 .יםחרים אזכאויםקספתוללוכיםזרנגןנישאתוינסנית פויוייבתחה

 אשונהלר כרהה
 מועדב אשונהלר תכרומו תסיונפינה תתחייבויוהה תרי תם.צרוהיוו מועדב חוב שירימכב אשונהלר הרימכ ברההח

 כשיר.משל ה חוזייםאים התנד ללצ תרה הופכהחב בו ( trade date קה )סהע תקשיר

 תקבעו דידהמ
 כרההה אחרל ס.ייחול תתנוהני קהסהע תולויע כל בניכוי גןהו בשווי אשונהלר תכרומו תסיופיננ תתחייבויוה

 תטלשי אםתבה תתפחמו תלובע תדדומנ משך(בה אור–תסיופיננ תרבויועט)למע תסיופיננ תיותחייבוה ונה,אשלר
 ת.טיביקהאפ תריביה

 תקבעו דידהמו אשונהלר כרהה – תסיופיננ תרבויוע
 תאנמשכב בטחומהםירומגליאאשר חויטביזוחיבלג IFRS 9 תא שםיילהבחר הברהח ל,עיל'ב סעיףב מוראכ

 .ית"נסנית פורבעיזו"ח תדרהגגם ל יםנוע ר אשרעבבהקינפהש

-UPR) גינםב וחההורו טרםש מיההפר תתרי מבין גבוהל אםתבה דיווח ריךאת כלב דדיםמנלוא חוזים אם,תבה
 תקרונולע אםתבה תמחושבה חזויים איאשר סדיהפל ההפרשה לבין (אשמר תסיפיננהתרבוהע תעמל תתרי הינהש

.IFRS 9 

 תסיופיננ תתחייבויוה תיעגר
 לה.טבו או קהולס אר היאשכ או תפוקע ברההח ת שלהחוזי תמחויבוה אשרכ תעות נגרסיופיננ תתחייבויוה
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)התתיהומ יתנאשבוח ותינימד-3 אורב

 משך(ה) יםיסנניים פשירמכ .ג

 הצגה (3)

 גם עונים אשרו ברבע קהפיא שהנתמשכנ תעואמצב טחמוברים הגומאי לאשר טוחבי ת חוזיתרויתא גהמצי ברההח
 על בדוח רות"אח תסיופיננ תתחייבויוהו תסיפיננ תרבוחוזי עף "עיס תמסגרב ,סית"פיננ תרבוע "חוזי תדרגלה

 פי.סהכ מצבה

 מייזום תסווהכנ טונתעוקמהש רווחים ת,סיופיננ תויורבת עלוממע תסוהכנ סדהפוחרוו בדוח רדנפב גהמצי ברההח
 ת.אותמשכנ קיתי ולפעתו

 יםישחומ יתבל יםנכס .ד

 משתש תוכנהוה יושלם טקרויהפש יפווצ הושלם מיקדמה נוןתכה ששלב אחרל תמהוונו מיצע מושלשי תוכנה תוחפי תלויוע
 מוראכתלויוע.מיועדה מושהילש מוכנה אוהי תתימהו מהושלה תוכנהה בו מועדבקסופמ יווןהה .לה שיועדו תטרומה ועלביצ

 ויה.צפת הליוהכלכ תטבוהה תריכצתופקת פני על ישר קובתתופחמו

 5 וניה ושרכנש תונוכתו ונווהש חותיפ תויועל ןיבג תויתאוושה תופוקתלו תיכחונה הפוקתל ישומישה יםיהח רךוא ןמדוא
 .יםנש

 .רךהצו תבע מיםאתמוו דיווח תשנ סוף בכל תפחול מחדש נבחנים מושייםהשי החיים רךאוו תהפחהה תטשי בדבר מדניםאוה

 הקעשהלן"נדל ה.

 כרחו ידי-על או עליםכב ברהחה ידי על)קמוחזה(םשניה או- מבנהמקחל או- מבנה או קעקר)ן"נדל אהו עהקלהש ן"נדל
 ךהלמב כירהמאו מוששי רךלצו אלוש,שניהם או תהוני ערך תלייע לשם או תכירושתסוהכנ תקהפ רךלצו (תמונימי כירהבח
 .ילגהר קיםסהע

 יוושב יםיונישהשכ ,ןגוה יווש ילפ דדמנ הקעשהל ן"נדלה תוקבוע תופוקתב .תועל ילפ הנושלרא דדמנ הקעשהל ן"נדל
 .הפסדו חוור חולד יםנזקפ ןגוהה

 יםבדולע תוהטב ו.

 מיםלותש םבדיעול קהענימ רההחב ,סףבנו ,קהסהע סיום אחרלתטבוהו קצר לטווח תטבוהתלולכו ברההח בדיעולתטבוה
 .תמניו סיסמבו

 הקהעס םויס לאחר תוהטב (1)

 צעלב או פרישה או טוריןפי תבע בדולע יצוייםפ לשלם ברההח תא מחייבים ראלביש טוריןפי צוייפי קוחו בודההע דיני
 תלוופטמ כך בשל ברההח תתחייבויוה לן.לה ארתומכ 14 סעיף פיל ת,דרגמו קדההפ תתוכניבתפוטשו תקדוהפ
 סקה.הע סיום אחרת לטבוכה

 אשר, בדעוהתכורמש על ססמבוו קףתוב קהסהע סכםהפי על צעתבמ בדיםעולתטבוה בשל ברההח תתחייבוה חישוב
 צויים.פית הקבלת לזכות הא תיוצר לה,הנהת הלדע

 או תדרגמו טבההתכניתוכתגוסוומהתקדופה ידי על ל,כל רךבד ת,מנומומ סקה,הע סיום אחרל בדיםעולתטבוהה
 :לןלה טרפומכתדרגמו קדההפ תתוכניכ

 :תדרגמו קדההפ תתכניו .א

 תפוטהשו תיהקדוהפ ופי-לע,1963-ג''תשכה טורין,פי יצויפי קלחו 14 סעיף איתנ חלים ים,יצויהפ מילותשמקלח לגבי
 גינםב בדים,עולתספנו תתחייבוה מכל תהאו תטרופו ביטוח, תברובח תסוליפוב או/ו סיהפנ תקרנוב ברההח של

 תמחויבויו ת.דרגמו קדהפהתתוכניו תמהוו וליםמגת גיןבתקדופה וכן לואתקדוהפ ל.עיל מוראכ מיםסכוה קדוופה
 בדיםוהע קויפס מהלכןשב תפוקותב סדהפו לרווח האהוצכתפוקנז ת,דרגמו קדההפ תתוכניב קידפלה ברההח

 קשורים. תיםשירו
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

ך(מש)התתיהומ יתנאשבוח ותינימד-3 אורב

 משך(ה) יםבדולע תוהטב .ו 

 משך(ה) הקהעס םויס לאחר תוהטב (1)

 :תדרגמו טבההתתכני .ב

 ייד על פלטומ,יללע מוראכת,דרגמו קדההפ תתוכניובתקדופה ידי על סהמכו אינושםצוייפיהמילותש של קחלה
 תפוקוב מיםסכו קידהמפ ברההח גינהוב בדיםעו תטבוה גיןבתתחייבוהתמנרש פיהלתדרגמו טבההתתוכניכ ברההח
 גיןבתדרגמו טבההתיתוכנלתסמתייחה,ברההח של טונתמחויבו ת.מואיתמ טוחבי תסוליפווב יצוייםלפ תכזיומר

 ,תיולשירו מורהתב בדעול יעגתש טבההה של תידיהע סכוםה מדןאו ידי על תמחושב סקה,עה סיום אחרל תטבוה
 שיעור ת.תוכניה סינכ של גןההו השווי בניכוי נוכחי רךע פילתגמוצ זו טבהה ת.מוודקתפוקותוב תהשוטפ פהקותב

 הינו להןש טבעמשה וההגב תאיכוב תמודוצ תונצרניוק חוב תאגרו על הדיווח מועדב אהתשול אםתבה קבענ ההיוון
 פיל מךסמו ארטוקאייד על שנה מידי רכיםנע שוביםהחי .ברההח של תמחויבוה איתנל מהדו עונןפיר מועדו שקל

 ויה.ת החזאוזכת היחיד תטשי

 סינכ על אהתשו אריים,טוקא סדיםהפו רווחים תללכו תדרגמו טבהה גיןב טונ כס(,)הנ תתחייבוהה של מחדש הדידמ
 מחדש תדידומ בית(.רי טלמע טי,לוונשר )ככל סיםנכהתקרתלע עההשפב לשהוכ שינוי וכן (,תריבי טלמע)תתוכני

 גיןבתריבי תסווהכנ תדרגמו טבהלה תמחויבויו גיןבתריבי תולויע.עודפיםלתשירוי אחר ללכו רווח דרך תפוקנז
 .תליווכל לההנה תאוהוצ תמסגרב בודהע שכר סעיףבתגומוצ ,סדהפו לרווח פוקשנז תכניוהת סינכ

 תתוכניהסינכ

 וכן (סיהפנ תקרנוו ריםלשכי ג"ופק) רוךא מןלז בדעולתטבוה קרן ידי על קיםמוחזה סיםנכ לליםכו תתוכניה סינכ
 סינכתמהוו אינן ,קשור צד ידי על קופשהונ ,בידמע-בדעו סייח סיום גיןב טוחביתסוליפו.תמואיתמ טוחביתסוליפו

 .טוחבי חוזי גיןב תתחייבויומהה תקוזזומ אינןו תתוכני

 צרק חווטל יםבדוע תוהטב (2)

 תהשירו תןשני תבע תזקפנ אההוצוה ,מהוון לא ססיב על תדדומנ קצר מןלז יםבדעולתטבוה גיןבתמחויבויו
 .לועבפ תדרויעהת הבע- ת לידה(חופש מו)כ תברואינן נצשתיודרויעה של קרהמב או סמתייחה

 פויהצ סכוםבתכרמו ,ברווחים תפותתהש תכניות או מןמזובסבונו גיןב קצר טווחל בדיםעולתטבוהןגיב הפרשה
 ןתשני תשירו גיןב מוראה סכוםה את לשלם תתמעמש או תטימשפ תנוכחי תמחויבו יש ברהלח אשרכ,משולם תלהיו

 .תמחויבוהתאמןמהי פןאוב מודאלתןוני ברבע בדעוה ידי על

 תוינמ ססומב םושלתתוקאעס (3)

 תתחייבובה לגידול ילבקמב כרשתאהוצכ קףנז בדיםעולתמניו ססמבו תשלום קיענמלש קהענהה מועדב גןההו השווי
 ת,מניו ססמבו תשלום קיענמ גיןב אההוצכ קףשנז סכוםה קים.ענמלתתנימו תיבל תאוזכ תגמוש בה פהקותה פני על
 בורע ל.להבשי פוייםצראש קיםענמה ספרמתא קףלש תמנ על אםתמו תשירו איתנ םשהינ לההבש איתנב תניםמוה
 בחשבון אהמבי ברההח ,קשו איתנ המהווים ועביצ איתנ שהינם לההבש איתנב תניםמוה תמניו ססמבו תשלום קיענמ

 לוא קיםענמ גיןב אההוצב כירהמ ברההח ולכן קים,ענמוה ההוניים כשיריםמה של גןההו השווי תמידאב לוא איםתנ
 לה.א איםתנ תם שלמוקייתלה קשר אלל
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)התתיהומ יתנאשבוח ותינימד-3 אורב

תושהפר  .ז

 עאירומ אהכתוצ תתמעמש תמחויבו או הווהב תטימשפ תחויבומ תמקיי ברהלח אשרכ תכרמו תטיומשפ תעותבי ןגיב הפרשה
 תמחויבוה קלוסיל לייםהכלכ האבימשל דרשתי ברההח כי () לא אשרמ בירס תריו , more likely than notברבע תרחששה
 .הנוכחי רכהלע אםתבה ההפרשה תדדמנתתיהומ מןהז ערך תפעהש אשרכ . , מןמהי פןאוב תהאו מודאל תןוני

ןומימ תונסהכו ונט ,תוקעשהמ ים(הפסד) יםחוור  .ח

 תולימפע יםנמוזמ ימיתזר תגרמסב יםצגומ וקבלתהש םיידנדדיבו המלושו הקבלתהש תיריב ,יםנמוזמה ימיתזר על תוחובד
ןומימ תוילמפע םינמוזמ ימיתזר תגרמסב יםצגומ ומלושש יםידנדדיב . .תטפוש

הנסהכ על יםמס תוצאוה  .ט

 תישירו זקפיםנ אם אאל סדהפו רווח לדוח זקפיםנ ונדחים םפיטשו סיםמ ונדחים. שוטפים סיםמ יםללכו סההכנ על סיםמ
 אחר. ללכו ברווח או בהון תישירו כריםמו אשר טיםמפרי דה ונובעיםמיב אחר לולכ או לרווח להון

 שוטפים סיםמ
 סמה ורייעש פיל מחושב אשהוכ ,הלשנ במס תהחייב סהההכנ על (קבלתלה או) השתלםל פויצה המס סכום הינו טףהשו המס

 .תמוקוד שנים גיןב יםמס גם יםללכו שוטפים סיםמ הדיווח מועדל עשהמל קוקנח או קוקחשנ קיםהחו פיל חליםה

 תאיוווד אס למ תמדוע
 צהקבוה כי אל אשרמ פויצ תריו אשרכ תכרמו ת,פוסנו תביוורי סמ תאוהוצ תרבול ת,איוווד אל סמ תמדוע יןגב הפרשה

 ת.מחויבוק הלוסיביה הכלכליים לאמשרש לתיד

 נדחים סיםמ
 ןלבי פיסכ חדיוו רךלצו תיבויותחיוה סיםנכ של ספריםב רךעה בין מנייםז םלהפרשי סתייחהב הינה נדחים סיםמב כרההה

 סים.מ רכילצ רכםע

 קלסל או להשיב ,הדיווח תופקת תוםב ,פהצו ברההח בו פןאוהמ עושינב סמה תהשלכו תא תפקמש נדחים סיםמ של דידהמה
 תתנהני נחהה תמקייגןההו השווי מודלב מוששי תוך דדמהנ הלהשקע "ןנדל בורע . , תתחייבויווה סיםנכ של ספריםב רךהע את

 .כירהמ תעואמצב יושב עהקלהש "ןדלהנ של ספריםב רךעשה רכההפל

 קיםהחו על ססתבבה משו,מוי בו מועדב מנייםהז ההפרשים על וללח פוייםהצ סמה שיעורי פיל דדיםמנ הנדחים סיםמה
 ווח.הדי מועדלמעשה ל קוקאו שנח קוקשנח

 היהת תידעשב פויצ אשרכיכוילנ תניםניה מנייםז והפרשים מס תטבוה , , בריםועמ סדיםהפ גיןב ספריםב כרמו נדחה מס סנכ
 תטבוה כי פויצ אול מידהובחדיוו ריךאת בכל קיםבדנ נדחיםה סיםמה סינכ תםאו צללנ היהי תןני גדהשכנ , . ,תחייב סההכנ

 .תיםפחמו הם ,משנהמתת תסומתייחה המס

היטשל בעל עם תוקאעס  .י

 .קהסעה מועדב גןהו שווי פיל דדיםמנ טהליש לבע עם קהסע עהבוצ הםלגביש תתחייבויווה סיםנכ
 .להון קהסהעמ מורהתה יןלב גןההו השווי בין ההפרש את ברההח תזוקפ ,ההוני מישורב קהסבע ברמדו כי בדהעוה בשל
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)התתיהומ יתנאשבוח ותינימד-3 אורב

 הברהח יעל יד ומצוא טרםש יםאחר יםשחד יםנקת.יא

 ("IFRS 18"ו" אןקתה":ןלהל) יםיהכספ תוחובד יוילגוהצגה,18 ימולאניב יכספ חוויד ןקת

 משופרים תוכןו מבנה קלספ הינה קןתה תטרמ פיים.סכ תוחוד תגהצ ,IAS 1 מיאונלבי תאוחשבונ קןתתא מחליף זה קןת
 תאוחשבונ קןתמאוהוב אשר תדרישו וכן תחדשו גההצו לויגיתדרישו לולכקןתד. הסהפו וחרו דוח טפרב פיים,סהכ תלדוחו

 לעחבדו ביניים מיסיכו ישנ גצילה דרשויי תברוח ת,והחדש לויגיהתדרישומקלכח לים.ק סחנו ינוייש עם ,IAS 1 מיאונלבי
 סדהפה או הרווח על בדוח תואהתוצ ת,ברוהח תרבימ בורע,סףבנו ס.מו מוןמי פניל ורווח ילעותפ רווח :סדפהה או הרווח

 סד,פוה וחהרו על תהדוחו מבנהב לשינויים סףבנו מון.מימ חורוו ת,עוקמהש חרוו לי,עותפ חרוו :תגוריוטק לושלש גוסווי
 Non-"דדימ)לההנההידי עלםדריגמוהועביצ דדימב מושלשי עגבנוםפייסהכתבדוחו רדנפויילגתןמל דרישה םגללכוקןתה

.)"GAAP 

 תברוחדדעויקןתרים. האובבו פייםסהכתבדוחו טיםפרי של ולפיצווץקיבת לפיופציסתנחיוספו הקן נותת המסגרב כן, מוכ
 ת.פוסוי נוילגתדרישו רורגי כזה גסיווו ת(אחרו תאוהוצ ל,מש)ל 'םאחרי'כ טיםפרי גסיוומ נעמלהי

 הברהח קדם.מו ליישום תאפשרו עם ,2027 ארבינו 1 ביום תלוחיתמה תתיושנ תפוקותל הינו קןתה לש אשונהלר היישום מועד
 קדם.מו שוםליי כוונה אלל פייםסהכ תקן על הדוחותת הת השלכוא תבוחנ

 ותעילפ רימגז –4 אורב

 יללכ .א

 רךלצו רדנפבתלומנוה להאתקיוסעתיחידו .ברההח של תגיוטטרסאתקיוסעתיחידו המהווים זריםגמ ללכו תלועיפ זריגמ אורב
 ,תחוקולה ילמהת,תםפצהפןאו ,תםמהו ענייןל קרםעיב מיםדו רגזמ כל ססיבב מוצריםה.ועיםביצ תרכהעו אביםמש תאהקצ
 םסיכוניל מיםדו פייניםאמ תעלב פהמחשי זריםגהנ טווח רוכיא פיםדמוגרו לייםכלכ פייניםאמב וכן תקחהמפ ביבהסה תמהו

 .תוהרווחי על תכרני עהפהש תלהיו עשויה תביטוחיוה תתחייבויוהה גדכנ קיםמוחזה תעוקההש קתי תאולתוצ ,כן מוכ .ביטוחיים

 של תברוהע תמסגרב חו"ז תתריתתרנואלכי ןיצוי .סהההכנ על סיםמ פניל זרגמה רווחי על ססתבבה דדיםמנ זרגמהעיביצו
 מור.אכ תברוהע תעותבצמש ככל שונים,רים הגזמבין ה סיםפיננ סיםנכ

 :איםהב זריםגמבתלועפ ברההח

 תאנמשכב בטחומה יםרומגי לאשרא חויטב מגזר .1

 ב.1 אורבאור- נוספים טים. לפראתמשכנב טחמובה למגורים איאשר טוחביףענבהברהח תלועית פאללכו זה זרגמ

 תותאנמשכ יקית לותפעו םוזיי מגזר .2

 ב.1 אורב אור- נוספים טיםת. לפראותמשכנ קיתי ולעותפ ייזום גיןב ברההח של תלועיהפ תא ללכו זה זרגמ

 אחרו תוליפע ימגזרחס לוימ לא .3

 בחברה. ההון תלועיפתא קרעיבתלוולכתלועיפ זריגמל סויוח לא אשר תיולועיפ
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 אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-

– ראוב  ך(מש)ה ותעילפרימגז 4

-  הפסד וח אוור חוד חווד בני יםמגזר על דעימ .א

 2025 רבמצדב 31 םיובהמתייסהשהלשנ
 יארשא חטובי

 כ"הס

 סחיומ אל
 מגזריל

 רחאו תפעילו

 עולפתו םזויי
 קיתי

 תואתמשכנ

 םמגוריל
 חטבמוה
 אתמשכנב

ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש פילא  ח"ש פילא

23,597 - 23,597 -

3,738 - - 3,738 

 תאותמשכנ קיתי ולפעתו מייזום תסוהכנ

 תסיופיננ תרבויות עלוממע תסוהכנ
 :ונט ,תוקעשהמ ים(הפסד) יםחוור

- 27,948 30,319 טונ ת,עוקמהש רווחים 2,371 * 
 ונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך
 תונסהכה כל סך

 איאשר סדיהפ ת(סו)הכנ תאוהוצ
 תליועותפ תאוהוצ
 טונ ת,אחרו מוןמי ת(סו)הכנ תאוהוצ
 ונט,תוצאוהה כל סך

 הנסהכה על יםמס ינלפחוור
 סהההכנ על סיםמ פניר לאח ללכו רווח

 הנסהכה על יםמס ינפה לפוקתלל לוהכ חווהר כל סך
 תסיננפי תרבוחוזי ע גיןב תתחייבויוה

30,319 27,948 - 2,371 
57,654 27,948 23,597 6,109

 )111( - - )111( 
5,450 - 3,386 2,064 

428  )378( - 806 
5,767  )378( 3,386 2,759 

51,887 28,326 20,211 3,350 
41 41 - -

51,928 28,367 20,211 3,350 
22,137 - - 22,137 

 2024* רבמצדב 31 םיובהמתייסהשהלשנ
 יארשא חטובי

סחיומ אל עולפתו םזויי  םמגוריל
מגזריל קיתי  חטבמוה

כ"הס רחאו תפעילו תואתמשכנ  אתמשכנב

ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש פילא  ח"ש פילא

27,791 - 27,791 -

4,201 - - 4,201 

21,221 18,887 - 2,334 
21,221 18,887 - 2,334 
53,213 18,887 27,791 6,535 

87 - - 87 
4,235 - 2,633 1,602 

708 )419( - 1,127 
5,030 )419( 2,633 2,816 

48,183 19,306 25,158 3,719 
61 54 - 7 

48,244 19,360 25,158 3,726 
26,324 - - 26,324 

 תאותמשכנ קיתי ולפעתו מייזום תסוהכנ

 תסיופיננ תרבויות עלוממע תסוהכנ
 :ונט ,תוקעשהמ ים(הפסד) יםחוור

 *,** טונ ת,עוקמהש רווחים
 ונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך
 תונסהכה כל סך

 איאשר סדיהפ תאוהוצ
 תליועותפ תאוהוצ
 טונ ת,אחרו מוןמי ת(סו)הכנ תאוהוצ
 ונט,ת(ונסהכ)תוצאוהה כל סך

 הנסהכה על יםמס ינלפחוור
 סהההכנ על סיםמ פניר לאח ללכו רווח

 הנסהכה על יםמס ינפה לפוקתלל לוהכ חווהר כל סך
 תסיננפי תרבוחוזי ע גיןב תתחייבויוה

 של האשונלר יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי IFRS 1, של יישום ברבד 2 אורב אור *
IFRS 17, אשונה שללר יישום וכן טוחבי חוזי ,IFRS 9 סיםפיננ כשיריםמ 

 זריםגנ כשיריםמו תסיופיננ תעוקהש 6 אורב אור- מחדש גסוו **
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 אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-

– אורב  ך(מש)התילופע רימגז 4

-  יהכספ צבמה על חוד חוויד בני יםמגזר על דעימ .א

 2025 רבמצדב 31 םיול

 יארשא חטובי
 מגזריס לחיומאל קיתי עולפתוםזויי חטבמוהםמגוריל
 כ"הס רחאו תפעילו תואתמשכנ אתמשכנב

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 :יםנכס
 :זרגמסי הנכ

 ת )*(אחרו תעוקהש
 אחרים סיםנכ

 יםהכל נכס סך

 תויוייבתחה
 :זרגמת התחייבויוה
 )**( תסיופיננ תתחייבויוה

 תאחרו תתחייבויוה
 תויוייבתחה הכל סך

336,938 310,380 - 26,558 
10,207 3,844 5,784 579 

347,145 314,224 5,784 27,137 

22,146 9 - 22,137 
44,544 39,544 - 5,000 
66,690 39,553 - 27,137 

* 
** 

 עהקהשל "ןת ונדלסיופיננ תעוקם, השמנימזו מנים ושווימזו :גיןב סיםנכ לליםכו תעוקסי השנכ
 זריםגנ כשיריםמ גיןב תתחייבויואי והאשרו תאולווגין הב תתחייבויות הלוולכ תסיופיננ תתחייבויוה
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 אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-

– אורב  ך(מש)התילופע רימגז 4

–  משך(ה) יהכספ צבמה על חוד חוויד בני יםמגזר תודוא דעימ .א

 יארשא חטובי

 2024* רבמצדב 31 םיול

 מגזריס לחיומאל קיתי עולפתוםזויי חטבמוהםמגוריל
 כ"הס רחאו תפעילו תואתמשכנ אתמשכנב

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 :יםנכס
 :זרגמסי הנכ

 )**(,)****( תאחרו תעוקהש

 אחרים סיםנכ
 יםהכל נכס סך

 תויוייבתחה
 :זרגמת התחייבויוה
 )***( תסיופיננ תתחייבויוה

 תאחרו תתחייבויוה
 תויוייבתחה הכל סך

309,090 278,691 - 30,399 
10,510 3,378 6,572 560 

319,600 282,069 6,572 30,959 

26,325 1 - 26,324 
46,142 41,507 - 4,635 
72,467 41,508 - 30,959 

 לשהאשונלר יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי IFRS 1, של יישום ברדב 2 אורב אור *
IFRS 17, אשונה שללר יישום וכן טוחבי חוזי ,IFRS 9 סיםפיננ כשיריםמ 

 עהקהשל "ןת ונדלסיופיננ תעוקם, השמנימזו מנים ושווימזו :גיןב סיםנכ לליםכו תעוקסי השנכ **
 זריםגנ כשיריםמ גיןב תתחייבויואי והאשרו תאולווגין הב תתחייבויות הלוולכ תסיופיננ תתחייבויו* ה**

 זריםגנ כשיריםמו תסיופיננ תעוקהש 6 אורב אור- מחדש תימהו אלגוויס אחרל ****
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 אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-

- אורב  יםמנזומ שוויו יםמנמזו 5

 צמברבד 31 םיול
2024 2025 

 "חשיפאל "חשיפאל

 תמיידי משיכהת לקדונויופ מניםמזו

 קצר מןת לזקדונויפ

 מניםמזו מנים ושווימזו

14,264 32,052 

5,276 8,176 
19,540 40,228 

 מיםלי אייםקבנ תאגידיםב מניםמזוה
 תיים.שנ במונחים אמה,תבה

 .%154-ו 3.9% של תישנ בשיעור תמייו תריבי איםנוש 2024-ו 2025 ברמבדצ 31

 איםנוש תקדונופיה חודשים. הלושלש עשבו בין של תפוקותל םהינ אייםקהבנ תאגידיםב םקדיופמה קצר מןלז תקדונופי
 אמה.תבה ,2024-ו 2025 ברמבדצ 31 מיםלי תייםשנ במונחים 4.33%-ו 4.08% ר שלעובשי תריבי

 .20 אורבאור,קצר מןת לזקדונופיו מניםמזוהשל תריביו מדההצ איתנל אשרב
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 אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-

- אורב  יםזרנג יםירכשומתסיויננפותקעהש 6

 יםי נכסגוסיפח לוילבפ תוינסנית פוקעשהטופיר- תוינסנית פוקעשה .א

 סד.הפ או רווח רךד גןבשווי הו תדדומנ ברהחשל ה תסיופיננת העוקההש כלל

 :בוירי חשמכ

 צמברבד 31 םיול

2024 2025 

 "חשיפאל "חשיפאל

 :סחירים אינםש חוב כשירימ
 סיםננפיתסדומווב קיםבבנ תקדונופי
 תסחירו אינןש תקונצרניו "חגא

 תאולווה

 יםחירס נםישא בוירי חשמכ הכל סך

12,414 -

105 -

27,231 19,380 

39,750 19,380 

 סחירים חוב כשירימ
 תתיוממשל "חגא

: 
115,835 152,027 

 תסחירו תקונצרניו "חגא

 םיחירסבוירי חשמכ הכל סך

 בוירי חשמכ הכל סך

44,757 50,781 

160,592 202,808 
200,342 222,188 

 :ןוה ישירמכ

 סחירים אינםש רי הוןמכשי

 תסחירו אינןש תמניו

: 

**656 507 

 סחירים רי הוןמכשי

 תסחירו תמניו

: 

**37,909 33,254 

 33,761 38,565 ןוהישירמכ הכל סך

 :תואחר תוקעשה

 ת*אחרו תעוקהש

 רים**גזנ כשיריםמ

 תואחר תוקעשה הכל סך

 תוינסנית פוקעשה הכל סך

 יםרזנג יםשירמכ ןיבג תויוייבתחה

30,121 31,536 

- 148 

30,121 31,684 
269,028 287,633 

1 9 

* 
** 

 מובנים מוצריםו עהקהש תקרנוותמנואנתקרנובתפותתהש תותעוד ,סל תקרנובתעוקהש קרעיבתלוולכתאחרו תעוקהש
 תפציואוו תידייםע חוזים קרעיב לליםכו זריםגנ כשיריםמ

 תלופטומהתקומוחז תברובח עהקשכה ברבע גוהוצשתעוקהש של חש" פיאל-2,500 כ של סךב מחדש תימהו אלגוויס אחרל ***
 בהן ברהת של החתימהו עהשפשל ה מהקיו אי אורת לסיפיננ עהקכהש תגומוצ להא פייםסכ תבדוחוו אזנימהשווי ה תטבשי

 20. אורב אור ,ברההח ק שלהשו סיכוני ולאופן ניהף לסנו מידעל
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 ך(שהמ)יםזרנג יםירכשומתסיויננפותקעהש-6 אורב

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 יםנגזר יםשירמכ .ב

 הדוח ריךאתל נעשושתסיופיננהתאוקסעה של אתדל במונחי גמוצה ס,סיהב סלנכ טונ ה,יפהחש סכוםוםספריב רךעה כבהר לןלה
 :ג חוזהסו פי, לברהדי החי על קיםמוחזרים הזגנרים המכשילל הכ כספי, שלה

 תמניו גיןב חוזים
 וץטבע חמ חוזי

 הכל סך

רבמצדב 31 2024 םיול  רבמצדב 31 2025 םיול

 םסכו
 טונ ה,פשיחה
 ס,סיבה סכלנ
 אתדל יחונמב

 תיוייבוחתה
 םמכשירי יןבג

 םנגזרי

 יןבג םסיכנ
 םמכשירי

 םנגזרי

 םסכו
 טונ ה,פשיחה
 ס,סיבה סכלנ
 אתדל יחונמב

 תיוייבוחתה
 םמכשירי יןבג

 םנגזרי

 יןבג םסיכנ
 םמכשירי

 םנגזרי

ח"ש פילא  ח"ש פילא

372 - 107 
)1,448( 1 - 9 41-

)1,448( 1 372 9 148-

 .20 ראוב אור ק,שו סיכוניול איאשר סיכוניברה לת החיפחש ענייןל
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- אורב  בהחו ותתרוי יםיבחי 7

 כבהרה
 צמברבד 31 םיול

2024 2025 

 "חשיפאל "חשיפאל

 אשמר תאוהוצ

 קבלת לסוהכנ

 אל )*(הר חייבים

 חובה תתרום ויכל החייבי סך

88 85 

941 2,712 

6,572 5,784 

7,601 8,581 

 עניין ליבע עם תאוקסעו תתרוי בדבר ,21 אורב אור ,יןעני ליובע קשורים דדיםצ הוויםמה איםזכ בדבר סףנו מידעל )*(
 קשורים דדיםוצ
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

עהשקלה "ןדלנ - 8  אורב

העונתו הרכב  .א

 צמברבד 31 םיול

2024 2025 
 "חש יפאל "חש יפאל

28,103 20,522 

)385( -

6,796 13,203 

)400( 1,758

20,522 9,077 

 ארוניב 1 םויה לתרי
 הנשה הלךמב תוספות

 ים*מקיי סיםלנכ תפוסתוו תרכישו

 הנשה הלךמב תוגריע

 מושיםמי

 ןגוה יוושה למתאה

 ברמדצב 31 םויה לתרי

כירהח םלותש חלף מי,פע חד פיסכ פוייש  2024 תבשנ להקיב ברה* הח

ןגוהה יוושה תקביע  .ב

 תיבל וניםחיצ שווי ריכימע ידי לע עהשבוצ שווי תרכהעב קבעשנ פיכגןהוה השווי ססיבעלגמוצ עהקלהש "ןנדל
 שווי תרכוהע רך.ועשה "ןהנדל גסוו קוםמיל געבנו רב סיוןוני כריםמו עייםמקצו כישורים ליבע שהינם לוייםת

 תפוקות ארבש .עהקלהש "ןהנדל קתיב שונים סיםנכ בורע שונים מועדיםב לשנה, תאח תפחולתעומבוצ תצוניוחי
 סםסיבעלש טריםמלפר אםתבהסהנכ בשווי תיהומ שינוי חלאשלאלווד טרהמב,תמיפני חינהבתצעתבמ הדיווח

 השווי. תרכהע רכהנע

 .ןגההו השווי יתרכהירב3המלר תגוסוומ מוראכתרכוהע

 סיכוניםה את קףשמה היוון וריעבש המהוונים ,טונ תייםהשנ מניםמזוה מיזרית על תססתבמ ן"הנדל שווי תרכהע
 תכירושמימד וניםש גינםב מיםלותשה אשר ,תכירושמיסכה עלפוב מיםקיי אשרכ.בהם מיםלוגהםפייפציסה
 .החוזה תופקתב עלפובתכירוהש מילותש את קףלש דיבכ תמואתהתעומבוצ ,אוייםר

 תתחייבויוה לוימיל איםאחרה או כרמושהסבנכ עלפוב איםהנמצ דייריםהגסובתתחשבומ השווי תרכוהע
 תמנומהי לגבי תליכל רכההע תרבול,פנוי כרמוש תכרהש אחרל כרמושבתהיול עשוייםה להא או תכירוהש

 ליהכלכ החיים רךאו תתרוי ;סהנכ טוחובי תקאחז לגבי כרוהשו צהקבוה בין תאחריוהתקלוח;להםש איאשרה
 .טייםלוונרלוא טריםמפר שבהם תמוקומ תםאוב,סהנכ של

 מיזרית והיוון מיםדו סיםנכ ההשוואה, תגיש ת,רבול רוך,יעש תגיולותודומ ספרמל אםתבה קבענ גןההו השווי
 מניםמזוה מיזרית מדןולא אםתבה קבענ סיםהנכ תרבימ של םישווי ס.מהנכ הנובעים תידייםהע מניםמזוה
 מהוונים רדיםמשה ן"ונדל סחרימה "ןהנדל סיכנ תרבימ .להםש מובנהה סיכוןה בחשבון איםמוב םגביהול

8.5%-  ו ראלביש ןל"לנד .%257- %5.25 בין נעיםה היוון בשיעורי
 ס.בנכ מהאיתמה

 ראחל עהקשלה "ןנדלהשל גןההו השווי תמידאעלתססמבו קיים,ש ככל ,מהקבה עהקהשל"ןללנד השווי תרכהע
 בירס מייז רווח בניכויו תומהשל רךלצו ועלנב תופויהצ מהקהה תלויוע מדןאו של הנוכחי רךהע בניכוי ,תומקה
 .סהנכ של פייניםאמוה טייםלוונהר סיכוניםה גיןב אםתמו אשר ההיוון בשיעור תתחשבוה תוך ,טילוונר אשרכ

 ניםהש מהלךב חרי.סמ "ןונדל רדמש מבנייני כבמור עהקלהש "ןהנדל ,פיסהכ בהמצ לע ותהדוח ריכיאתל נכון
 קמה.בה "ןבנדל ברהקה החא החזית למדווחוה

 .הפיילצ תניםני אינםש תייםעוממשה תוניםהנ בין םמייפני ליןמגו סייח מיםקיי לא

 סיכוןהתמלר אםתבה תאוז "לוח "ןללנד
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ך(משה) עהשקלה "ןדלנ 8

 3 המבר דמדנההקעשהלן"נדלבהעונת .ג

 2025 רבמצדב 31 םיול

 כ"הס םרדימש ל"ןדנ ריחסמ ל"ןדנ

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 םויה לתרי
 מושיםמי

 2025 11,638 8,884 20,522 ארוניב 1

 :ד*פסהוחוובר וכרוהש יםחווהר סך

 משו(מו טרםגן )שבשווי הו שינויים

)13,203( - )13,203( 
-

1,758 193 1,565 

- 9,077 9,077 ברמדצב 31 םויה לתרי 2025 

 2024 רבמצדב 31 םיול

 כ"הס םרדימש ל"ןדנ ריחסמ ל"ןדנ

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 םויה לתרי
 תרכישו

 מושיםמי

 2024 14,596 13,507 28,103 ארוניב 1

 :ד*פסהוחוובר וכרוהש יםחווהר סך

 משו(מו טרםגן )שבשווי הו שינויים

)385( 6  )391(

 )6,796(  )4,669(  )2,127(

 )400( 40  )440( 

 2024 11,638 8,884 20,522 ברמדצב 31 םויה לתרי

 מוןמי תסווהכנ טונ ת,עוקמהש רווחים סעיףב*

 :הקעשהלן"נדלכהברהח את תושמשמהןיקעקרמבתויוזכ בדבר יםפרט .ד

 :אחרים מיםומגור ראליש עיקקרמתמרשו תכרחו ברהשהח עהקהשל"ן לנד ברבד טיםפר לןלה

 ר*במצדב 31 םיום לפריסבךרע

2024 2025 
תפקותה לפציוא  תונהומ תיבל הרכיח

רכיחמ םרגו תפסנו הרכיח תלשנ דע ח"ש פילא  ח"ש פילא
תמקיי אל 2060 8,885 9,077  יגאל רחוב

 תל לוןא
 ביבא

 ראליש עיקקרמ הלמנ

 תל תעיריי תמקיי אל 2059

 תדרוש
 בוריג

 ראליש
 נתניה

 הכל סך

2037 10,425 -

19,310 9,077 

 ביבא-
 ראליש עיקקרמ הלמנ תמקיי אל

 מבנהה תרבול *
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- יםשיוחמתיבל יםכסנ 9  אורב

 :העונת

 בשמח תוכנות

 "חשיפאל

 תועל

 ליום תרהי

 תפוסתו

 2024 11,999 ארבינו 1

1 

 ליום תרהי

 תפוסתו

 2024 ברמבדצ 31
12,000 

31 

 2025 12,031 ברמבדצ 31 ליום תרהי

 הברשנצ התפחה

 2024 11,423 ארבינו 1 ליום תרהי
 17 נהך השהלמב כרהתה שהופחה

 2024 ברמבדצ 31 ליום תרהי

 נהך השהלמב כרהתה שהופחה
11,440 

12 

 2025 11,452 ברמבדצ 31 ליום תרהי

 טונ ספריםב רךע

 2025 579 ברמדצב 31 םויל

 2024 560 ברמבדצ 31 ליום
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ןהו ותישדרו הון-10 אורב

 תוינמה ןוה הרכב .א

 2024 רבמצדב 31 םיול 2025 רבמצדב 31 םיול

 ערפנוקפונמ םשור ערפנוקפונמ םשור

 12,922 29,400 12,922 29,400 אכ" נ.ע. "חש1תבנו תלוגיר

 תוינמת לוונלה תויוזכ .ב

 .ברהבח טוריםקדירה מינוילתזכוו ברההח קובפיר תזכויו ,דנדדיבילתזכו ,תיללהכ פהסיאב עההצב תזכויו

 היטשל בעל עם הקעס ןיבג ןוהןקר .ג

 טהליש תהאו תתח תברוח בין או בה טהליהש בעל לבין ברההח בין קהסע עהבוצ גביהםשל תתחייבויווה סיםנכ
 ,מיצהע להון קףנז קהסבע עהקבשנ מורהתה לבין גןההו השווי בין ההפרש .גןהו יוושפיל קהסהע מועדב כריםמו

 הווהמתזכוב הפרש .עודפיםהתתריתא טיןקמ ולכן דנדדיבי תומהוב הווהמ בהבחו הפרש .המס תפעהש בניכוי
 ".טהליש ליבע עם קהסע גיןב הון קרן" מיצהע בהון רדנפ סעיףבגצהו ולכן עליםבתהשקע תומהוב

 לםושש ידנדדיב .ז

 ה(.מניל "חש 3.87)ח"ש ליונימי 50 של סךב דנדדיבי תקלוח ברההח טוריוןקדיר אישר ,2024 טסגואוב 26 ביום
 .2024 טסגואוב 28 ביום שולם דנדדיביה
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

 ך(מש)הןהו ותישדרו הון-10 ראוב

 ןוה תושידרו לוהינ .ד

 Solvency II: ססומב יכלכל ןורעיפ שרוכ משטר

 בחודש מוסשפור יישום תאולהור אםתבה תאוז Solvency II ססמבו ליכלכ עוןפיר כושר טרמש חל ברההח על
 "(.ליכלכ עוןפיר כושר טרמש תאו: "הורלןלה)2020 ברטוקאו בחודש דכנועוו 2017 יוני

 :ליכלכ עוןפיר כושר סיח
 כושרל דרשהנ ההון לבין ברההח לש כרמוהלילכהכ מיעצה ההון שבין סכיח בושמח ליכלכ עוןפיר כושר סיח

 (.SCRפירעון )

 לי.הכלכ אזןממה הולהע ההון סיכוםכ קבענ כרמוהכלכלי ה מיצהע ההון

 רכההע ססיב על תמחושבו תביטוחיוה תתחייבויוהה אשרכ לי,כלכ שווי פיל מחושבים ליהכלכ אזןמה פיעיס
 חמרוו תתוספוב ת,מרנוש מרווחי אלל מים,קייה קיםסהעמ פוייםהצ תידייםהע מיםזריתה ולמכל של תטבימי
 Risk Margin(. כון )סי

 עהקבשנ תרחישים תדרסל ליהכלכ מיעצה ההון של פההחשי תא מודאל נועד ()SCR עוןפיר כושרל דרשהנ ההון
 ם.לייעותפ כוניםסי וכן איאשרו קשו סיכוני יים,טוחבי סיכונים משקפיםה לילככ עוןפיר כושר טרמש תאובהור

 תונינ יןגב לילככ עוןפיר כושר סדוח יח ללייכ אוחדמר הלחוז אםתבה
 החישוב. מועדב לקעותי הופקתדוח הה

 תמסגרב כל שנה של ביוני-30 ו ברמבדצ 31

-ו "בורלצי וחשבון "דין ענייןל אוחדמה זרהחו תאוהור דכוןע יןענב 2025 ליביו 2 מיום 2025-1-3 טוחבי זרחו
 זר"חו- לןלה) סיסולבנ דיווח קובץו ליכלכ עוןירפ כושר סיח דוח דיווח מועד-ן"ההו קשו על ממונהל דיווח"
 סיסולבנ קבצי של ולדיווחם ליכלכ עוןפיר כושר סיח דוח סוםלפר מניםהז תלוחו כי ע,קוב "(דיווח מועדי דכוןע
 2026. ברמבדצ 31 םליו ליכלכ עוןפיר כושר סמדוח יח למועד, הח תואוכספיים לה תם הדוחוכרנו עסוני ונה,ממל

 דוח תא ברההח אישרה ,2025 ברמטבספ 30 יוםכספיים לת הר הדוחואישו עם בדב בד 2025, ברמנובב 18 ביום
 תראב סםמפור מוראכ הדוח .2025 יוניב 30 תונינ גיןב "(סיסולבנ "דוח :לןה)ל ליכלכ עוןפיר כושר סיח
 :-https://www.harel-group.co.il/emi/emi/Pages/repayment תראת התוב)כ להשטטרנאינה

ability.aspx?menuType=Routes&parentID=8c6896e2-dc53-4bbe-87ad-

.)459c117dba72#?menuType=Routes&parentID=8c6896e2-dc53-4bbe-87ad-459c117dba72 

 .תיעוממש ף הוןעוד יש ברהלח ,סיסולבנ אם לדוחתבה

 )מיאונלבי קןת תקרונולע םאתבה קרסנ ,2025 יוניב 30 תונינ גיןב ברההח רכהשע החישוב

" 

)Revised 
IAASB 

ISAE 3000 
 אםתובה "יע סםשפור טוריסהי פיסכ מידע של קירהס או תקורבי אינןש Assurance גסומתקשרויותה-
 טמפרה,"קרמבןחשבו אהרו נוענייש 1 קחלב,5 שער 7קבפר אוחדמה זרבחו וללשנכ יכפ ונה,ממהתהנחיול

 ןעופיר כושר סיח דוח תקירסל טינוורל זה קןת.עונירב לילככ עוןפיר כושר סיח דוח לע קירהס ענייןלתאוהור
 םעיאירו גבילתהנחו לע תיםעילססתבמ מידעה ם.פייסכתדוחו לע חליםהתקורהבי קניתמקלח הווהמ איננוו
 ע.מידלססיב משושי אשר תהנחומה שונה פןאוב שוממתשי או משומתי כרחבה אלש לההנההתוולפעו תידייםע
 ועיםאיר של שולביםמה תרחישיםוה אחרמ ע,מידהמ תימהו פןאוב תשונו תלהיו תעשויו עלפוב תאוהתוצ כן, מוכ

 ע.מידב תהנחומה תתימהו אופן שונהב משמתהעשויים ל
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז

 ך(מש)הןהו תשוריוד הון ראוב

- . 

- 10 

 אחר ללוכ חוור .ה

 הוןה סך כל םיפעוד

 "חשיפאל "חשיפאל
 ברמצבד םויב המייתהסש הנשל
 תדרגמו טבהת התכני דש שלמח דידהמ

 סההכנ על סיםמ

 מסמ ונט ,הפוקתר ללל אחוכ חוור ה"כס

 ברמצבד םויב המייתהסש הנשל
 תדרגמו טבהת התכני דש שלמח דידהמ

 סההכנ על סיםמ

 מסמ ונט ,הפוקתל אחר ללוכ הפסד() חוור ה"כס

2025 31 

41 

)14( 
27 

41 

)14(

27 

61 

)24( 
37 

61 

)24(

37 

2024 31 
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ותחראתוסייננפ ותבויחייהתת וסינפינ תרבוע וזיח 11

 :תואחר תוינסניפתויוייבתחהותינסנית פורבעיזוח של יםבספר רךהע הרכב .א

 צמברבד 31 םיול

2024 2025 
"חש יפאל  "חש יפאל

 תסיפיננ תתחייבוכה פליםטומת הסיפיננ תרבוחוזי ע 22,137 26,324
 תדדומרים הנגזנ סיםפיננ כשיריםמ גיןב תתחייבויוה

 סדהפ
 או רווח רךד גןובשווי ה-

1 9 
 22,146 26,325 תאחרו תסיופיננ תתחייבויות והסיפיננ תרבוחוזי ע סה"כ

- גןשווי הו גדרמ תמבר דדיםמנ זריםגנ כשיריםמ *  ה'2 אורבאורטופר תרלי 2

 תינסנית פוייבתחהכםיפלומטהתינסניפתורבעיזוח .ב

 רבמצדב 31 םיול

2024 2025 
 הפשיחה הפשיחה

 תרבייהמ תרבייהמ
 וןכסיל ךרעה וןכסיל ךרעה
 יארשא וגןהוישו םפריסב יארשא וגןהוישו םפריסב

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא
 פליםטומת הסיפיננ תרבוחוזי ע

 22,137 297 2,440,238 26,324 443 2,723,510 תסיפיננ תתחייבוכה

 22,137 297 2,440,238 26,324 443 2,723,510 ברמבדצ 31 ליום תרהי
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- .  איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז

- אורב  ותכז ותתרוי םאיזכ 12

735 757 

61 98 
119 140 

4,516 4,860 
60 44 

181 686 

56 125 
5,728 6,710 

.20 
21 

 צמברבד 31 םיול
2024 2025 

 "חשיפאל "חשיפאל
 תכורמשו כרש בשל תאחרו תתחייבויודים והעוב
 תתיומשלמתורשויו תסדומו
 אשמר מיהפר

 טחיםמבו
 לשלם תאוהוצ

 אל*הר איםזכ

 אחרים

 תזכו תתרום ויאיזככל ה סך

 אורבאורת,זכו תתרווי איםזכ מדה שלהצאי התנל אשרב
 אורב אור עניין, ליובע קשורים דדיםצ הוויםמה איםזכ ברבד סףנו מידעל *

 קשורים דדיםוצ
 עניין ליבע עם תאוקסוע תרותירדבב,
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 סהכנהה על יםמס-13 אורב

 הברהח על יםחלה מסהיקוח .א

 סמה.(סף"מו רךעסמקחו":לןלה)1975-"והתשל סף,מו רךעסמקבחו תודרגכה י"כספ סדמו"ההינ ברההח
 רךע מס קבחו תודרגכה ,רווח סממותברוח ממס כבמור ,ברהחה ללםבכו פייםסכתסדומו של תסוהכנ לע חלה

 .סההכנ מסתקודבפ תודרגכה,תברוחמס חל ברההחתסוהכנ על.סףמו

 חויטהב נףלע יםדויחי מס ידרהס .ב

 מסה תונושלט עם סכםה

 תמע תחדשיםמו דכניםמתעה פיים,ענ מיםסכה יםמקיי סמהתטונושל לבין מע"ב טוחהבי תברוחתאחדותה בין
 "(.סמכם הס"ה :לןלהטוח )הבי בענף תייחודיו סמתגיוסות לסוחתיית ההא דיריםסמ אשר ת,לע

 סכםלה .לו מוקדש מיםסכהה תא דכןע אשר 2020-2022 שניםל פיענ סמ סכםהה םתנח ,2024 ארברובפ 21 ביום
 .ברההח ת שלפיוסהכ תאוהתוצ על תתימהו הפעת השהיופויה לא צול תהא הייל מור,אה

 "(.קודםם הסכ"הה :לןה)ל 2023-2024 סמת הלשנו גם רךאענפי הוס המה סכם, ה2026 ארברובפ 9 ביום
 פיסהכ קני הדיווחת תא אשונהלר מהייש ברה, הח 2025 ארבינו 1 מיום להח ל,עיל 3-ו 2 אוריםבב מוראך למשבה

 של תמחודש חינהב ריךהצ לוא קניםת יישום "(.החדשים קניםת"ה :לןלה)IFRS 9-ו IFRS 17 מייםאונלהבי
 ספי החדש.הכ ס הדיווחיסלב מואיתלה כדי ס,מכם הסה
 "(,2025 תלשנ סוימיה סכםה":לןלה)2025 סמהתלשנ פיענ סוימי סכםה תםנח 2026 ארברובפ 9 ביום א,יוצ עלפוכ

 ם החדשים.קניתיישום ה תלהשלכו סמתייחו מיםקודענפיים המים הסכת ההא דכןשמע

 מיםסכהה תאוהורמ קחל החדשים, קניםתה יישום אורול ,2025 תלשנ סויימה סכםה תקרונולע אםתבה
 נכון לן.לה טשיפור פיכ והכל תפוסנו תהנחיוותאוהור פוסתווה ליהםאו לו,טבו קםחל כנם, על תרונו מיםקודה
סמהתשנ על תלוח כםסהה תאוהור ,2025 תלשנ סוימיה סכםהתקרונולע אםתהוב פי,סהכ הדוח סוםפר מועדל

 .2025 

:2025 תבשנ וללח משיכוי מים,קודס המה מיסכך התומ אים,הב איםהנוש

 תברובח תלוקבתמהתפחמו סמבתהחייבו או/וסממתטורופהתסולהכנ –תוועדפמתסולהכנ תאוהוצ סייחו- 
 תסולהכנ תפומועדהתסוהכנמה קחל תהפיכ תוומשמעשתאוהוצ סייחו צעתבי "(תפועדמו תסו)"הכנ טוחהבי

 מניביםה כספיםה רוקמב לוית פיענה סכםבה קבעשנ סהייחו עורשי ס.הייחו לשיעור אםתבה א,מל סמב תחייבו
;תפומועדת הסוההכנ תא

 טלמע מושמי ססיב על סמ רכילצו ידווחו רךעתמניירו תאוהוצ או/ותסוהכנ – סחירים רךעתניירו סוימי- 
 :איםהב גיםהחרי

 ;בירהס צסיב על חוידוו סחירים "חגא גיןב ניכיון תתחהפו תריבי מדה,הצ הפרשי א.

 ;מושמי ססיבעלאאל סמ רכילצו סדהפכ תיחשב אד לסהפו זקפה לרווחשנ רךת ערידי ב.

 צבירה. ססיב על ידווח ם השוניםגיהסו על יםזרגנ גיןבתאוהוצ או/ותסוהכנ ג.

:2025 סמת השנ לגבי ולשים שיחוהחד פיםעיסלהלן ה

 "(.סמ רכילצו רמעבה "יום :לןלה)2025 ארבינו 1 מיום הינה סמ רכילצו קןתהתולתח – ברהמע יום תמואתה- 
 עודפיםה תתרי תא לוהגדי אשר םשוני הפרשים נוצרו ונה,אשלר IFRS 9-ו IFRS 17 מיישום אהכתוצ

 סמ רכילצו חשבוןב אויוב םאייהחשבונ עודפיםב השינוי על ס.מ רכילצו ברהמע םליו ברההח של אייםהחשבונ
 לןלה יכונו סמ רכילצו תמואתהה רוףבצי אייםבונחשה עודפיםב השינוי טניים.פר סמ דריסמה תעוהנוב תמואתה
 ירכלצו ברהמע יוםל ל,עיל מוראל אםתבה החברה, של סמ רךצול פיםבעוד השינוי ".סמ רךלצו עודפיםב "השינוי –
 קיםחל 5-ב כרתו סמ רךצול עודפיםב החיובי מהשינוי תהנובע סמ רכילצו סהנההכ "ח.ש ליונימי 82 הינו סמ

;2025 תמשנ לשווים הח תייםשנ

 .מושמיד העמוב היהיסמאירוע הו ס,מ רכילצו ייושם אל IFRS 9 איחשבונ קןת- IFRS 9 איחשבונ קןת- 
 ,2025 תלשנ טוחיהב תברוח רווחי סומוי שבו פןאולסביח הדוח מועדל נכון קיים היהשתבהירוה סרחו בשל
 תלשנ סוימיה סכםבה לושנכל תקרונולע אםתבה היהי סוימיהפןאושאל אשרמ פויצ תריו כי ריכההע ברההח

Most מודל יושם ידהמדה רךלצו ל.עיל מוראכ, 2025 Likely Amount ודדמנסוסיבעלור'(תביו בירסה סכום)'ה 
 סמ ר הפרשיא יצול פהקותב סמת האוהוצ סך תא השינ אינוי לכי הש בהרדחים. יונסים המטפים והסים השומה

 תיים.מהו מיםסכוב ועיםקב
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- אורב  סהכנהה על יםמס 13

 הברהח של תוסנהכהעל יםחלה מסהירושיע .ג

 .לןלה המס לשיעורי אםתבה מחושבים תמדווחוה תפוקותל השוטפים סיםמה

 סמה )שיעור סףמו רךע סמ צו תמוברשו סםפור 2024 לאפריב 14 ביום ,2024 מרץ מחודש תסהכנ אישורל משךבה
 סמ של עורהשי ,2025 ארבינו 1 מיום חלה כי קובע אשר-2024 התשפ"ד תיקון(,) פיים(סכ תסדומוו מלכ"רים על

 תאוז קפישה והרווח ששילם כרמהש 18% היהייכספ סדמו של ראלביש תלועיפ על שישולם הרווח סמו כרהש
 סיםמ תתחייבוהה תתרבי וללגיד אההבי מורהאה סמה שיעור תאעלה כיום. קייםש 17% של השיעור קוםמב

 ח.לפי ש"א-121 כ ך שלסב 2024 ארבינו 1 ליום נדחים
 :מןקכדל הינם ברהם החללבכו פייםסכתסדומו על חליםריים הטוטוטסס המרי העושי

 יםיכספ תוסדומב מס רושיע חוור מס רושיע תוברמס ח רושיע הנש

34.19% 17% 23% 2018-2024 

 אילךו 2025

 תויפוס מס תומוש .ד

34.75% 18% 23% 

 סמת השנ ללוכו עדתפיוסו סמתמושו אוהוצ ברהלח

 הפסדוחוור ותחובד יםלוהכל הנסהכה על יםמס .ה

 .ת(תיישנוה קבת עפיסו סמתשנ ו)שז 2020

 םיובהיימשהסת לשנה
 צמברבד

31 

2024 2025 

 "חשיפאל "חשיפאל
 יםטפוש יםמס תוצאוה
 תוטפהשנה הש גיןב
 טונ ת,מוקוד שנים גיןבתמואתה

 יםנדח יםמס תוצאוה
 לןלה 'ו סעיף גם אור ים,מניז ל הפרשיםש יצירה והיפוך

 סמר העובשי שינוי

 טונ ת,מוקוד שנים גיןבתמואתה

21,834 18,880 
- )4,776(

 )5,729(  )1,258( 
140 -

- 5,239 
16,245 18,085 
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- - - - -

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- אורב  ך(מש)ה סהכנהה על יםמס 13

יםנדח יםמס  .ו

 ל.עיט למפורכ היפוךד הועמב ללחו פויהצ סמ שיעור פיבים למחוש הנדחים סיםמה
 :םיהבא יםיטים לפרחסוימ יםחהנד יםמסה תויוייבתחהו ינכס

 מעבר
 למדידה

 יפל
הוראות "ןנדל םיירשמכ  הטבות

 "כסה IFRS 9 * עהשקלה םייסנניפ םילעובד

 1 םויה לנדח מס ת(וייבתחה) ת נכסתרי
 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 ארוניב
)45,099(  )35,425(  )2,903(  )7,042( 271 2024 

 סדהפו חקפו לרוושנז שינויים
 להון פוקנז אשר שינויים
 סמר העושי משינוי אהכתוצ פוקנז אשר שינויים

5,729 7,376 594 )2,311( 70

 )24( - - - )24( 
)140( - - )140( -

 31 םויה לנדח מס ת(וייבתחה) ת נכסתרי
)39,534( ברמדצב  )28,049(  )2,309(  )9,493( 317 2024 

 אשונה שללר םשות הייפעת השקבובע גיםסיוו
 5,239 5,239 סמ רכילצ 9 מיאונלבי פיסכ דיווח קןת

 סדהפו חקפו לרוושנז שינויים
 להון פוקנז אשר שינויים
 סמר העושי משינוי אהכתוצ פוקנז אשר שינויים

1,258 - 1,033 272  )47(

 )14( - - - )14( 

 31 םויה לנדח מס ת(וייבתחה) ת נכסתרי
)33,051( ברמדצב  )22,810(  )1,276(  )9,221( 256 2025 

 אםתבה IFRS 4 פילרבעב ברההח קהפישהנ אתשכנמב טחמובה למגורים איאשר טוחבי חוזי תדידממ ברמע *
 אשר סיםפיננ כשיריםמתדידמ על ברעמהתעופהש ללכו אל סכוםה IFRS 9 תאוהור פידידה למל ונה,ממה תאולהור

 סיםפיננ כשיריםמ תמודבע איםנמצ גינםב נדחיםסים המיסים, הפיננרים המכשימוש המי תבע סמ רכילצ כרויו
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז

 ך(מש)ה הסכנהה על םסימ ראוב

- . 

- 13 

 יםמסה תוצאוהןילבהנסהכ על יםמס ינלפחוולרירטויאתה מסהןיבהמתאה .ז

 רווח בדוח סדיםהפוה הרווחים ת,אוהוצוה תסוכנהה כל לואי חל היהש ס,מהםסכו בין מהאתהתאמוב לןלה
 סדהפו רווח בדוח קףשנז סהההכנ על סיםמ סכום לבין ,טוריטוטסה סמה שיעור פיל סמב יםתחייבמ היו סדהפו

 רבבדצמ

 סהההכנ על סיםמ פנירווח ל
 ב סעיף או)ר פייםסכתסדומו על חללל ההכו טוריטוטסס המר העושי

 ל(עיל
 ללהכו טוריטוטסס המר העושי פיב למחוש סמ

 נדחים סיםמ פוקנז אגינם לב מנייםז ת והפרשיםכרומו את לאוהוצ

 תמוקוד שנים גיןב סיםמ

 תזרו תברות וחפויותשו גיןב סיםמ

 מיוחדים סמ בשיעורי תת החייבוסוהכנ

 סמר העובשי וית השינפעהש

 אחרים הפרשים

 סהההכנ על סיםמ

 צעמומ טיביקאפ סמ שיעור

: 

31  םיובהיימשהסת לשנה

2024 2025 

"חש יפאל  "חש יפאל

48,183 51,887 

34.19% 34.75% 

16,474 18,031 

30 74 

- 463 

)190( )270(

 )231( )219(

140 -

22 6 

16,245 18,085 

33.72% 34.85% 
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 טו, נםדיעובלותטבהשלבותבויחייהתוםסינכ-14ראוב

 תדרגומ הקדהפ תוינכות .א
,2024 בשנים מותכסהתדרגמוההקדהפהתתוכני גיןבתאוהוצה  פיאל 31-כ "ח,ש פיאל 33-כ של סךל 2023-ו 2025
 ת.יוללוכ לההת הנאוהוצ תמסגרבלומה, ונכלאתבה ח,"שפיאל 31-וכ "חש

 ונט,יםבדולעתוהטב שלבתויוייבתחה הרכב .ב
 צמברבד 31 םיול

2024 2025 
"חש יפאל  "חש יפאל

2,463 2,916  תמנמומ תדרגמו טבהת התוכני גיןב תתחייבוה

1,583 1,896  תתוכניסי הנכ לש גןשווי הו

 גיןב כרהת שהותחייבוה- טונ בדים,עות לטבובשל ה תתחייבויוך הס
880 

886 

 1,020 תדרוגמו טבהת התוכניו

 ג)מוצ תתוכני סינכ אינםש בדיםעות לטבוגין הב סיםנכ לש גןשווי הו
 1,046 בדים(עות לטבוגין הב סיםנכ סעיףב
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- - - - - - - -

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ך(מש)הטו, נםדיעובת לטבוהשלבותבויחייהתם וסינכ 14

 תודרגומ ההטב תוינכותל באשר דעימ .ג

 תדרוגמ ההטב תינכות ןיבג תוייבתחהה לש יכחונה רךבע יםיונישה )1(

 םנישא םידת לעובטבוה יסנכ
 ניתהתוכ יסנכ

2024 2025 
 "חש יפאל "חש יפאל

 טונ נכס(,)ה ייבותתחהה סך
 הטבה ניתתכ יןרו בגשהוכ

 מוגדרת
2024 2025 

 "חש יפאל "חש יפאל

 ניותתוכ יסנכ של הוגן ישוו
2024 2025 

 "חש יפאל "חש יפאל

 הטבה ניתתכ יןבג חויבותמ
 מוגדרת

2024 2025 
 "חש יפאל "חש יפאל

 ארוניב 1 םויה לתרי
 הפסדוחוולרונזקפשת(ונסהכ)תוצאוה
 תריבי תסו/הכנתריבית הלוע
 טףשו תשירו תלוע

 יםולמגתברה להע

 אחר ללוכחוולרונזקפשת(ונסהכ)תוצאוה
 אחר- אריטוקא ווח()ר סדהפ

 תהנחוב משינויים שנובע אריטוקא רווח
 תסיופיננ

 תריבי תסוהכנ בניכוי עלפוב אהתשוה

 תוספונ תועונת
 מוולששתטבוה

 בידהמע ידי על תתכנית לקדוהפ

717 886 751 880 1,448 1,583 2,199 2,463 

37 45 36 43 76 81 112 124 
- - 79 77 - - 79 77

 )12(  )13( 21 23  )21(  )23( - -

- - 74 252 - - 74 252 

- - )1( - - - )1( -

122 105  )13(  )188( 13 188 - -

22 23  )67(  )67( 67 67 - -

 2,916 2,463 1,896 1,583 1,020 880 1,046 886 ברמדצב 31 םויה לתרי
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מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז - . 

- 14 

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(מש)הטו, ניםבדלעו תטבווהםסינכ ראוב

)2( 

צמברבד 31  םיול
2024 2025 

% %

5.02% 4.60% 

3.48% 3.07% 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

"חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל
 תתחייבוכחי של ההך נוער

)*( 

)3( 

1,849 1,982 2,006 2,199 2,463 2,916 

957 1,193 1,357 1,448 1,583 1,896 

892 789 649 751 880 1,020

 )14( 73 3 52 74 252

 )184( 236 27 )6( - 188 

- 2023 תבשנו  תבשנ)

 "ח.שילפא57-כלשסךב הינו תדרגמו טבההתכניובת 2026 תבשנ תפויוצתקדוהפל ברההח דןומא

4.1% - 2024 10.9% 
.)1.9% 

- 8.6 (.שנים ת)לשנ שנים 2024 8.1 

 משך(ה) תודרגומ ההטב תוינכותר לשבא דעימ .ג

 תדרגומההטב תינכותןיבג תוייבתחההתקביעבתויקריהע תויארוקטהא תונחהה

 )*( ההיוון שיעור

 יהפור צשכ תלייר עעושי

 תקונצרניו חוב תאגרו ת שלריבי ת על שיעוריססמבו רכההע

 תומדוק יםנשו תטפושה הנשה יגבים למוהסכ

 תדרגמובה הטהה גיןב
 סינכ לש גןשווי הו

 תתוכניה
 תתוכניב עוןגר

 סיוןמני תעוהנוב תמואתה
 :לגבי ברהע

 תתוכנית התחייבויוה

 תתוכניסי הנכ

 יםספונ יםנותנ .ד

 של בשיעור תחיובי ההינ 2025 תבשנ תתוכניהסינכ על עלפוב אהתשו

 הינו הדיווח תופקת סוףל תתוכניה ך חייאורל ברהחה מדןאו
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  נטו ון,ימומתקעוהשמד(פס)החרוו 15

 תוילפע ימגזר ילפ ונט ,ןומימו תוקעשהמ הפסד() חוור .א

 2025 רבמצדב 31 םיובהמתייסהשהלשנ
 חטובי
 יארשא
 סחיומאל עולפתוםזויי םמגוריל
 מגזריל קיתי חטבמוה
 כ"הס רחאו תפעילו תואתמשכנ אתמשכנב

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא תערוה

 :ונט ,תוקעשהמ יםחוור

 ב טונ ת,עוקמהש אחרים רווחים

 ונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך
 חובד וכרוהשונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך

 הפסד וח אוור

30,319 27,948 - 2,371 

30,319 27,948 - 2,371 

30,319 27,948 - 2,371 

 2024 רבמצדב 31 םיובהמתייסהשהלשנ
 חטובי
 יארשא
 סחיומאל עולפתוםזויי םמגוריל
 מגזריל קיתי חטבמוה
 כ"הס רחאו תפעילו תואתמשכנ אתמשכנב

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 :ונט ,תוקעשהמ יםחוור

 טונ ת,עוקמהש אחרים רווחים

 ונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך
 חובד וכרוהשונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך

 הפסד וח אוור

21,221 18,887 - 2,334 

21,221 18,887 - 2,334 

21,221 18,887 - 2,334 
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז

 ך(שהמו )נט ון,ימומתקעוהשמד(פס)החרוו ראוב

- . 

- 15 

 יםי נכסגוס ילפ תועקשהמ יםחוור ייפסע על דעימ .ב

 םיובהיימשהסת לשנה
 צמברבד

 "חשיפאל "חשיפאל

 :תוקעשהמונט ,יםאחר ים(הפסד) יםחוור
 כשיריםמב תעוקל השש גןבשווי הו וייםשינ גיןב טונ ,סדים(הפרווחים )

 סיםפיננ

 מניםמזו מנים ושווימזו
 סיםננפיתסדומווב קיםבבנ תקדונופי

 תתיוממשל "חגא

 תקונצרניו "חגא

 ת(קומוחז תברות חרבו)ל תאולווה

 אחרים חוב כשירימ

 תמניו
 אחרים רי הוןמכשיב תעוקהש

 זריםגנ כשיריםמ
 אחר

 הפסד וח אוובר וכרוהשונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך

 הל"ן להשקעמנד תסוהכנ- אחר

 סדי( הוןהפרווחי ) תרבועה, לקהשל"ן לנד רוךשע

 עהקהשל"ן לנד גיןב כרהמהש תסוהכנ
 הקעשהלןל"מנד תונסהכ הכל סך

31 

2024 2025 

1,471 789 

883 589 
4,054 6,371 

3,487 3,975 

1,610 802 

)426( )437(

8,316 12,051 
738 1,577 

120 2,022 

968 2,580 
21,221 30,319 

)400( 1,757

1,368 823 
968 2,580 

: 

: 
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- אורב  תןהומפית לווגומסהתנסוהכותאוהוצ 16

 םיובהיימשהסת לשנה
 צמברבד

31 

2024 
 "חש יפאל

2025 
 "חש יפאל

: 

3,087 4,267 

41 65 

119 118 

17 12 

 א(ת )ליועותפ תאוהוצ
 תלוודה ונעבו כרש

 מחשוב תאוהוצ

 וציוד מבנים תקאחז

 תתופחת והפח
 עימקצוו טימשפ וץיעי

 ולמי ניהדתאוהוצ

 תאחרו

 תוילותפע תוצאוה הכל סך

572 593 
293 293 

106 102 

4,235 5,450 

 .הברהח תלועילפ תליאינטגר אשרו ברההח ת שלקריעית הקיסהע תלועיהפמתעוהנוב תאוהוצ (א)
 כ של סךב מיכון גיןבתאווצהתולולכתליוופעתהתאוהוצה (ב)

 תוסייננפתיורבוע ותמלמע תנסוהכ

 2024. תשנל "חשיפאל 57-ו 2025 תלשנ ח"שפיאל-77

 רבבדצמ 31 םיובהיימשהסת לשנה
2024 

 "חש יפאל
2025 

 "חש יפאל

)1,057( 

5,258 

)851(

4,589 

4,201 3,738 

 טו )*(נ וקים(,ילס בשל להמת עזרו)הח לוקבתת שהסיפיננ תרבות עלומע

 אשמר להממע תסוההכנ תתרבי שינוי

 תסיופיננ תורבוית עלוממע תסוההכנ כל סך

 אחד גורם תעואמצב השנה מהלךב מושנרש קיםלוסי בשל תזרוהח בניכוי לוקבתשה תסיפיננ תרבועתלומע סך )*(
 :תלומהע כל סךמ 10% על ליםעות(, האותמשכנ/יחידה לק)בנ

 םיובהיימשהסת לשנה
 צמברבד

31 

2024 2025 
"חש יפאל "חש יפאל  םגור

)664( )439( 1

 )194( )255( 2

 )103( )200( 3

 ,זאת אורל תי.עוממש אל קףבהי תחדשו תסיפיננ תרבועתלומע מהרש ברההח 2013-2025 בשנים )ב(,1 אורבב ארתומכ
 .יםלילישםהינ גווצשה תוניםהנ ,כן ועל לוקבתשה תלומהע תונימנ םגבוהי קיםלוסיה בשל תלומהע זריהח מיסכו
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

 נטו ת,חרוא מוןמי תאוהוצ 17 – אורב

 רבמצדב 31 םיובהמתייסהשהלשנ

2024 2025 

ח"ש ונימילי  ח"ש ונימילי

1,127 806 
)419( )378(

708 428 

 תסיופיננ תתחייבויון הגיב טונ מדה,הצו תריבי הפרשי
 תאחרו מוןמי תסוהכנ
 ונט ,תואחר ןומימ תוצאוהה כל סך

- אורב  יהמנח לרוו 18

 סךבתלוגיהר תמניוה לילבע סהמיוח הרווח על ססתבה ,מהתייסלשנה שה למניה ללמדווה סיסיהב הרווח חישוב
 זורמחשבתלוגיהרתמניוה ספרמשל ללקמשוהצעמומבקולמח

 תוילרגה תוינמה ילבעל חסוימה חוור

 :לןלהכד ,

 רבבדצמ 31 םיובהיימשהסת לשנה

2024 2025 

 ניותמ פרסמ
 רווח שובך חימשו לצורששי תלוגיהר תמניור המספ לל שלקמשו צעמומ
 12,922 12,922 למניה סיסיב

 םיובהיימשהסת לשנה
 צמברבד

31 

2024 2025 
"חש יפאל  "חש יפאל

 תוילרגה תוינמה ילבעל חסוימה הנשח לוור 33,802 42,316
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 יםנספינ םרישיכמשל גןהו וישו-19 אורב

 ןגוה יווש .א

 :אהב פןאוב רווגדגן הת לשווי הות השונומוהר

 רים זהים.מכשיעיל לק פבשו מים(אתמו א)ל טיםטמצו מחיריםב מוששי ידי על דדמנ גןשווי הו –1 מהר
 ל.עיל1 מהבר וליםכל אינםש פין,קיבע או מישריןב ק,מהשו צפיםנ תוניםבנ מוששי ייד על דדמגן הנשווי הו –2 מהר
 פים.ק נצשו תונינ על סיםסמבו אינםש תוניםבנ מוששי ייד על דדמגן הנשווי הו –3 מהר

 השווי סחרים,נ הם בו ילפע קשו קיים אשל מכיוון סיםפיננ כשיריםמל שוק" מחיר" טטלצ תןני אל בהם קריםמב
 סיכון תרסח תריביב המהוון תידיע מןמזו זריםת של חינוכ רךע גוןכ מחור,תל קובליםמ מודלים תעואמצב מדאנ גןההו

 תעואמצב גןההו השווי לש מדןאו סי.פיננה שירמכב מהלוגה סיכוןה תמר תא קףמשה בשיעור איאשר מרווח תתוספב
 כשיריםמה רוב בורלכן, ע ת.טיביקסוביי אאי היאשרה מרווחו תריביר העושי תיעקבו תידיהע מןמזורים התז תרכהע

 וויהש תרכהע ווח.הדי םביו סיפיננה כשירמה של מושמי לשווי ציהקאינדי כרחבה אינה גןוהה ויהשו תרכהע סים,פיננה
 תתח ת.ריביה ורייעש של תתיותנודה תא בחשבון תקחול ואינה הדיווח מועדל קפיםתה תריביה עורישי פיל רכהנע

 תי.מהו פןאוב וניםש שיכול שיהיו כי שוויער לוקבתי אחרים תריבי ת שיעוריהנח

 :סיםפיננ כשיריםמ של גןההו השווי מדןאו רךלצו תמשומשהתקריועיהתהנחווה תטוהשי

 ;קשו לפי שווי- תסחירו ת שהןאחרו תעוקך והשער תניירו
 סדהפ או רווח רךד גןהו בשווי דדיםמהנ סחירים אינםש חוב סינכ של גןההו השווי- סחירים אינםש חוב כשירימ

 םעיקבנ בד,בל לויגי רכילצ תןני להםש גןההו שוויה לגבי מידע אשר סחירים נםאיש סיםפיננ חוב סינכ של וכן
 חוב תואגר של תאותשוה לע סיםסתבמ ההיוון שיעורי גינם.ב ייםפוהצ מניםמזוה מיזרית היוון תעואמצב

 להיוון משוששי תיריברי העושי ביב.א בתל "עלני סהבורב דדומשנ פיכ קונצרני חג"א של מרווחיםוה תתיוממשל
 מחירים טיטוצי מאגר לש ולעולתפ מהקלה אוצר,ה רדמש ידי על סםשפור כרז,מב תהזכש ברהח ידי על קבעיםנ

 ;סדייםמו םפיגות לריבי ושערי

-
-

:גדירו תקבוצ לבכ וליםרים הכלסחי אינםש וברי חמכשי בורללים עקמשום העיממוצת הריבירי העושי  לןלה

 צמברבד 31 םיול
2024 2025 

% 

2.44 
%

2.78%  להומע

2.92 3.84% 

AA 
A 

BBB9.90 9.16% 
 BBB6.62 0.00%-מ מוךנ

 6.20%6.52 גדורמאל

 או רווח רךד ןגבשווי הו דדיםמרים הנסחי נםאיש רי הוןמכשי ן שלגההו שוויה- סחירים אינםש הון כשירימ-
 תוניםיים. הנלות תיבל יצוניםשווי ח ריכימע ידי על רובת לקוופסמשווי ה תרכוהע תעואמצב קבעיםנ סדהפ

 ליפימכו ,קשו היוון שיעור דנדים,דיבי תידיים,ם ערווחי תר,בין הי לים,ולכ תמורואהשווי ה תרכוהעב קרייםעיה
 ;אהת השווברושל ח רווח

 מיםקיי אשרוכ קוש לפי שווי רכוועעיל הק פשו םלה שיש םזריגנ סיםפיננ שיריםמכ- זריםגנ סיםפיננ כשיריםמ-
 ;תרביו ילפעק הלפי השו תהשנע רכההער, השימכר הסחנ בהם קיםשוו ספרמ

 משיםמשר, הגזהנ גסוב תלותכ מודלים שונים, פיכו לעיל הוערק פבשו סחריםנ םאינש זריםגנ סיםפיננ כשיריםמ-
 סיכון ק,שו סיכוןסי )נפינר המכשיב מיםלוגכונים הסית הא בחשבון קחיםלווה תהשוטפ תהלועיבפ ברהת החא

 ;דומה(וכ איאשר
 עהקהש תקרנוותמנואנתקרנובתפותתהש תתעודו ל,סתקרנובתעוקמהש קרעיב כבמור-תאחרו תעוקהש-

 ישייםשל דדיםצ דיילע רובלקופסמה(NAV) קינ סינכ ישוו על ססמבו להםש ןגההו השוויש מובנים מוצריםו
 קעות(.מנהלי הש קרעי)ב לוייםת תיבל

 :זריםגנ יריםמכש גיןב תסיופיננ תתחייבויוה-
 תידייםהע מניםמזוה מיזרית היוון תטשי תא תללהכו רכההע תקטכני תעואמצב דדמנ זריםגהנ של גןההו השווי

 .תריבי של שיעורי טיםטות ציקמספרה החב י"ת עקבענ אשר
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.1 

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- אורב  ך(מש)הםסייננפ יםירכשמ של גןהו וישו 19

 משך(ה) ןגוה יווש .א

 (א)

 :סיםפיננ כשיריםמ של גןההו השווי מדןאו רךלצו תמשומשהתקריועיהתהנחווה תטוהשי

 יםנסניים פשירמכ

 תמולר קהלובח סיםפיננ כשיריםמ לש גןשווי הו

 משך(ה)

 סד.הפ או רווח רךד גןבשווי הו דדיםמהנ סיםפיננ כשיריםמ לש תוחגה נימצי ןהללה לטבה

 2025 צמברבד 31 םיול

 "כסה 3 מהר 2 מהר 1 מהר

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 סחירים חוב כשירימ
 סחירים אינםש חוב כשירימ

 רי הוןמכשי
 תאחרו תעוקהש

 םינסניים פהכל נכס סך

202,808 - 125 202,683 
19,380 50 19,330 -

33,761 507 983 32,271 
31,684 22,079 144 9,461 

287,633 22,636 20,582 244,415 

9 יםנגזר יםרישמכ- תוינסנית פויוייבתחה - 9 -

 2024 צמברבד 31 םיול

 "כסה 3 מהר 2 מהר 1 מהר

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 סחירים חוב כשירימ
 סחירים אינםש חוב כשירימ

 רי הוןמכשי

 תאחרו תעוקהש

 םינסניים פהכל נכס סך

160,592 - 1,602 158,990 
39,750 73 39,677 -

38,565 656 - 37,909 

30,121 30,121 - -

269,028 30,850 41,279 196,899 

1 יםנגזר יםרישמכ- תוינסנית פויוייבתחה - 1 -
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.1 

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- אורב  ך(מש)הםסייננפ יםירכשמ של גןהו וישו 19

3 

10,593 10,739  )149( 3 2025 

2,781 2,923  )158( 16 2024 

 משך(ה) ןגוה יווש .ב

 (ב)

 משך(ה) יםנסניים פשירמכ

 מהבר גןבשווי הו דדיםמסים הנפיננ כשיריםמ

 2025 רבמצדב 31 םיובהמתייסהשהלשנ
 בוח מכשירי

 םיריחסםינאש
 םסיכנ כ"הס
םסייננפ תרוחא תקעוהש  ** וןה מכשירי

 ח"גא טעמל
 תעדויומ

 ח"ש פילא

30,850 
 ח"ש פילא

30,121 
 ח"ש פילא

656 
 ח"ש פילא

73 

1,580 
)10,760( 

2,189 
)1,023( 

)200( 

1,714 
)10,739(

983 
-

-

)149( 

-

15

 )21(

1,206 
)1,023( 

)200( 

22,636 22,079 507 50 

 2025,ארוניב 1 םויה לתרי

 ד )*(סהפ או ברווח כרוהרווחים שהו סך
 דנדדיביו תריבי ליקבות

 תרכישו
 תכירומ

 תפדיונו

 2025 ברמדצב 31 םויה לתרי

 וללשנכ הפוקתים( להפסדה) יםחווהר סך )*(
 ןוים נכקזחומה יםנכס ןיבג הפסד וח אוובר

 ברמדצב 31 םויל

 2024 רבמצדב 31 םיובהמתייסהשהלשנ
 בוח מכשירי

 םיריחסםינאש
 םסיכנ כ"הס
 םסייננפ

 ח"ש פילא

*31,080 

 תרוחא תקעוהש

 ח"ש פילא

29,644

 ** וןה מכשירי

 ח"ש פילא

814 

 ח"גא טעמל
 תעדויומ

 ח"ש פילא

622 

531 
)494( 

630 

)897( 

638 
)454(

614 

)321(

 )158( 
-

-

-

51

 )40( 
16 

)576( 

30,850 30,121 656 73 

 2024,ארוניב 1 םויה לתרי

 או ברווח כרוודים( שהסהפהרווחים )ה סך
 ד )*(סהפ
 דנדדיביו תריבי ליקבות

 תרכישו

 תכירומ

 2024 ברמדצב 31 םויה לתרי

 וללשנכ הפוקתים( להפסדה) יםחווהר סך )*(
 ןוים נכקזחומה יםנכס ןיבג הפסד וח אוובר

 ברמדצב 31 םויל

 יישום צעבו תומסגרב,מייםאונלבי פיסכ דיווח קנית של אשונהלר וץמאי IFRS 1, של יישום ברבד 2 אורבאור*
 סיםפיננ כשיריםמ IFRS 9, אשונה שללר יישום וכן טוחבי חוזי ,IFRS 17 אשונה שללר
 מחדש מוין **
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 ך(מש)הםסייננפ יםירכשמ של גןהו וישו-19 אורב

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 משך(ה) ןגוה יווש .ג

 בדבל יוילגירכלצ ןגוהיוושב יםדדמנה יםנסניים פשירמכ .2

 גןההו לשווי רובהק או תמאתו תזכו תתרווי איםזכו בהחו תתרווי חייבים מנים,מזו ושווי מניםמזו של ספריםב תרההי
 להם.ש

 :גןבשווי הו דדיםמנ אינםש סיםפיננרים המכשית התרי גן שלההו ת השוויאו ספריםב רךהע תא גהמצי ןהללה לטבה

 2025 רבמצדב 31 םיול

הערך
בספרים

הוגן שווי

הכל 3 רמה 2 רמה 1 רמה  סך

ש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי

22,137 --297297 
22,137 --297297 

 תסיננפי תרבוחוזי ע גיןב תתחייבויוה
 תוינסנית פויוייבתחהה כל סך

 יםכונסי הולני-20 אורב

 הברהח תעלופוביקריהע חויטהב ענף של יתימצתרויאת

 אתמשכנב טחמבוה למגורים איאשר טוחבי בענף לי,הכל טוחהבי תחוםב טוחבי חוזי תבהכ ברההח 2012 ברמנוב עד
 תטחומובהתאולווה תןמב קיםסעוה ת,אותמשכנלםקיבנ או/ו סחרייםמ קיםבנ בורע( Monoline) דדבו כענף

 ראליש קבנ "יע ורשיםמה נוספים סייםננפי ופיםגו אלבישר תאותמשכנל קיםהבנ כל תאתטחמב ברההח א.תמשכנב
 בודיעש כנגד תנושני תאוולוה של עוןפיר אימ אהכתוצ גרםהנ קלנז פוישי תתל נועד זה טוחבי ת.אותמשכנ קענילה

 זה בענף תעותבי .האווהלל וחהטכב משמשהסהנכ ושממי אחרול בדבל למגורים יחיד "ןנדל סנכ של אשוןר משכוןב
LONG)"רוךא זנב"בתפיינואתמ TAIL,) פיסוהקלוסיה מועד ועד ועאירהתקרו מועדמ רב מןז לףחו תיםעיל דהיינו 

 עה.תבישל ה
 תאולוובה (LTV) מוןמיה שיעור תגבלהאבנוש אההור ראליש קבנ סםפר 2012 ברמבנוב 1-ב,)ב(1 אורבב ארתומכ
 דיור.ל

 תגהש רךלצו ברההח של תקיסהע תהלועימפ ליאאינטגר קחל תההיוו סיכונים תיחקל,אהההור סוםפר מועדל עד
 פןאוב עהקבנ טוריוןקדירב אושרהש סיכוניםה ולניה תמדיניו לה.שתקיסהע גיהטטרסאה מושמיו פייםסהכ יעדיה

 החברה. כון שלסית הולסיבול אבוןתית למואתמוחשיפה ה תקרות על המירש תוך ת הרווחא סםקמשי
 .תממצומצ תלועיבפ ברהלח מהאתהו סיכוניםה ולניה תמדיניו ,אהההור סוםפר אחרל

 שלתאותמשכנ קיתי עם קשרבולפעתתישירו תןמלקהסבעתקשרותה ברההח טוריוןקדיר אישר 2022 מרץב28 ביום
 תמייצר זו תלועיפ ים.קתיה אחר קבמעוםמילותשב וליפטו קהבדי ,תדוחו תהכנ :תרהי בין ללכו ים,סיפיננ ותסדמו

 מוך.כנ רךועמ זה סיכון בתחום, רביון הסדע והניר היאואולם ל ברהלח ליעותפ סיכוןת לאפשרי פהחשי
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(משהם )ונייכס הולני-20 אורב

 יללכ

 :הם הםשב קרייםעיכונים שהסי גווןמל תהאו תחושפ הברהח תלועיפ
 ברההח פניב הניצב קריעיה סיכוןה אי,שרא טוחלבי ברהכח ברההח של תהדרגמה- ביטוחיים סיכונים

 סיכון קרםישע קשו סיכוניל פהחשו ברההח סף,בנו ת.אותמשכנה לווי של עוןפיר תלוחד סיכון אהו
 גובה על יעיםהמשפ קשו תנימשב ינוייםלש סיכוןו קהשו מחיריב משינוי אהכתוצ תדירוה ערך תרידלי

 ם.לוויל הש החודשי זרההח

)1( 

 סיכוני החברה. של סיפיננה מצבה תא עויר קהשו מחירי ששינוי סיכוןה אהו קשו סיכון- קשו סיכוני
 :מישורים בשני יעפלהש יםעשוי קרייםעיק ההשו

)2( 

 סיסיבב מפער תנובע אשר ,(ALM) אזןמה תמבר תתחייבויולה סיםנכ תמאתה איל פהחשי
 סיםכלנ תביטוחיוהתתחייבויוהה יןב מ("מח) צעמומה החיים משךוב וןפירעלתפוקותב,מדההצה
 .ןגינב קיםמוחזה

 סיםכהנ ערך את רידלהו יםולעלש "ןונדל חוב תאגרו מחירי ,תמניו עריבש ינוייםלש פהחשי
 .ברהחה של סייםפיננה

• 

• 

 .עהקההש סינכ גיןבאיאשר סיכוני (3)

 '.וכו אנוש תעויוט ת,מיוניהפ תרכובמעו תהליכיםב שליםכ א,מגלדו- לייםעותפ סיכונים (4)

 של קיסהע מודלהססיבבש סודהי תהנחל ברמע קיםלוסיהתמוכתברוגתלה סיכוןה- קיםלוסי ןסיכו (5)
 .ברההח

 יםנוהסיכ לוהינים לליכהתו תוינימד .א

 תדרישוב מידהע תוך ,יללע ארותוש סיכוניםל תקרמבו היפחש טיחלהב תמכוונ ברהחה לש סיכוניםה ולניה תמדיניו
 .תסיפיננתה התנואי תמירוש תטוריוולגהר
 :איםהב בדיםהר על ססמבו ברהבח סיכוניםה ולניה

 ,תהליכים תדרגה,ארהש בין ,תללכו זו תאחריו .ידם על קחיםנלש סיכוניםלתהשונו תקוחלמהתאחריו (1)
 .תטוחלהתקבלוםמייפני הליםנ

 פןאוב .יםסיכונה של ודיווח דידהמ ,רכההע ,לזיהוי איאחר אשר ראלה תקבוצ של סיכונים ולניה אגף (2)
 :תאוהב תלועוהפ את האגף מיישם טניפר

חברה.מול ה םשניצבי סיכוניםזיהוי ה • 

 • .תסוהתייח תדורשות הגוחרי תתפתחויוכון והסיב המצ ביגטוריון לקדירול לההנהדיווח ל
 • .ההון תדרישול ברמע בטחון תכרי לולכ ,ההון וללניה תתכני תיעקב

 תדרגבה לשנה תאח דן טוריוןקדירה פה.חשי תרוקתתיעקבותמדיניוב טוריוןקדירה של תרבועומ (3)
 תן,או ועקבתן לניש ככל סיכונים,ל פהת חשיקרות תיעקב כונים שונים,סיה לברשל הח פהת החשימדיניו

 עם תדדומותה רכיוד םוללניהו סיכוניםהתדידמלתרוקוב כלים אשרמותללהכו פההחשי תמרתיעקב
 ביטוח() יםסיפיננ תיםשירו על קוחפיה תקנותל (6)א()8 סעיף תאוהור-ל אםת)בה תםמשומתוה ניםסיכוה
 ברבד תונירבע מהבר דכוןע קבלמ טוריוןקדירה כך,ל סףבנו (. 2007- "זסתשה דותיו(,ועו טוריוןקדיר)

 החברה. של ביטוחיה קתיה

 קבע טוריוןקדירה .2 סיסולבנ ססמבו ליככל עוןפיר כושר טרמש קףתומ הון תדרישו תוחל ברהחה על (4)
 בהון וללח עשוייםש פוייםצתיבל סדיםהפ גפוסלתמנ על ,תטוריוולגהר ההון תדרישול ברמע הון תכרי

 ,הקבענ ההון תכרי .ברההח פהחשו ליהםא כזייםמרה סיכוןה מיבגור ינוייםמש אהכתוצ ההון תדרישוב
 שונים שיםתרחיב תחשבבה וכן ברמש תפוקותב ברצשנ סיוןהני החברה, לש תלועיהפ פייניאמב תחשבבה
 סד.הפ של
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(משה) יםכונסי הולני-20 אורב

 משך(ה) יםנוהסיכ לוהינים לליכהתו תוינימד .א

 ארץב סיםנכ ובין קיםפימנ ,פיםענ ,עהקהש קיפיא בין זורפי תעואמצב יםהלמנו סייםננפיה סיכוניםה (5)
 מידהוע עהקההש חיי מהלךוב עהקההש תטחלהתקבל טרום סיםהנכ של חתווני חינהב,ל"בחו סיםלנכ

 גרםלהי ולעלשקהנז תא מצםלצ נועדו אשר ק,שו סיכונילתפולחשי תנושו תלוגבמ .היפחש תלובמגב
 תרבימ פהלחשי ת,מניוב עהקהש תקרותל תר,הי בין ת,סומתייח קים,בשוו פוייםצ אל משינויים אהכתוצ

 מדההצ יזרגמלהיפלחש ת,דדבו עהקלהש תרבימהיפחשלג,דירול אםתבה תקונצרניו חוב תלאגרו
 סיכוןה דימד בדבר דיווחים עה.קההש תוקנתל גם פהפוכ קהשו סיכוני ולניה תיומדינ ת.ריביל היפלחשו

 תקבל ליכיתהב מכיםתוו טרוסנותושקעהה תועד פניב גיםמוצ עוקבשנ תוגבלמה ולמ אל תפווהחשי
 ,תעוקההש תטיבבח קרההב תביחיד תפוטשו תקרובתרכונע ,סףבנו .תעוקההש לניהוותטוחלהה

 .שוניםהתעוקההש קיתי של תעוקההש תמדיניווב עהקשהה תקנותב מידהלע סבהתייח

 ,קרמבו סיכונים ולוניה איאשרה קתי גיווןו זורפי על תססתבמ ברההח של איאשרה סיכוני ולניה תמדיניו (6)
 ילופפר תבנה תוך ,דרוגשהו תלולמגב אםתבה ,הניטל סיכוןה בורעתמולה אהתשו תגלהש תרוםשי פןאוב

 רביםעומה מיםהגור של תםאחריו מיחות טופירו תיבויותחיהה פייניאמ ,ברהחה של איאשרה סיכון
 ליםנה גםתללכו איאשר לוניהו תןמלתגרסמה.איאשרה סיכון של קרהבו טורני,דידהמ,זיהוי בתהליכי

 עהקההש תקנותל בכפוף תנעשי תעוקההש תטיבח של איאשרהתלועיפ.לעולפ יש פיהם על ,תגיולותודומו
 של טוריוניםקדירה ידי על עהקבשנ תמדיניול אםתובה איאשר סיכוני ולהני אבנוש ממונהה זרילחוו

 –מע"ב סיםפיננ תיםושירו טוחבבי תעוקשה ראלה ידי על תטוהנשל תברוהח תקבוצב סדייםמוהםפיגוה
 ."(צהקבו"ה :לןלהרה )החב אם שלרה ההחב

 ליםמנה על להח סיכוןה מזעורלתיולועיפהעוביצו ליעוהתפ סיכוןה של טףהשו ולניהה על תאחריוה (7)
 תגילותודומ הכוונה על קדופמה סיכונים ולניה אגף של תעימקצו מיכהתב ,ברהבח תהשונו ולהניה תגודרב

 גוןכ פים,סנו קרהב מיגור ידי-על הליםנומ לייםעוהתפ סיכוניםמה קחל ל.ע תאייבר תמדיניוה ויישום
 פןאובתבוחנ ברההח .תקיסעתמשכיוהיאאחרו מידע תטחאב איאחר ,תוציו פהאכי , SOX אגף הלמנ
 צעמב וניםסיכ ולניה אגף תם.מר תתפחלה צעיםמאב תטקונו לייםעותפ סיכוניםל פההחשי תא טףשו
 ת,אווהונ תלועימ סיכוני על מיוחד גשד תמשי תוך ליים,עותפ סיכונים של לויהת תיובל תאימעצ רכההע

 ת.קיסת עמשכיוכוני הסיו ברסייו מידע תגיולוטכנו סיכוני

 :מישורים בשני תצעתבמ תקיסע תשכיומוה (DRP) ברמש תבע תלויעפ משךלה צהקבוהתרכויעה (8)
 של מצבלתרכויעוה אשייםהר רדיםמשב פהטרוסטק ועאירלתרכוהע ,מחשובהתרכומע תילנפלתרכוהע
 בו לי(,ופטרסטק)תמשבי ועאירל צהקבוהתמסגרב יםולגתר צעיםתבמ,סףבנו .בדיםעו תמינוז אי
 פי.לור החתאמה תכזיומר תרכוומע תתוכנו תלופעמוו בחריםנ טייםסגילו תהליכים גליםתורמ

 תויקוח תושידר .ב

 ך השניםהלמב מוספור אשר תטוריוולגר תדרישו ייד-על נחהמו צהקבוב סייםפיננוה ביטוחייםה סיכוניםה ולניה
 :תרבין הי ת,לוולהכ ת,אחרונוה

- ; קפר אוחד,מה זרהחו תאוהור סיכונים ולניה 10 • 

תדיניומ תיעקבל דרישה תלוולהכ יסדמו גוף טוריוןקדיר אבנוש סדייםמו ופיםג זרחו תאוהור • 
 ;סיכוניםת הקרולב תדידמים לוכל הליםנ פה,ת חשיקרות ם,סיכוניפה לחשי

ראלביש Solvency II ; ססמבו ליכלכ עוןפיר כושר טרמש תואהור • 

סיכוני לניהו ת,אווהונ תלועימ :ייםולפעת סיכונים של תפיופציס תגוריוטקב וליפט ענייןל תאוהור • 
קרהוב  וץח קורמי הון, תהלבנ ,תציו סיכוני ,תקיסע תמשכיוה ולניה ,מידע תגיולוטכנו סיכוניו ברסיי

 (SOX). פיסכ דיווח על
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(משה) יםכונסי הולני-20 אורב

 קוש ינוסיכ .ג

 תסיופיננ תתחייבויוה ,סייםפיננ סיםנכ של תידייםהע מניםמזוה מיזרית או גןההו שהשווי סיכוןה אהו קשו סיכון
 הנובעים סיכונים תר,הי בין לים,ולכ קשו סיכוני ק.שו מחיריב משינויים אהכתוצ ותניש תביטוחיו תתחייבויוה או

 ץ.חו טבעמוב כןלצר מחירים דדמב "ן,נדל חירימב אי,אשר מרווחיב ת,מניו ריבשע ת,ריבירי הבשע ינוייםמש

 קוש ינולסיכ יםגעונה תושירג ינמבח (1)

 ניתוחי .הוןה עלו פהקותל סד(הפ) הרווח על להא תניםמשב השינוי תפעלהש סביח תגישור תוחני לןלה
 לי.לכהכ על השווי אול ספריםב רךהע על סיםסמבו תגישוהר

 טוחבי חוזי גיןב תתחייבויווהה תסיופיננה תתחייבויוהה ,סייםפיננה סיםלנכ סביח הינו תגישוהר תוחני
 ,כך .ועיםקב אחריםה תניםמשה ארש כלש נחההוב ,ווחדי מועד לכל כוןנ טינבהרל סיכוןה תנהמש גיןב

 םשהשינויי הונח ,כן מוכ .תנוהש לא אחריםה טריםמהפר שכל ,נחההב הינו תריביב השינוי ,למשל
 של או תתחופמתלובע גיםהמוצ סיםנכ של תמשכתמ או תתיעוממש ערך תרידי משקפים אינם מוריםאה
 .ערך תרידמי סדיםהפ לוא סיםנכ גיןבוללנכ לא ,לעילתגישוהר תוחבני ,כךפיול כירהמל מיניםז סיםנכ
 ת.משניו תעושפא הלל בדבל תישירו תעוהשפ טויבי א לידימבי ת,גישוהר תוחני
 אריםתומש ינוייםלש סביח תריו טניםק או וליםגד ינוייםשש כך ,תאריוילינ אינן תגישויוהר כי גם צויןי

 .ינוייםש תםאו תפעשה של טהפשו ציהולטרפסקא כרחבה אינם לןלה

 תרהיה
 רלאח) הון הפסד() רווח ינוישה יעורש פהשוהח

 מס( מס( לאחר) )ב( )א( יכוןסל
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 :קוש ינוסיכ
 ג(ת: )ריבי שיעור

 ת שלתוספ סיםפיננ כשיריםמ
 תקודונ 0.5

 (1,706)(1,706) אחוז 222,220
)1,706( ג(ת )יביהר בשיעור תתוספטו לנ פהחשי  )1,706( 222,220 

1,762 
1,762 

1,762 
1,762 

 תה שלפחה
 תקודונ 0.5

אחוז 222,220 
222,220 

 סיםפיננ כשיריםמ

 ג(ת )ריביר העובשי תהפחלה טונ פהחשי

4,269 
4,269 

)4,268( 

4,269 
4,269 

)4,268(

 לש לייהע
10% 

 רידה שלי
10%

65,411 
65,411 

65,411 

 :תמניו מחיר
 סיםפיננ כשיריםמ

 תומניר המחיב לייהלע טונ פהחשי
 סיםפיננ כשיריםמ

)4,268( תיומנר המחיב רידהלי טונ פהחשי  )4,268( 65,411 
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(משה) יםכונסי הולני-20 אורב

 משך(ה) קוש ינוסיכ .ג

 :תישוגהר לניתוחי תהערו

 םליהאקהשו כוניסיו מייםתוהחי סיכוניםמה חדא כל גבילתגישוהר תוחני צעמבו ליהע סיכוןל פההחשו תרההי (א)
 תרההי – תאחרו תתחייבויווה תאחרו סיםנכ סים,פיננ כשיריםמ בורע :הינה הדיווח מועדב ברההח פהחשו

 תעמבצ ליהםע תיותחייבוהוה סיםהנכ גיסו כל םסכו לגבי סיםמתייחה מיםסכוה תא הווהמ סיכוןל הופהחש
 ת.גישוהר תוחת ניא ברההח

 :תגישוהר ניתוחיב אחוזיםב ר השינויעושי ענייןל (ב)

 תנהמש של תיחלתהה רךלע סביח כשינוי תמחושב %X של רידהי או לייהע- תמניו מחירל תגישוהר מבחניב
 .%X ר השינויעושי סמינו או סלובפ סיכון תנהמש תואו פלה שלכהכ תמחושבו טילוונהר סיכוןה

 עורלשי תהפחהואתתוספ עהממש אחוז תקודונ X של תהפחה או תתוספ-תריבי עורלשי תגישוהר מבחניב
 סמינו או סלובפ סיכון תנהמש תואו של סורחי או בורכחי תמחושבוטילוונהר סיכוןה תנהמש של תיחלתהה

 חוב, סיבנכ תעוקימשש סל תתעודוו תמנואנ תקרנו ,2011-1-1 טוחבי זרבחו אוצרה תהנחיו אורל.X השינוי שיעור
 הוניים. כשיריםמב תעוקהשת לגישובר לונכל

 תריביב כשיריםמל סחבי גםו עהקבו תריביב כשיריםמל סביח גם הינו תריביב לשינוי סביח תוגישהר תוחני (ג)
 כשיר,מה של גןהוה לשווי סביח הינה פההחשי גןהו בשווי דדיםמהנ עהקבו תיריבב כשיריםמל סביח משתנה.

 חישוב רךלצו סי.פיננה רמכשימה מניםמזוה מיזריתל סביח נההי פההחשי תנהשמ תריבי עם כשיריםמל סוביח
 תגישורה מבחן ה.השנ מהלךב רכשושנ סיםנכ גביל גם השנה תילתחמתריביב ינויש שבוןבח קחנלתגישוהר תוחני
 .אשמר תסיפיננת הרבוהע תעמל את לולכ אינו רכןלצ מחיריםד המדל

 תיריב ןוסיכ (2)

 תריבירי העושיפה לחשי

 קשו סיכוני גיןב תגישור ניתוחי ברבד יללע ה' סעיף אור תריבין הסיכות לישוגר ניתוחי על מידעל
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- 20 

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

 ך(משה) יםכונסי הולני אורב

 משך(ה) קוש ינוסיכ .ג

 ץוע חמטבו דדמינוסיכ )3(

 :מדההצ סיסילב קהלובח ברהחשל ה תסיוננפית התחייבויווהה סיםפיננסים ההנכ טלהלן פירו

 2025 צמברבד 31 םיול

 "כסה

 אם לטיפרי
 םכספיי

 םריחא

 אם לטיפרי
 םכספיי

 וא ץוח עבטמב
 יולא הדמצהב

 םדדימהנ
 ןהוג וישוב

 ץבע חוטבמ
 מדהבהצ או
 יואל

 מודצ ש"חב
 למדד

 לא ש"חב
 צמוד

"חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל
 :יםנסניים פנכס
 מניםמזו מנים ושווימזו
 גןבשווי הו תדדומת הנסיופיננ תעוקהש

 יםינסניים פכ נכססה"
 תוינסנית פויוייבתחה

 תסיפיננ תתחייבוכה פליםטומת הסיפיננ תרבוחוזי ע
 זריםגנ סיםפיננ כשיריםמ גיןב תתחייבויוה

 תוינסנית פויוייבתחה ה"כס
 ונט ,תינזמא הפישכל ח סך

 אתדל ינחומב יםנגזר יםשירמכ תוצעמבא יסבס ילנכס הפישח

 תאדל ינחומב,ונט ,הפישכ חסה"

40,228 - - 3,127 - 37,101 
287,633 - 63,071 2,152 137,841 84,569 
327,861 - 63,071 5,279 137,841 121,670 

-

22,137 - - 200 21,867 70 
9 - - 9 - -

22,146 - - 209 21,867 70 
305,715 - 63,071 5,070 115,974 121,600 

- - 265 9 - )274( 
305,715 - 63,336 5,079 115,974 121,326 
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- אורב  ך(משה) יםכונסי הולני 20

 משך(ה) קוש ינוסיכ .ג

 משך(ה)ץוע חמטבו דדמינוסיכ )3(

 משך(: )המדההצ סיסילב קהלובח ברהחשל ה תסיוננפית התחייבויווהה סיםפיננסים ההנכ טלהלן פירו

 2024 צמברבד 31 םיול

 "כסה

 אם לטיפרי
 םכספיי

 םריחא

 אם לטיפרי
 םכספיי

 וא ץוח עבטמב
 יולא הדמצהב

 םדדימהנ
 ןהוג וישוב

 ץבע חוטבמ
 מדהבהצ או
 יואל

 מודצ ש"חב
 למדד

 לא ש"חב
 צמוד

"חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל
 :יםנסניים פנכס
 מניםמזו מנים ושווימזו
 גןבשווי הו תדדומת הנסיופיננ תעוקהש

 יםינסניים פכ נכססה"
 תוינסנית פויוייבתחה

 תסיפיננ תתחייבוכה פליםטומת הסיפיננ תרבוחוזי ע
 זריםגנ סיםפיננ כשיריםמ גיןב תתחייבויוה

 תוינסנית פויוייבתחה ה"כס
 ונט ,תינזמא הפישכל ח סך

 אתדל ינחומב יםנגזר יםשירמכ תוצעמבא יסבס ילנכס הפישח

 תאדל ינחומב,ונט ,הפישכ חסה"

19,540 - - 2,136 - 17,404 
269,028 - 66,185 4,276 118,163 80,404 
288,568 - 66,185 6,412 118,163 97,808 

-

26,324 - - 200 26,054 70 
1 - - 1 - -

26,325 - - 201 26,054 70 
262,243 - 66,185 6,211 92,109 97,738 

- - - )1,448( - 1,448 
262,243 - 66,185 4,763 92,109 99,186 

 ק.שו סיכוני גיןב תגישור ניתוחי ברבד יללע 'ה סעיף אור ,וץח טבעמו רכןלצ מחיריםד המד ןסיכות לישוגר ניתוחי על מידעל
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ך(משהם )ונייכס הולני 20

 משך(ה) קוש ינוסיכ .ג

 תוינמ חירמ ןוסיכ )4(

 רים הונייםמכשיב תעוקר השעבו קמש ינפלע פהשיט החלהלן פירו

 2025 צמברבד 31 םיול

בחו"ל  ץראב

"כהסמ % "כסה  ריחס אל
 תרוחסנ

 םעולב תסורבבו
 דבמד סחרותנ

 היתר ניותמ
 דבמד סחרותנ

 125 ת"א
"חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל

 קשמ ענף
 עשיהת

 "ןבינוי ונדל
 מיםו חשמל

 סחרמ
 תקשורת

 מחשב תיושרו
 קיםבנ

 תיםשירו
 סייםפיננ

 תיםשירו
 קייםסע

 אחרים
 ך הכלס

11.1% 
18.2% 
12.8% 
2.8% 

3,746 
6,155 
4,306 

954 

-

507 
-

-

1,353 
-

-

-

-

1,827 
760 
638 

2,393 
3,821 
3,546 

316 

18.9% 
23.9% 

6,397 
8,061 

-

-

1,887 
-

-

-

4,510 
8,061 

7.1% 2,398 - - - 2,398 

5.2% 
100.0% 

1,744 
33,761 

-

507 
-

3,240 
504 

3,729 
1,240 

26,285 

 2024 צמברבד 31 םיול

"כהסמ %  "כסה

 בחו"ל
 תרוחסנ

 ריחס אל םעולב תסורבבו

 ץראב
 דבמד סחרותנ דבמד סחרותנ

 היתר ניותמ 125 ת"א

"חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל
 קשמ ענף

 עשיהת
 "ןבינוי ונדל

 מיםו חשמל
 סחרמ
 תקשורת

 מחשב תיושרו
 קיםבנ

 תיםשירו
 סייםפיננ

 תיםשירו
 קייםסע

 אחרים
 ך הכלס

10.1% 3,912 - 1,093 - 2,819 
23.8% 9,188 656 - 2,223 6,309 

7.9% 3,049 - 26 - 3,023 
1.1% 420 - - - 420 

18.7% 7,207 - 913 - 6,294 
31.7% 12,222 - - - 12,222 

4.0% 1,548 - - - 1,548 

2.7% 1,019 - - 244 775 
100.0% 38,565 656 2,032 2,467 33,410 

 ק.שו סיכוני גיןב תגישור ניתוחי ברבד יללע 'ה סעיף אור ת,מניו מחיר ןסיכות לישוגר ניתוחי על מידעל
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(משה) יםכונסי הולני-20 אורב

 תוילזנינוסיכ .ד

 .תיהיבויויחהתב מודלע תמנ על תר נחומחיב סיהנכ תא משמרש לתיד ברהשהח סיכוןה ינוהתלונזי סיכון

תאחרו תבוטוה תעותבי לשלם דרשתי בו מועדה גביל תאוהווד אימ עיםהנוב םסיכוניל הופחש ברההח )1( 
 )כשלוש רב מןז חולף זה טוחבי בענף ועד.מ תואוב כךל מיניםז שיהיו כספיםה קףלהי סביח טחיםמבול

 לתשלום ןתכונלה ברהלח אפשרמ זה מןז קפר עה.תבי וםלתשל ועד תיולות תעותביל פרשהמהה שנים(
 .תביטוחיוה תתחייבויוד ההגכנ קיםמוחז"ע השל ני ולקש מושמי תעואמצב תתידיות עעותבי

 קצר מןבזו פויצ תיבל פןאוב תקורומ סגיול אפשרי רךצו תם,לחזו תןשני תעותבי לתשלום יגודבנ כי ,צויןי
 קהשו שווי את פוקשי כרחבה אשל מחיריםב תםכירמו מהיר פןאוב תיעוממש סיםנכ מושמי חייבל עשוי

 .להםש
ושווי מניםמזו הינם "חש פיאל 40,228-כ של סך , ברמבדצ 31 2025 ליום נכון ברההח סינכ תתרי תוךמ )2( 

 .מיידי מושמיתנים לרים, הניסחי סיםנכ םש"ח הינ פיאל-236,062 כ ך שלסו מניםמזו

 תתחייבויווה סיםנכ ולניה

 .תיוקנות על קוחפיק החו קניתתדרישואם לתבה תיהתחייבויווה סיהנכ את תהלמנ ברההח

 תיהבל תסיופיננוה תביטוחיוה תתחייבויוהה מיסכו של משועריםה עוןהפיר מועדי תא טמפר לןלה מידעה
 .ברהת של החמהוונו

 תרבוע חוזי גיןבתתחייבויוהה לכ,ראטוקאתמיתחתדרשנאול טיסטיטס אינו ברההח של טוחהבי וענף תהיו
 ".דרגמו עוןפיר מועד אל"ל הינן תסיפיננ

 תסיננפי תרבוע בגין חוזי תתחייבויוה

 "חש פיאל 2,440,238 הינו ברההח מידההעש תסיופיננה תרבויוהע של רבימיה כוםסה 2025 ברמבדצ 31 ליום נכון
 תרבוהע שבה תריובתמקדמוה פהקותה ת,טיאורתיו("חש פיאל 723,510,2 של סכום 2024 ברמבדצ 31 ליום)

 אלומשתברותסהה ברההח תהלהנ תרכהעל,תאז עם אזן.מה ריךאת אחרשל שונהאהר בשנה הינה דרשלהי עשויה
 .לושהק הינה אזןמך הארית אחראשונה שלהר בשנה דרשום יימיסכוה

 יםזרגנ גיןב תסיופיננ תתחייבויוה

31  ליום .שנה עד ןעולפיר "חש פיאל 9 של סךבתמהוונ תיבל תסיפיננ תתחייבוהתמקיי 2025 ברמבדצ 31 ליום
 .ד שנהון עפירעל"חשפיאל1 של סךבתמהוונ תיבלתסיפיננ תתחייבות המקיי 2024 ברמבדצ

 .12 אורבי אורתהשוטפ איםזכת התרלי אשרב
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(משהם )ונייכס הולני-20ראוב

 יםיחויטב םינוסיכ

 ה,ופחש אהי פניהםב ביטוחייםה סיכוניםה תדידמ רךלצו ברההח תזרנע בהם תטווהשי הכלים תתמצי לןלה
 מם.עי תדדומותכי ההדרו הולםכי נידר סיכונים,ר האח קרהוב קבלמע תמשומשכים הדרה

 םותיח ינוסיכ
 תיעקבו מחורתה תבע סיכוןה ןבי הפערמו תוםחיה תהליךב קוייםלימ אהכתוצ גויש מחירתב מושלשי סיכוןה

 .תאוהוצותתידיועתעותבי סוילכי תקופיסמ נןאי תנגבוהתמיושהפר כך עלפובתתרחשוהה לבין ,מיההפר
 או/ו תצעמומה היעתבה תלובע ינוייםמשו תקיוסהע תאובתוצ קרייםמ ייםנומשי ועלנב עשויים הפערים
 .שונים מיםמגור אהכתוצ תעותביה תבשכיחו

 וקבעשנ פיכ גיםחרי קריםמב טלמע חדשים, תוםחי סיכוני תקחלו אל ברההח ,תממצומצ תלועילפ ברהמע עם
 )ב(.1 אורבבתכרמוזר הת לדיואולוובה מוןמי שיעור תבלגא הבנוש ראליש קבנ תאבהור

 הרבזרינוסיכ
 םלגרו להלוע פייםסהכ תבדוחו כרהשהו תסיפיננ תרבוע גיןבתתחייבוהה של נהנכו אל רכההעש סיכוןב ברמדו

 ת.עותביכל ה סוילכי קימספ ואינ כרכום שהוסשה כךל

 :מבין ההגבו פי על ברהים של החפיסהכ תבדוחו תדדמנ תסיפיננ תרבוע חוזי גיןב תתחייבויוהה

 אש(מר להמהע תתרהורווחה )י טרםש מיהת הפרתרי
 א.בנוש IFRS 9 תאואם להורתבה תרבוהע גיןב תמחושבם האי חזוייאשר סדיהפההפרשה ל

• 
• 

 הפוסטרקט ןוסיכ
 תמנולתןני.גבוה קףבהי קיםנזתברוטהצלאיבי פה(טרוסטק) רבה עההשפ בעל דדבו ועאירש סיכוןלהיפחשה

 :כזייםמר תרחישים שני
קלנז שוריםקה סיכוניםה טיםהיבל פהחשו אינה ברההח :א(מגלדו מהאד ת)רעידו ליוןע בכח קורומש קנז .1 

 משיםמשה סיםשהנכ תאולווה קור אך תטחבמ ברהוהח תהיו רכו,ע תרידלי הגורם ועאירל או מבנהל הנגרם
 סלנכ רכושה טוחבי לימוגתש צייןל )יש מהאד תרעיד סעיף ללהכו רכוש טוחבבי טחיםמבו להןש וחהטכב
 מבנהה טוחיב פיל תהזכויו יצוימ אחרל רק ומוליש וליםמגתה ה(,לוומל תרוישי בריםועמ לווהמל בדועמשה
 ליון.כח ע ת שלסיבומ אהכתוצ רךת ערידי או רכוש קינז סהמכ אינה סהליפוכיוון שהמ
אחר תיופקת פןאוב תקבעו ברההח- זה יכוןס תדידמל געבנו :למגורים "ןהנדל קבשו תחדו מחירים תרידוי .2 

 לש תרחישל טיקה.סטיטסל תכזימרה הלשכה תמסמפרש דדיםמ מךס על טחמבוה קתיב סיםהנכ מחירי
 עהתביה קיתיב קהנז עורבשי ייהעל- אשונההר :תקריועי תעוהשפ תיש ישנן תטיסאדר מחירים תרידי

 תאשיר כון זה,סיב לפוטיגע לבנו ת.עותביר המספב תאפשרי ליהע- השנייהו ביטוחיה סויהכי תקרת תוךמ
 מוצרת הא המחרת ברהק, החהנז לשיעור אשרב ת.פיגיאוגר זרפומ ברההח של ביטוחיה קתיכי ה צייןיש ל

 מחירים, תדמירי אהתוצכ תעותביר המספב וללגיד אשרוב ר זה,טמבפר תמרניוש תהנחו מךס על ביטוחיה
 מא(.גלדו עהקלהש תדירו) מחירים תרידולי גישיםהר קיםתיר העושי תא לההגבי ברההח
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- -

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז

 אורב

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

- . 

ך(משה) יםכונסי הולני - 20 

: 

 יאשרא ןוסיכ

 םגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

-

סיםנכ יגסו פיל – 
מםוקימ פי על בוח ינכס תקוחל )1( 

2025 צמברבד 31  םיול

 םיסנכ ה:זמ
 ירוגבד םייסנניפ
 ינימפ

 דרך הוגן ישוו
 סדפה רווח או

 "חש יפאל

 מיקומ גדירוב גדירו תקבוצ
 ת: )א(ויתשלממ "חאג

- 151,903 AA 

- - BBB-

- 151,903 

- -

- 151,903 

 תויתשלממ "חאג הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 )ב( :תוינצרנוק "חאג

- 42,283 AA 
- 8,498 

- - BBB-

- 50,781 

- -

- 50,781 

 תוינצרנוק "חאג הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 ארץב סיםפיננ סיםנכ

 להומע
BBB עדA 

 מ מוךנ

 להומע
BBB עדA 

 מ מוךנ
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- -

- -

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז

 אורב

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

- . 

ך(משה) יםכונסי הולני - 20 

-

משך()ה :  םגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

משך()ה סיםנכ יגסו פיל – 
מםוקימ פי על בוח ינכס תקוחל )1( 

2025 צמברבד 31  םיול

 םיסנכ ה:זמ
 ירוגבד םייסנניפ דרך הוגן ישוו

 ינימפ סדפה רווח או

 "חשיפאל

 )ג( :םיאחר בוירי חשמכ

2,720 11,344 AA 
2,217 7,464 

- - BBB-

- 50 

4,937 18,858 

- -

- 18,858 

 גדורמאל

 יםאחר בוירי חשמכ הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 )ד( :םיאחר םיינסניים פנכס

AA 

- - BBB-

- -

- -

- -

- 221,542 

 םיאחר יםינסניים פהכל נכס סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 רץבא יםינסניים פים נכסבספר רךע הכל סך

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ

 ארץב סיםפיננ סיםנכ

 להומע
BBB עדA 

 מ מוךנ

 להומע
BBB עדA 

 מ מוךנ
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- -

- -

- -

 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז

 אורב

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

- . 

ך(משה) יםכונסי הולני - 20 

משך(ה) יאשרא ןוסיכ -

משך()ה : 

משך()ה סיםנכ יגסו פיל – 

2024 31  םיול

 םיסנכ ה:זמ
 ירוגבד םייסנניפ
 ינימפ

 דרך הוגן ישוו
 סדפה רווח או

 "חש יפאל

 מיקומ גדירוב גדירו תקבוצ
 ת: )א(ויתשלממ "חאג

- להומע 115,699 AA 

- - BBB-

- 115,699 

- -

- 115,699 

 תויתשלממ "חאג הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 )ב( :תוינצרנוק "חאג

- להומע 37,989 AA 

- 5,407 

- - BBB-

- 43,396 

- 43,396 

 גדורמאל

 תוינצרנוק "חאג הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 םגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 ארץב סיםפיננ םסינכ

BBB עדA 

 צמברבד

 מ מוךנ

BBB עדA 

 מ מוךנ
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

- אורב  ך(משה) יםכונסי הולני 20

משך(ה) יאשרא ןוסיכ -

 משך()ה :םגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 משך()ה סיםנכ יגסו פיל – ארץב סיםפיננ םסינכ

 צמברבד 31 2024 םיול

 םיסנכ ה:זמ
 ירוגבד םייסנניפ דרך הוגן ישוו

 ינימפ סדפה רווח או

 "חש יפאל

6,403 16,531 

2,002 7,537 

2,294 2,294 

 )ג( :םיאחר בוירי חשמכ

AA להומע 

BBB עד A 

-BBB מ מוךנ

 גדורמאל

 אוצר.ב תקדונופיו תמיועדו "חגא תרבות, לסחירו אינןוש תסחירו תתיוממשל "חגא (א)
 ת.סחירו ןאינוש תסחירו תקונצרניו "חגא (ב)
 סחירים. אינםוש סחירים אחרים חוב כשירימו ת,לולוכ תרות לחבאולוות הרבות, לאולווה (ג)
 תסיופיננ תעוקהשו חובה תתרווי חייבים סים,פיננ תסדומווב קיםבבנ תונוקדפי מנים,מזו ושווי מניםמזו (ד)

 אי.אשר סיכון ברהלח קיים גינןב אשר תאחרו

- 73 

10,699 26,435 

- -

- -

- 26,435 

- 12,414 

- -

- -

- -

- 12,414 

- -

- -

- 12,414 

- 197,944 

 יםאחר בוירי חשמכ הכל סך

 סדפלה הפרשה

 תתפחמו תלוע

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 )ד( :םיאחר םיינסניים פנכס

AA להומע 

BBB עדA 

 BBB-מ מוךנ

 גדורמאל

 םיאחר יםינסניים פהכל נכס סך

 סדפלה הפרשה

 תתפחמו תלוע

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 רץבא יםינסניים פים נכסבספר רךע הכל סך

 :תהערו

72 



    
 

    
 
 

 

      

      

  

 

    

    

            

      

      
            

             

            
  

           

            

            
  

             

      

      

    

    

            

      

      
            

             

            
  

           

            

            
  

             
 

            

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- אורב  ך(משה) יםכונסי הולני 20

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ-

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 מי*קומ דירוג

 2025 רבמצדב 31 םיול

AA העלמו A דע BBB כלהךס רגמדו אל  BBB-מךמונ

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 תאותמשכנ
 תסוליפו על תאולווה
 "ןנדל בודבשע תאולווה
 תמניו בודבשע תאולווה
 טהלישתקנומה

 אחרים תבטחונו
 טחיםמוב אל

 םינסניים פהכל נכס סך
 אחר –רץבא

 תאותמשכנ
 תסוליפו על תאולווה
 "ןנדל בודבשע תאולווה
 תמניו בודבשע תאולווה
 טהלישתקנומה

 אחרים תבטחונו
 טחיםמוב אל

 םינסניים פהכל נכס סך
 אחר –רץבא

 מי*קומ דירוג

 2024 רבמצדב 31 םיול

AA העלמו A דע BBB כלהךס רגמדו אל  BBB-מךמונ

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 וחהטלב אול החוב סלנכ סמתייחו+A ועד-A ללכו A גדירו :אמגלדו ווחים,טכל ה תא תוכוב ללכו גדירו כל *

- - - - -

- - - - -

4,930 - - 2,256 2,674 

46 - - - 46 
13,881 50 - 5,208 8,623 

- - - - -

18,857 50 - 7,464 11,343 

- - - - -

- - - - -

10,868 - - 4,075 6,793 

116 - - - 116 
15,351 73 2,294 3,362 9,622 

- - - - -

26,335 73 2,294 7,437 16,531 
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ך(משהם )ונייכס הולני 20

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ-

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 איאשר סיכוניל תרבימי פהחשי – אחרים – ארץב אזנייםמ וץרים חמכשי

 מי*קומ דירוג

 2025 רבמצדב 31 םיול

 תרביימההפשיחה
A דע 

AA 
 מךמונ

-BBB BBB 
-

 פילא פילא
 ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש ח"ש ח"ש פילא

 כלהךס רגמדו אל העלמו

 טוחבי כחוזי תלוופטמ את שלסיופיננ תרבויוע
 תלומנוצ תיבל איאשר תמסגרו

 תעוקת השקרנוב עהקלהש תתחייבויוה
 אחר

 ץום חישירמכ ןיבגישראת איפשהכל ח סך
 חרא- רץבא יםינזמא

 טוחבי כחוזי תלוופטמ את שלסיופיננ תרבויוע
 תלומנוצ תיבל איאשר תמסגרו

 תעוקת השקרנוב עהקלהש תתחייבויוה
 אחר

 ץום חישירמכ ןיבגישראת איפשהכל ח סך

 מי*קומ דירוג

 2024 רבמצדב 31 םיול

 תרביימההפשיחה
A מךמונ דע 

-BBB BBB 
-

פילא  פילא
ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש ח"ש  ח"ש פילא

2,723,510 2,723,510 - - -

378 - - - 378 
4,241 4,241 - - -

- - - - -

2,728,129 2,727,751 - - 378 

AA כלהךס רגמדו אל העלמו 

 חרא- רץבא יםינזמא

 +A ועד-A ללכו A גדירו :אמגלדו ווחים,טכל ה תא תוכוב ללכו גדירו כל *

2,440,238 
378 

3,264 
-

2,440,238 
-

3,264 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

378 
-

-

2,443,880 2,443,502 - - 378 
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- -

- -

- -

- -

- -

- -

מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז  איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

- . 

ך(משהם )ונייכס הולני - 20  ראוב

משך(ה) יאשרא ןוסיכ -

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 סיםנכ גיסו פיל– "לבחו סיםפיננ םסינכ

2025 צמברבד 31  םיול

 םיסנכ ה:זמ
 ירוגבד םייסנניפ
 ינימפ

 דרך הוגן ישוו
 סדפה רווח או

 "חש יפאל

 מיאונלבי גדירוב גדירו תקבוצ
 ת: )א(ויתשלממ "חאג

להומע A 
- 124 BBB 

- - BBB-  מ מוךנ

- 124 

- 124 

 תויתשלממ "חאג הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 )ב( :תוינצרנוק "חאג

להומע A 
- - BBB 
- - BBB-  מ מוךנ

 תוינצרנוק "חאג הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע
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- -

- -

- -

- -

- -

מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז  איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

- . 

ך(משהם )ונייכס הולני - 20  ראוב

משך(ה) יאשרא ןוסיכ -

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 סיםנכ גיסו פיל– "לבחו סיםפיננ םסינכ

2025 צמברבד 31  םיול

 םיסנכ ה:זמ
 ירוגבד םייסנניפ דרך הוגן ישוו

 ינימפ סדפה רווח או

 "חשיפאל

 )ג( :םיאחר בוירי חשמכ

להומע A 
522 522 BBB 

- - BBB-  מ מוךנ

522 522 

- -

- 522 

 יםאחר בוירי חשמכ הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 )ד( :םיאחר םיינסניים פנכס

להומע A 
- - BBB 
- - BBB-  מ מוךנ

- 646 

 םיאחר יםינסניים פהכל נכס סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 "לובח יםינסניים פים נכסבספר רךע הכל סך
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- -

- -

- -

- -

- -

מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז  איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

- . 

ך(משהם )ונייכס הולני - 20  ראוב

 צמברבד

משך(ה) יאשרא ןוסיכ -

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 משך(סים )הנכ גיסו פיל– "לבחו סיםפיננ םסינכ

2024 31  םיול

 םיסנכ ה:זמ
 ירוגבד םייסנניפ דרך הוגן ישוו

 ינימפ סדפה רווח או

 "חשיפאל

 מיאונלביגדירובגדירו תקבוצ
 ת: )א(ויתשלממ "חאג

להומע A 

- 136 BBB 

- - BBB-  מ מוךנ

- 136 

- 136 

 תויתשלממ "חאג הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 )ב( :תוינצרנוק "חאג

להומע A 

- 1,466 BBB 

- - BBB-  מ מוךנ

- 1,466 

- 1,466 

 גדורמאל

 תוינצרנוק "חאג הכל סך

 סדפלה הפרשה

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע
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- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז  איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

- . 

ך(משהם )ונייכס הולני - 20  ראוב

משך(ה) יאשרא ןוסיכ -

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 משך(סים )הנכ גיסו פיל– "לבחו סיםפיננ םסינכ

2024 צמברבד 31  םיול

 םיסנכ ה:זמ
 ירוגבד םייסנניפ דרך הוגן ישוו

 ינימפ סדפה רווח או

 "חשיפאל

 )ג( :םיאחר בוירי חשמכ

להומע A 

606 606 BBB 

190 190 BBB-  מ מוךנ

-

796 

-

-

796 

-

-

-

-

796 

 גדורמאל

 יםאחר בוירי חשמכ הכל סך

 סדפלה הפרשה

 תתפחמו תלוע

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 )ד( :םיאחר םיינסניים פנכס

להומע A 

- - BBB 

- - BBB-  מ מוךנ

- 2,398 

 גדורמאל

 םיאחר יםינסניים פהכל נכס סך

 סדפלה הפרשה

 תתפחמו תלוע

 ת(תפחומ תו/עלןגוה יווש) יםבספר רךע

 "לובח יםינסניים פים נכסבספר רךע הכל סך

:  תהערו

 אוצר.ב תקדונופיו תמיועדו "חגא תרבות, לסחירו אינןוש תסחירו תתיוממשל "חגא (א)
 ת.סחירו ןאינוש תסחירו תקונצרניו "חגא (ב)
 סחירים. אינםוש סחירים אחרים חוב כשירימו ת,לולוכ תרות לחבאולוות הרבות, לאולווה (ג)
 תאחרו תסיופיננ תעוקהשו חובה תתרווי חייבים סים,פיננ תסדומווב קיםבבנ תנוקדופי מנים,מזו ושווי מניםמזו (ד)

 אי.אשר סיכון ברהלח קיים גינןב אשר
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- - - - -

- - - - -

- - - - -

- - - - -

- - - - -

- - - - -

- - - - -

- - - - -

- - - - -

- - - - -

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ך(משהם )ונייכס הולני 20

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ-

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 משך(סים )הנכ גיסו פיל– "לבחו סיםפיננ םסינכ

 תביטחונו גיסו פיל – אחרים – איאשר סיכון ינםגב קייםש "לבחו סחירים אינםש חוב כשירימ

 מי*ואבינל דירוג

 2025 רבמצדב 31 םיול
-מךמונ

A העלמו BBB BBB כלהךס רגמדו אל 

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 תאותמשכנ
 תסוליפו על תאולווה
 "ןנדל בודבשע תאולווה
 טהלישתקנומת המניו בודבשע תאולווה

 אחרים תבטחונו
 טחיםמוב אל

 אחר – "לובח םינסניים פהכל נכס סך

523 - - 523 -

523 - - 523 -

 מי*ואבינל דירוג

 2024 רבמצדב 31 םיול
-מךמונ

A העלמו BBB BBB כלהךס רגמדו אל 

 ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא ח"שפילא

 תאותמשכנ
 תסוליפו על תאולווה
 "ןנדל בודבשע תאולווה
 טהלישתקנומת המניו בודבשע תאולווה

 אחרים תבטחונו
 טחיםמוב אל

 אחר – "לובח םינסניים פהכל נכס סך

796 - 190 606 -

796 - 190 606 -
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- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ך(משהם )ונייכס הולני 20

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ-

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 משך(סים )הנכ גיסו פיל– "לבחו סיםפיננ םסינכ

 איאשר סיכונית לרבימי פהחשי – אחרים – "לבחו אזנייםמ וץרים חמכשי

 מי*ואבינל דירוג

 2025 רבמצדב 31 םיול

 תרביימההפשיחה
 מךמונ

BBB BBB 
-

 פילא פילא פילא פילא פילא פילא
 ח"ש ח"ש ח"ש ח"ש ח"ש ח"ש

 ךרעה
A םפריסב כלהךס רגמדו אל העלמו 

 טוחבי כחוזי תלוופטמ את שלסיופיננ תרבויוע
 תלומנוצ תיבל איאשר תמסגרו

 תעוקת השקרנוב עהקלהש תתחייבויוה
 אחר

 ץום חישירמכ ןיבגישראת איפשהכל ח סך
 אחר-ל"ובח יםינזמא

 טוחבי כחוזי תלוופטמ את שלסיופיננ תרבויוע
 תלומנוצ תיבל איאשר תמסגרו

 תעוקת השקרנוב עהקלהש תתחייבויוה
 אחר

 ץום חישירמכ ןיבגישראת איפשהכל ח סך
 אחר-ל"ובח יםינזמא

 מי*ואבינל דירוג

 2024 רבמצדב 31 םיול

 תרביימההפשיחה

A העלמו 
 מךמונ

BBB BBB 
-

 פילא פילא פילא פילא פילא פילא
 ח"ש ח"ש ח"ש ח"ש ח"ש ח"ש

 ךרעה
 םפריסב כלהךס רגמדו אל

+ 

- 571 571 - - -

- 571 571 - - -
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז-.איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

 ך(משהם )ונייכס הולני-20ראוב

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ-

 משך(: )הםגידירוקה ללובח סיםנכ טפירו

 משך(סים )הנכ גיסו פיל– "לבחו סיםפיננ םסינכ

 יאשרא ינור סיכדבב סףונ דעימ (2)

 תיבל חוב סינכ בשל הון תלהקצו הברהח תוכל 2015 ברמבנוב 11 מיום ממונהה אישורל משךבה .1
 סייםפיננ תיםשירו על קוחפיהתקנות פיל איאשר גדירול מיפניה מודלה פי על גודור אשר סחירים

תלשנ עירביה עוןרבמה חלהתאוז ,1998 "חתשנה ח(,טמבמ דרשהנ ליאמימינ מיעצ )הון ביטוח()
 .2015 

 תרכהעלקףת אינו ברההח של מיפניהגדירוהכי 2015 ברמבנוב 11 מיום ממונהה אישורב קבענ עוד
 ;ססיבסנכ גובהמאיאשר ;טוחבי תברווח קיםבנ תרבול סייםננפי תסדומול סחיר לא איאשר
 אל "להנ כל גיןב וכי טיםקפרוי מוןימל סחיר לא איאשרו מייז "ןלבנד תקוסעוהתברולח איאשר

 .תעודפה ההון תאהקצ את תפחילה ברההח תאירש אתה
 ים.גדירובין המ מוךלפי הנ ת הוןצוקלה יש ,צוניג חידירו אהלוולה קיים אם כי אישורב קבענ עוד

 סולם סםורפ 2009 תשנ מהלךב.ל"חוב חוב סינכ לבין ארץב חוב סינכ בין גדירו תמוולסב שוני קיים .2
 ג.דירות הברוי חיד-על מיאונלהבי גדירוה סולם לבין מיקומהגדירוה בין מרהה
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ך(מש)הםונייכס הולני 20

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ-

 סחירים אינםוש סחירים סייםפיננ חוב סיבנכ תעוקר השעבו קמש פיענה ליפהחש טפירו

 2024 צמברבד 31 םיול 2025 צמברבד 31 םיול
סיכון חוץ  סיכון חוץ

ינזמא ינזמא ישראסיכון א ינזמא  ינזמא ישראסיכון א
זאחו  זאחו

םסכו "כמסה םסכו םסכו  "כמסה םסכו
"חש יפאל % "חש יפאל "חש יפאל  % "חש יפאל

 קשמ ענף
 עשיהת

 "ןבינוי ונדל
 מיםו חשמל

 סחרמ

 תתיירו תאולונמ
 סנהאחו בורהתח

 מחשב תיושירו תקשורת
 קיםבנ

 סייםפיננ תיםשירו
 אחרים קייםסתים עשירו

 מדינה "חגא
 ך הכלס

- 1.32% 2,629 - 0.87% 1,931 
- 17.36% 34,671 - 16.74% 37,186 

378 3.56% 7,114 378 4.31% 9,567 
- 0.00% - - 0.00% -

- 1.13% 2,262 - 0.23% 522 
- 0.57% 1,138 - 0.08% 172 
- 1.69% 3,368 - 0.20% 446 
- 12.47% 24,908 - 7.18% 15,956 
- 2.90% 5,785 - 1.61% 3,584 
- 0.99% 1,960 - 0.36% 797 

378 41.99% 83,835 378 31.58% 70,161 
- 58.01% 115,835 - 68.42% 152,027 

378 100.0% 199,670 378 100.0% 222,188 
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 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

- ראוב  ך(משהם )ונייכס הולני 20

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ-

 יםגרפויאגםינוסיכ )3(

 2025 צמברבד 31 םיול

 "כסה
 ינחבמו םיזרנג

 דלתא
 הפישכ ח"סה
 ניתזמא

 קעותשה
 )*( אחרות

 "ןנדל
עהשקלה תנונאמ קרנות סל קרנות  ניותמ

 בת חואגרו
 ניותנצרקו

 בת חואגרו
 שלתיותממ

"חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל
 טופיר
 ת/ונימד

 יםרוזא
 היפשהחש
 על הלוע הםל

 מסך 1%
 :תוקעשהה

21,364 12 21,352 4,692 - 5,056 1,324 7,120 3,160 -
UNITED 
STATES 

 ראליש

 אחר

 סה"כ

311,890 252 311,638 77,861 9,077 - - 25,052 47,621 152,027 

6,477 - 6,477 1,812 - 3,076 - 1,589 - -

339,731 264 339,467 84,365 9,077 8,132 1,324 33,761 50,781 152,027 

 אחריםרים הטוב לונכל את שלאחרו תסיופיננ תעוקמנים והשמזו ת,לולוכתברובח תעוקת השלוולכתאחרו תעוק)*( הש
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- 20 

 איאם.אי.

 יםיהכספ תוחולד יםרובא

-  מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז .

 ך(משהם )ונייכס הולני ראוב

 משך(ה) יאשרא ןוסיכ-

 משך(ה) יםגרפויאג םינוסיכ )3(

 2024 צמברבד 31 םיול
 ינחבמו םיזרנג הפישכ ח"סה קעותשה "ןנדל בת חואגרו בת חואגרו

 "כסה דלתא ניתזמא )*( אחרות עהשקלה תנונאמ קרנות סל תעודות ניותמ ניותנצרקו שלתיותממ

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל
 טופיר
 ת/ונימד

 יםרוזא
 היפשהחש
 הלוע הםל

 מסך 1% על
 :תוקעשהה

UNITED 
12,671 - 12,671 4,236 1,212 - - 4,418 2,805 - STATES 

 ראליש

 אחר

 סה"כ

288,391 - 288,391 84,867 19,310 - - 26,942 41,437 115,835 

7,356 - 7,356 2,032 - - - 4,705 619 -

308,418 - 308,418 91,135 20,522 - - 36,065 44,861 115,835 

 אחריםרים הטוב לונכל את שלאחרו תסיופיננ תעוקמנים והשמזו ת,לולוכתברובח תעוקת השלוולכתאחרו תעוק)*( הש
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד פחנס

- אורב  יםשורק יםדדוצ עניין עליב עם תאוסקוע ותתרי 21

יםרושק יםדדצו ןיינע יבעל עם תותרי  .א

 :כבההר

 2025 ברמדצב 31 םויל
םישורק םיוצדד יןינע יבעל טה*ישל בעל  םינאת בדבר
ם*יאחר אם( ה)החבר  באור ראו

"חש יפאל  "חש יפאל
5,784 -
1,046 -

686 -

7 
14 
12 

 "חשפיאל 6,247 על מדהע השנה משךבתרביו הגבוהה חובה תתרום ויחייבי בשל סנכתתרי *
 "חשפיאל 1,046 על מדהע השנה משךב תרביו והההגב בדיםעולתטבוה בשל סנכתתרי
 "חשפיאל 686 על מדהע השנה משךבתרביו והההגב תזכו תתרווי איםזכתתרי

 2024 ברמדצב 31 םויל
 םישורקםיוצדד יןינעיבעל טה*ישל בעל םינאת בדבר

 ם*יאחר אם( ה)החבר באור ראו
 "חשיפאל "חשיפאל

6,572 7-
886 14-
181 12-

 "חשפיאל 7,610 על מדהע השנה משךבתרביו הגבוהה חובה תתרום ויחייבי בשל סנכתתרי *
 ח"שפיאל 886 על מדהע השנה משךב תרביו והההגב בדיםעולתטבוה בשל סנכתתרי
 ח"שפיאל 508 על מדהע השנה משךבתרביו והההגב תזכו תתרווי איםזכתתרי

 יםרושק יםדדצוןיינעיבעל עם תוקאעס .ב

2025  ברמצבד 31 םויב המייתהסש הנשל
 םיוצדד יןינע יבעל

םירם ואחישורק  יטהשל בעל

 "חש יפאל

1,247 
 "חש יפאל

-  "למנכת ללוות ונכורומש
- רים**טוקדיר כרש
- טוריםקדיר טוחבי

58 
102 

- 293 
- טוח*בי ראללה ולמי ניהד

 ***ולפעתו ייזום תימשירו תסוהכנ
437 

23,597 -
****10 

 * 'ד סעיף ורא
תא קבליםמ נוספים טוריםקדיר יון,טורקדיר יו"ר וכן, צונייםחי טוריםקדיר שהינם טוריםקדירל טפר ** 

זה אורבב  תללנכ אינה כרםש תלוכן ע עלו צה,קבוב תאחרו תברומח כרםש
ב1 אורב אור *** 

 תשנ מהלךב.מע"ב+60 ראלה-תאחו ברהח עם הלעופ תוףשי ברההח טוריוןקירד אישר 2024 יביונ 18 ביום ****
 "חאש 10 סךב אשמר להממע תסוההכנ תתרבי השינוי בניכוי תסיופיננ תרבויועתלוממע סההכנ כרההו 2025

 מורהאקה הסהע גיןב

 חובה תתרום ויחייבי
 בדיםעות לטבובשל ה סנכ
 תזכו תתרום ויאיזכ

 חובה תתרום ויחייבי
 בדיםעות לטבובשל ה סנכ
 תזכו תתרום ויאיזכ

 ת*והשקע ראללה וץיעמי ניהול ויד

 תסיופיננ תרבויות עלוממע תסוהכנ
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד פחנס

- ראוב  ך(מש)ה יםשורק יםדדוצ עניין עליב עם תאוסקוע ותתרי 21

משך(ה) יםרושק יםדדצו ןיינע יבעל עם תוקאעס  .ב

 םיוצדד יןינע יבעל
 םירם ואחישורק

 "חש יפאל

1,228 

 יטהשל בעל

 "חש יפאל

-

 ברמצבד 31 2024 םויב המייתהסש הנשל

 "למנכת ללוות ונכורומש
- רים**טוקדיר כרש
- טוריםקדיר טוחבי

68 
107 

- 293 
- טוח*בי ראללה ולמי ניהד

 ***ולפעתו ייזום תימשירו תסוהכנ
426 

27,791 -

 'ד סעיף ורא *
 כרםש תא בליםקמ נוספים טוריםקדיר יון,טורקדיר יו"ר וכן, צונייםחי טוריםקדיר שהינם טוריםקדירל טפר **

 זה אורבב תללנכ אינה כרםשתלון עכ עלו צה,קבובתאחרו תברומח
 ב1 אורבאור ***

 יםילוהינ תחמפ ישנלא תוהטבו יםלומתג .ג

 רבבדצמ 31 םיובהיימשהסת לשנה

2024 2025 

םסכו םישנמס' א םסכו  םישנמס' א

"חש יפאל  "חש יפאל

1,183 1 1,202 1 

45 1 45 1 
1,228 1,247

 כרהש מס כיבמר את ללכו לא * 
 22 אורבי אור,תעוקאל השמהר תמניו ססמבו תשלום תאוהוצ ברבד טלפירו **

 יםפסונ יםפרט .ד

 תעוקהש אללהר תממשל ברההח ,2014 מרץב20 ביום ברההח טוריוןקדיר ידי על אושרש סכםלה אםתבה
 וכן תעוקהש אלמהר תקבלמאשהי תיםשירו גווןמ בורעתאוז,"חשפיאל 293 של סךב תייםשנ ולניה מיד
 ולניה מיד סכםה חליףה זה סכםה.ברהחב טוריםקדירכתעוקהש ראלהבהמשר אינוש של הונהכ בורע

 .חודש אול 2013 ברמבדצ 31 ביום תייםסשה קודם

 ביטוח, ראלהל ברההח של תעוקההש וליהנתא בירהעל ברההח טוריוןקדיר טליהח 2010 אימ בחודש
 ןנכו טוחבי ראלה ידי על ליםהמנוה ברההח לש סיםהנכ סךמ 0.135% של תישנ בשיעור ולניה מיד תמורת
 .דרילנק עוןרב כל סוףל

▪

▪

 ת*והשקע ראללה וץיעמי ניהול ויד

 * קצר מןת לזטבוה

 טו*נ ביד,עמ בדעו סיסיום יח גיןב תטבוה
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד פחנס

 ותמני ססמבו וםשלת–22 אורב

 אינוש בדים,עול תסחירו אל תפציואו תתוכני ,תעוקאל השהר טוריוןקדירו ולמגתה תדוע אישרו 2021 טסגואו בחודש
:תתוכניאי התנ קריעי לןה"(. לתתוכני"ה :לןה)ל צהקבוב עציםרה ויומש

 מועדמ שנה בחלוף תןילתחש שנים שלוש פני על תשוו תתיושנ תמנו בשלוש לויבשי תפציואוה:לההבש תופקת- 
 קצאה,הה מועדמ תייםנש אחרל ילתבש אשונההר מנההש כך צה,קבוב עהניצ של תוקסהע משךלה בכפוף קצאה,הה

 מועדמ שנים ארבע אחרל לתבשי תלישיהש מנהה לואיו קצאה,הה מועדמ שנים לושש אחרל ילתבש השנייה מנהה
 קצאה.הה

 כנסה.ס המ תקודלפ 102 יףסע פיסוי הוני, למי ולמסלב אושרה תתוכניכנית: התוסוי המי-
ל.מוגתת המדיניו תאוף להורפובכ ,תעוקל השאהר טוריוןקדיר ידי על קבעיי מושמיר המחי :מושמיר המחי-

 תמוכ חישוב תבע בחשבון קחיליאאל תעוקהש ראלהל עלפוב ישולם אל מושמיה מחיר :תפציואוה מושמי פןאו- 
 תמוקצוהתמניוה ספרמ"(.טונ מושמי: "לןלה)לןלהטמפורשפיכתפציואוה מושמימצעהני עלפובאיזכ להן תמניוה
 מבין, מוךהנ שבין בהפרש פלמוכ תמשומומהתפציואוה ידי על תסומכוה מושמיהתמניו ספרמ:כך יחושב מושמיב

 מחיר מבין, מוךבנ קולמח מוש,מיה מחירל לן(,לה תודרג)כה קרהתה מחיר או מושימה מועדב סהבורב המניה מחיר
לן(.לה תודרג)כה קרהתר המחי או מושמיד הועמב סהבורב המניה

 תתוכניב תהדרגכה מהסיהח תופקת חלוף אחרול לשהי,כתפציואו תמנ תהבשל אחרשל קרהמב:טימטואו מושמי- 
 מחירמה גבוה או שווה ברההח לש להגיר מניה של הסבורב גירהסה מחיר היהי ת,ויפצאוהתמנ של תהעקיפ פניול
 טימטואו פןאובתטילוונהר מנהמה תפציואוה כל משנהמות "(,קרהתה מחיר":ןהל"ל)תפציואוהתקענהתבע קבעשנ

 סחרמ יום תואו תוםב להקיב וילאכתעוקהש ראלהתא אוויר מוש,מי תבהודע רךוצאלל ,תוהשקע ראלהתמניול
 מנה. תהאומ תפציואולכל ה סביח צעמהני מושמי תהודע

 ספרמ 2025-2021 השנים מהלךב תעוקהש ראלה של טוריוןקדירוה ולמגתה תועד אישרו ל,עיל תפציואוה תתוכני מכח
 צה.וקבב משרה אים ונושבדיעות לפציואו תקענלה ארתמ תתוכניו

 חברה.התלימנכ"לתציוופא 63,000 לש אההקצ גם רהאוש , 2021 תבשנ תעוקהש אלבהר אושרש ארתמהתמסגרב
 .2021 ברטוקאוב3 יוםב ברההח טוריוןקדיר "יוע 2021 טסגואו בחודש ולמגתהתועד "יע אושרה מוראכ אהההקצ

 .2021 ברטוקאוב17 ביום עלפובקוענת הופציואוה

 .ברההח תלימנכ"לתציוופא 30,000 של אההקצ גם אושרה , 2025 ילאפרבתעוקהש לאבהר אושרש ארתמהתמסגרב
 .2025 אימב 8 ביום עלפוב קוענת הויופצאו. הברהטוריון החקדיר "יוע ולמגתת הועד "יאושרה ע מוראכ אהההקצ
 מי.הבינו מודלב משתהש אשר צוניחי שווי ריךממע להקבתשה שווי תרכהע פי על ושבח קהענהה מועדל גןההו השווי
 562-בכ מועד תואוב מדאנ שהוקצו ללהכו תפציואוה שווי סךו "חש 18.75-בכ רךועהתאח ציהופאל צעמומה השווי

 "ח.שפיאל
 "ח.שילפא 154-כ ך שלסמה לתכסר המואכתציוופאגין הב 2025 תבשנ פייםסהכ תבדוחו כרהאה שהוהוצה
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 מע"בתאותמשכנ טוחלבי ברהר חעז- אי.אם.אי.

 יםיהכספ תוחולד פחנס

 ותרויקשהתת וויותל תבויוחייהת-23 אורב

 והינולטולבי תןני אינו םרדימשהתכירח סכםה חברה.ה רדימש תא יםללכו אשר ,הכירחמיסכבה קשורה ברההח
 .כרמוש טחשאו/ו דיםעוב תמוכפיל תניםמש תכירושמיד הינם רדיםמשהתכירושמידאלומ.שנים 5 של פהקותל

 בית(.מיר תליופעתתמישוגתגשם השת לא)וז

2024 2025 
"חש יפאל  "חש יפאל

113 113 

113 113 

208 788 

 .כירהחה החוז גיןב נוכחי כרמוש טחוש בדיםעו תמוכ פיל מיםולמש תלהיו תידייםהע כירההח מיד*

 וחהד נתבשםיתיהומיםרועיא-24 אורב

 'ג1 אורבאור,מהחהמל לש תיהעופהש ענייןל .א

 .הון תדרישוו הון ה'11 ראוב אור,הדוח תופקתב ברההח ידי על דנדדיבי תקלוח ענייןל .ב

 .ג'13 אורבאורס,מר העושי ישינו ענייןל .ג

 הברהח של ןורעיר פשוכ יחס חוד .ד

 אור פים,סנו יםטלפר .2025 ייונב 30 םליו לילככ עוןפיר כושר סחי דוח ברהחה מהספר 2025 ברמבנוב 18 ביום
 .ד'10 אורב

 וחהד פתקותחרלאםיתיהומיםרועאי-25 אורב

 ג'1 אורבאור,אזןמך הארית אחרל מהחהמל לש תיהעופהש ענייןל .א

 אההוצכ כרותנים שהומשרה ההחכי מילותש סך

 כירהגין חב לייםליש מניםמזו מיזרית סך

 תנים*מש כירהמי חד גיןב לייםליש תידייםמנים עמזו מיזרית
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כותרת סמויה1

כותרת סמויה2

כותרת סמויה3

כותרת סמויה4

 הברהח על יםפסונ יםפרט-2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

 אות בע"משכנתוח מלביט רהבעזר ח- י..אי.אםא

 4 פרק

 ברההח על ם נוספיםפרטי



           

 

 

 

   

              

        

          

              

         

        

       

             

         

        

          

        

       

         

        

 

  

 .יא.אם .יא

 יםניינע ןכות

 הברהח על יםפסונ יםפרט

 תנשים לינובער ללוהכ חווהר על תוחודו הפסדו וחור תוחוד תימצת הנקת

-2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע – 

4-4 ........ 2024 –  "ח(שיפאלב)10 'א

4-5 – 11..................................................... 

4-5 - 12......................................................... 

4-5 - 13................................. 

4-6 21-............................................................ 

4-9 - 22.......................................................... ................................ 

4-9 24-.................................. ................................ 

4-10 24....................................................... 

4-10 .............................................-24 'ב ................................ 

4-10 - 26......................................................... ................................ 

4-14  ....................................................-26 'א

4-18 - 27......................................................... ................................ 

4-18 - 28....................................................... ................................ 

4-18 - 29..................................................... 

4-18 ................................. ................................  –29 'א ................................

 )*()**( תורושק תוברבחו תב תוברחב תוקעשה תמישר הנקת

 תורושק תוברבחו תונב תוברבח תוקעשהב יםיוניש הנקת

 ח(ש" ילפ)בא ןהמהברהח תונסהכותורושקותונבתוברשל ח תונסהכ הנקת

 הבכיר המשר יאשונלו ןיינע ילבעל יםלומתג '()א הנקת

 היטשל בעל עםתוקאעס הנקת

 הבכיר המשר ישאונוןינעיבעל תוקזהח '()א הנקת

 ןכדומע יםהמיר רךע תויירנו קפנומ ןוה ,םושר ןוה-'א הנקת

 התאגיד של תוינמה יבעל שםמר הנקת

 מבטחה של יםרוקטהדיר הנקת

 ים(ורקטדיר בד)מל מבטחהשל הבכיר המשר ישאונ הנקת

 הברהח של ןוהחשב יאור הנקת

 ןונקתב ור איבתזכ יםיוניש הנקת

 תחדוימתיללכהיפאסוןוירוקטדיר תוחלטהותומלצה הנקת

 הברהח תוחלטה הנקת

4-2 



           

 

 

 

 

  

 

 

 

     

  

   

  

    

  

     

  

     

  

  

  

   

  

  

-2025  הברהח על יםפסונ יםפרט יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע –.יא.אם .יא

 רהחבה על םפינוס םטיפר

 נתאות בע"ממשכ טוחילב חברה זרע- אי. ם.א אי. חברה:ה שם

 51-231050-9 ם:ברש החבר פרמס

 ןת ג, רמ3 ללה אבא תובת:כ

 ן:ופלט

 פקס:

 ן:המאז יךתאר

 וח:הד יךתאר

03 - 7546789 

03 - 9144800 

31.12.2025 

23.3.2026 
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 הברהח על יםפסונ יםפרט 2025- יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע –.יא.אם .יא

 ח(ש" פיאלב 2025 ) תשנם לנייבעור וללהכחרווהעל תחוודו דפסוהחרוו תחודו יתמצת–א'10הקנת

ןובער ןובער  ןובער ןובער
ירביע 2025 תנש ישישל ינש  ןושרא

 תאותמשכנ קיתי ולפעתו מייזום תסוהכנ 6,247 6,017 5,539 5,794 23,597
3,738 931 927 929 951  תסיופיננ תרבויות עלוממע תסוהכנ

 :ונט ,תוקעשהמ יםחוור

 טונ ת,עוקמהש רווחים 4,373 12,163 6,531 7,252 30,319

 ונט ,תוקעשהמ יםחוור הכל סך 4,373 12,163 6,531 7,252 30,319

 תונסהכה כל סך 11,571 19,109 12,997 13,977 57,654
)111( )22( 31 10 )130( איאשר סדיהפ ת(סו)הכנ תאוהוצ

 תליועותפ תאוהוצ 1,552 1,133 1,218 1,547 5,450

428 )5( 372 385 )324( טונ ת,אחרו מוןמי ת(סו)הכנ תאוהוצ

 ונט ,תוצאוהה כל סך 1,098 1,528 1,621 1,520 5,767
 הנסהכה על יםמס ינלפ חוור 10,473 17,581 11,376 12,457 51,887

 סהההכנ על סיםמ 3,226 5,825 3,905 5,129 18,085
 הנשח לוור 7,247 11,756 7,471 7,328 33,802

 ןובער ןובער
 ישישל ינש ןושרא

 ןובער ןובער
 2025 תנש ירביע

קר(מבו) קר(מבו תיבל) קר(מבו תיבל) קר(מבו תיבל)  קר(מבו תיבל)

ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש פילא ח"ש פילא  ח"ש פילא

33,802 7,328 7,471 11,756 7,247 

41 41 - - -

41 41 - - -

)14( )14( - - -

27 27 - - -

27 27 - - -

33,829 7,355 7,471 11,756 7,247 

 הנשל חוור
 וברעוי לאש אחר ללוכ הפסד()חוורייטפר
 הפסדו חוולר

 טבהת התוכני דש שלמח דידהממ רווחים
 בדיםעות לדרגמו
 ר לאחרעבוי לאש אחר ללוכ חוור הכל סך
 הנסהכ עלםימס ינלפ הפסד וח אוולרןמכ

 טיפרי תרלי סיםמתייחסה ההכנ על סיםמ
 מכן חרארו לא יועבר שלאח ללכו רווח

 סדהפ או לרווח
 חוולר ברעוי אשל הנשר ללל אחוכ חוור
 מסמונט ,הפסדו

 מסמ ונט ,הפוקתר ללל אחוכ חוור ה"כס

 הפוקתלל לוכ חוור כלה סך
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–  הברהח על יםפסונ יםפרט 2025- יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלבהברר חזע .יא.אם .יא

 )*()**( ותשורקותברבחת ובותברבחתוקעהשתימרש 11 – הקנת

 אין

- הקנת  ותשורקותברבחת ונובותברבחתקעוהשביםנוישי 12

 אין

- הקנת  ח(ש" פיאל)בהןמרהחבהותסכנוהתורוקשת ובנו תברוחשל תנסוהכ 13

 אין

- הקנת  חרסמ קתפסה ותיבוס דימוע- רסחלמ מורששנ עי"נ- סהבורבחרמס 20

 אין
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 הברהח על יםפסונ יםפרט-2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

 רהכיב רהמש איושולנ יןעני ליבעם לוליגמת-('א)21 נהתק

 מכהניםה משרהה אינוש ספרמ ת.חדשו תסוליופ כיום תכרמו ואינה קיםהבנ לע קחהמפ תאוהור רקע על תהוילפע תא מהצמצ ברההח פיים,סהכ תלדוחו 1 אורבב טמפורכ
 .ברההח ית"למנכ לגבי קהסהעאי התנ ןהלל גיםמוצ כךאם לתובה מצומצם, ארה הובחב

םיאחר םיתגמול )1()2( םישירות בעבור םיתגמול  םיתגמולה בלמק יטפר
 שיעור

םתשלו  החזקה

 "כסה
 ידמ

אחר שכירות יביתר  (3) אחר עמלה
 יידמ ידמ ססמבו

יעוץי יהולנ ניותמ מענק  שכר
 וןבה

התאגיד השרמ היקף ידפקת  שם
1,247 45 165 203 834 100% ברה"ל החמנכ  יןגר עינת

 :להטבלתהערו

 .כרת השמסגרב לליםנכ אחרים ועיםקב ולמגת כיביור טחיםמוב קיםענמ (1)

 .כרהש מס כיבמר את תללכו אינה כרהש תלוע(2)

 .טוריםפי צוייפי גיןב תהפרשו ללכו סכוםה (3)
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 הברהח על יםספונ יםפרט –2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

 לייםלקה כהעס איתנ

 ןיגר נתיע– רהחבה יתל"נכלמ לוגמת ותינימד

 לוגמתהיאנת ערכתהותניחב ורךלצ .2013 ליפרבא 2 יוםמ החל ,רהחבה יתל"כנמ ידפקבת נתכהמןיגר נתיע
 .העסקתהינאתןיינעל יםיפים כסנונת ןויורירקטהד ינפוב לוגמהת עדתוינפו בוצגהןיגר 'גב לש

 :2025 ליפראו באושרוונודכע אשר מדד כל ןיבג ותלוהמשקו ייםותהכמ יםהמדד וטירפןללה

 יפכ יתל"נכהמ ותיחראשב רהחבהלש ותיריש ותאוצהיעדיב דהיעמ-(%40)דעיב דהיעמ-ותיריש ותוצאה
 .דהועבה יתנבתכ וענקבש

 .לפטלןיתנ בהם קיםיתה ותלכמ סיחב יםלפוהמט יםיקהת תוכמ-(%20) ריםוגיפבלופיט

 עוהביצ מתר את שקףהמ יותיכא מדד –(40%)תופוסנ ותאעסק עוביצ וםידקו יףילהנדקתועסקא לועפת
 ות.פסונ ותעסקא וםידוק לועפלת חסיב

 לוככ אם יםחודש השולשלש ותלתגהס פתולתק יתזכא האתהחברהתיל"נכמ ה,עסקתהינאלת התאםב
 ה.חברה וזמתיה בנתוכה סקפושת

 העסקה יוםס של רהקבמ יםחודש ושהלש של יתדדה וקדמתמ עהודה פתותק םיללוכהקתעסהינאתכן וכמ
 .רהחבב

 .ייםפהכס ותוחבד 23 ורבא ורא ,רהחבה יתל"נכלמ ותיפצוא קתנעהןיינעל

 וצהבקב המשר יושאנללוגמת ותינימד

 רהמש יושאנללוגמת ותינימד מצהיא ת"(ועהשק להרא)" "מעב יםנסניפ יםותירוש וחיטבב תועהשק להרא

 לא )אך הנחמ ותינידכמ תשמש יאהיכ ע,נקב תועהשק להרא לשלוגמהת ותיניבמד ות.עהשק להראב

 לוגמהת לע להח ותעקהש להרא לשלוגמתה ותינידמ.להרא וצתקבב ותייקרעה ותנהב ותחברב גם (יבתימח

 .ותעהשק להראבהמשר יושאנ ותםיבה ה,חברב יםורירקטהדק מללחןיתנה

 אל.הר וצתים בקביוסדהמ םיפוגה בומצל שאוגמתה ותיניים בדבר מדטפר ןללה ורא

 ה(חברהןיהניוב) ייםוסדמ פיםוגןנישה הלש ותנהב ותחברהלוש וחיטבלהרא של לוגמהת ותינימד

 לוגמתתוינימד וימצא ים"(,יוסדהמ יםפוהג)" םייוסדמ יםפוגןנישה ,הלש ותנהב ותחברוחויטבלהרא

 נהודכעהקבוצב יםידוסהמ יםפוגהלשלוגמהת תוינימד ות.עהשק להרא לשלוגמהת ותינימד לע סתוסהמב

 וזרחלו שומפרס ותבלר וורסמפ ת אשרונודכעת מויורטלורג ותוראלה התאםב יםנורך השלא יםעמפ פרמס

 וזר"(,הח"ןלהל) "" לומג"ת וותרתשכ 5 פרק ,5 ערש1 לקח חדוהמא רוזהח ותאורהןויק"ת וניינעשהנוהממ

-ייםוסדמ יםפובג לוגמת ותיני"מד וזרחו"ייםדסומ יםפובג לוגמת ותינימד" וזרח את למבטוןעדכהמ

 גבשההתש יתנטוולרהלאסדר אםתבה חד,והמא וזרבח לבםומש ל"(,וגמתתוינימד וזר"ח ןללה)"ןויקת

 ונודכעש קיםנהב לעחפקהמ ותוראוה יו,פל ותנתקוב השכר לתגבה וקח ותוראלה התאםב זהללובכ וםתחב

 ה.ע זל רקע
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 הברהח על יםספונ יםפרט –2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

 :ייםוסדמה פיםוהג לשלוגמהת ותיניי מדיקרעןללה

 םייבה ברכל זלובכ יכזיד מרפקי תלעוב ההמשר יאנוש לה שעסקההיאנל תולכת במוסקעלומתגה ותינימד

 ידע,ה ק,ותול התאםבהייה ימרכז ידפקתלעוב המשר ושאנלכילגב עיקבישעוהקב לוגמהת )א( ם:יהבא

 )ב( עה;נקבש אהוושהה וצתקב לע ססהתבוב ה,רחבהלש ותוצאלת ולשהומרהתוולש יםורכישה ן,וייסנה

 ובטח,מ נקעמ ים,עוביצ נהותמינתש נקעמ וע,קב שכר ם:יייקרע יםיברכ פרמסמ ורכבמ יהיהשלויכ לוגמהת

 םיעוהקב יםיבהרכ ןיב יםילימאנימ יםחסיוענקב )ג( וח;יטוב יופיש ותיולעןוכ דיםוחימ יםנקעמ י,נוה נקעמ

 יבמרכ ורכבמ אשר ינתהש נקעמה הרכב ןיינעל ותאורהוענקב )ד( סקה;עהה יאנת סך ןילב הקעסהה ינאבת

 )ה( ק;נעהמ לשייבמטורנה וםהסכמ 20% עד לשתפוסת פשרהמא תעדלויקשלש יבמרכ ןוכ הידמד ססומב

 תוזא ים,ינתהש יםקנעלמ ריםוקש נםישא ים,חדוימ יםנקעמלש וםללתש ותאפשר ןיינעל ותוראהוענקב

ודדעל עדונש י,נוה נקעמןיינעל ותוראהוענקב ו() ם.;ייודחיי יםיקטופרבללכהןמ יםוצאי יםעויצב ורעב

 יופיוש חויטבןיינעל ותראוהוענקב )ז( חברה;ה עם יםנטרסיא ותזה ורליצו רההמש יושאנ ודתעב המשך 

 ינתהש נקעמהלשהיחהדוהיסרפהןפואןיינעלתווראה לתלוכתויניהמד ח() ם;יורירקטוד המשר יושאנל

 לתמגב תללוכלוגמהת ותינימד )ט( ם;ייתנש יםנקעמכולמושש יםומסכ לשהברחלההשב ןיינעל ותוראהןוכ

 ינאת וםיסןיינעל ותוראהוענקב )י( ה;חברבירכזמ ידפקתילעוב המשר יושאנלש יתלימקסמהעסקה ותלע

 0%10)200% עד לשילימאמקס ורעיבש וייהש-םייויצפ(1) ם:יהבא יםיבלרכ ותחסייהת ותללוהכ ה,עסקה

 לעהלעת לאש מתקדומהעודהתפותק (2) יםפוסנ יםנאות תקו מתללהש וףפכב ן(,ידיפלע יביתחלמ עברמ

 ות.חרי תלא ותיביחהת ורעב לוגמת(4)-ו ותורמשכ 6 עד לת שולגהסת נקע( מ3ים )חודש 6

 לשינסניפה במצב שבתחת יםעויצהב ינותמ יםיתנהש יםנקעהמ יתנוכת ם:יינתהש יםנקעמהילגב יםפרט

 ל.וגמהת ותיניבמד יםטורפהמ סףהינאתלש ותםמייהתקבהנותיינתהש נקעמה וםלתש התאם,ב ה.חברה

 לשהלפמכ יפל ות,צאוהת ינותמ יםנקעהמ יקףהלוגבה ח,ווטיקצר יםנויכסתלינט עונלמ נתמלע ן,כוכמ

לשם וח.וט וכתאר הדימד לע יתר,הןיב תבסס,יםיעויצהב נהותמינתהש נקעמהיכ ע,נקב וסףנב ות.ורמשכ

 נקעהמ נתשןיבג ןהךערית מראש, עקביישיפכ ים,פרמטרמה לקבח הידהמד יכ ל,וגמהת ותיניבמד ענקב כך, 

 (.יהנפלה שנהש %20-ו מתודקהנש 30%ה )לוים שקדמיתנן השיבג ןוה (50%פת )וטהש

 נםישא רהחבב יםבדועלוגמתןוכ החברב יםורטקירהד לומתג ןיינעל גם ותאורה לתלוכתויניהמד וסף,נב

 זי.מרכ ידפקי תלעבוה אמשר יושאנ

 וליפא ים,ימיקהסקעהינאות יםמהסכ תכבד הרחבהללככ היפל ה,וראההעבנק לוגמהת ותינימד גרתבמס

 ל.וגמתה ותיניבמד הנוורשת שפה מוראה עהקבנןא אם כלא ל,וגמהת ותיניממד יםוטס הם וקום שבבמ

 לוגמהת עדתוואישר 2023 נתש לךמהב ים,יוסדהמ יםפוגהלשלוגמתה ותינימד וםייש עם ורצב ןוייסנ ורלא

 יםפוגהלשלוגמהת ותינילמד יםנועדכ יםיוסדהמ יםפוהג לש יםנויוררקטיהדו יםיוסדהמ יםפוהג לש

 ים.יוסדהמ

 .החברהלנט שנטריהא אתרב יםורטפמ יםיוסדהמ יםפוהג לשלוגמהת ותינימד ייקרע
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 הברהח על יםספונ יםפרט –2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

 להרא וצתה בקבי משרשאונו יםובדעל ותיופצת אינתכ

 ה.בוצבק יםובדעוהמשר יושאנלתויפצואתינכות ות,עהשק לאהר ןויורקטירוד לוגמהת עדתווישרא 2021 וסטוגא ודשחב

 ,ןיגר נתיעל ותלרב ה,קבוצב יםבדועל ותיופצא ימתאר 2025-2021 יםנהש ךלמהב ואושר ,ליעל ותיופצהא יתנכות כחמ

 ורא םיפוסנ יםפרטל ה.חברהןוירוקטירוד לוגמהת עדתוייד לעוושראהחברה יתל"נכלמ ותהקצאה.החברה יתל"נכמ

 ים.יפסהכ ותוחלד 23 ורבא

 דאגיבתהיטשלה-א'21הקנת

 בת החבר הניהש 512624487 פ.ח. בע"מ לראיש תכנתאושבמ חזקותה חברת הניהידאגבתהיטלהשתבעל

 אשר יתוריבצ החבר ,520033986 .צ.ח "מבע נסיםינפ שירותיםו בביטוח קעותהש לראה לשהלאמ ותלעבב

 ."מעב יבאב לערך בת ותירינלהסורות בבחרנס היותינמ

 טהשלי עלב עם תאוסקע-22 הקנת

 .םיורקש דיםוצד ןיינע ילעב עם ותעסקאו ותיתר בדבר יםיפהכס ותוחלד 22 ורבא ורא

 המשר יושאנו יםורטקירדתויחראחויטב סתילופתמסגרב יםלולכהחברב רהמש יושאנו יםורירקטד

 עדולמ ןונכ ח.ויטבלהרא אתמהנרכש היסלופה ל.הרא וצתבקב ותחברהרועב ותעהשק להרא השרכש

 רהקלמ "ברהא לרודינוילימ 220 נםיה וצההקב תוחבר ללכ ורעב סהילופהיפלע ותיחראה ותלוגב ח,והד

 ."ברהלר אוי דנוילימ 25 לות שיחרל אובגב Side A לסף שונ ובדן רוכ,פהולתקו

 חברה.ה תמא יופיי שו כתבליבה קחברים בורירקטוד המשר יושאנ

 רהיבכהשרמאיושונ ניןע עליבותזקהח-א'()24הקנת

 ש"ח 1 תוינמ

ה)*(קזהחה רושיע שםבר הברח 'מס 23.3.2026 םויל  ןינהע בעל שם

 מ"בע ראליש תאותמשכנב תקוהחז 512624487 12,922 % 100

 רים.וטקדיר תמנות למכוסוב עהת ההצבבזכויו הון,ב רך,הע תבניירו קהר ההחזעושי )*(
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 הברהח על יםספונ יםפרט –2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

 דכןמעו יםרמיהרךעותירוני קנפמוןהו ם,שורהון-'א24הקנת

 קנפומ ןוה

 נ.ע

 םושר ןוה

 חש" ילפא

 ברמבדצ 31 2025 ליום תרהי 29,400 12,922

 ידאגתה של ותמניה עליב מרשם-'ב24 הקנת

 ח"ש 1 תוינמ

ה)*(קזהחה רושיע שםבר הברח 'מס 23.3.2026 םויל  הינמה בעל שם

 מ"בע ראליש תאותמשכנב תקוהחז 512624487 12,922 100

 חבטהמ של םריקטוירהד-26 נהתק

 :הדוח סוםפר מועדנכון ל ברהבח מכהניםה טוריםקדירה

 "רוי- רץק פיאר

 הילמ יםמר

 ןייקל עפר

 מגדל יבור

 לנגש א"זקתימושל

 (תדב") לט ינוי

 (תדב")ןהד שלימ
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פרץ קיאר
 :שם

 .ז.ת .מס 031761257

 :לידה ריךאת 22.7.1974

עיןמודי 48, . תאימונהחש מרים  :דין-בי תביכ תאלהמצ עןמ

.תליאישר  :תתינונ

תור.אי תועד  :טוריוןקדיר תעדובו תברוח

.לא  :לוית תיבל טורקדיר

.כן  :תסיפיננו תאיחשבונ תמומחיו בעל

,טוחבי ראלבה אביםמשו כספים תטיבח למנהו "למנכל משנה  ברהח בת ברהח ,תאגידה של בדעו אםה
תצקבוב תברובח טורקדירו ת,עוקהש ראלה של כספיםה הלמנ  :ענין בעל של או קשורה
 .ראלה

מיום טוריוןקדיר כיו"ר מכהן) 15.4.2017 20.11.2018(  :הונהכ תילתח מועד

,םקיסע הלמנב שני ארתו ,להוכלכ תאובחשבונ אשוןר ארתו  :לההשכ

 .תבריהע טהסיבראוניהמ טיםבמשפ ושני אשוןר ארתו

.יללע טמפורכ ראלת הקבוצ תברובח הונהכ  :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

.אין בהם (צהקבוה תברוח בדמל)  תאגידים
 :טורקדירכ משמש

.לא  :תאגידב אחר ייןענ בעל של פחהמש בן אםה

הילמ יםמר  :שם

 :ת.ז. 'מס 003419488

 :לידה ריךאת 17.2.1942

עיןה אשר 31, . רמלכ  :עןמ

.תליאישר  :תתינונ

.תקורבי תועד  :טוריוןקדירה תעדובו תברוח

.לא  :לוית תיבל טורקדיר

.לא  ברהח ,בת תברח ,טחמבה של תבדעו אםה
 :ענין בעל או קשורה

 :הונהכ תילתח מועד 21.1.2010

ביבא תל תטסיבראוני , .טוחבבי ולניה  :לההשכ

תצקבוב נוספים סדייםמו ופיםגב הונהוכ ברהבח תטוריקדיר  :תאחרונו שנים משבח קיםסועי
 ל.אהר

.אין  בהם (צהקבוה תברוח בד)מל תאגידים
 :יתטורקדירכ תמשמש

.לא  :תאגידב אחר יןענ עלב פחה שלמש בן אםה
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 הברהח על יםספונ יםפרט –2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

ןייקל עפר  :שם

 :ת.ז. 'מס 025662784

 :לידה ריךאת 27.2.1974

.גן רמת ,19 הזהב לב  :עןמ

.תליאישר  :תתינונ

.לא  :טוריוןקדירה תבוועד תברוח

.לא  :לוית תיבל טורקדיר

.טוחבי ראלבה כירב "למנכסו קרמחו להכלכ אגף אשר  ברהח ,בת תברח ,טחמבה של בדעו אםה
 :ענין בעל או קשורה

 :הונהכ תילתח מועד 2.7.2014

,להבכלכ שני ארתו ,קיםסע הלמנו להבכלכ אשוןר ארתו  :לההשכ
 .תבריהע טהסיבראוניה

.יללע טמפורכ ראלת הצקבוב הונהוכ ברהבח טורקדיר  :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

.אין  בהם (צהקבוה תברוח בד)מל תאגידים
 :טורקדירכ משמש

.לא  :טחמבב אחר יןענ בעל של פחהמש בן אםה

מגדל יבור  :שם

 :ת.ז. 'מס 022733844

 :לידה ריךאת 23.01.1967

.יגאל צור ,12 ארבל  :עןמ

ת.ליאישר  :תתינונ

לא  :טוריוןקדירה תועדוב תברוח

.לא  :לוית תיבל טורקדיר

ביטוח. ראלבה כירב "למנכסו פוןמחוז צ הלמנ  ברהח ,בת תברח ,טחמבה של בדעו אםה
 :ענין בעל או קשורה

 :הונהכ תילתח מועד 01.01.2016

תקדומת)ה ברההח עימדב וחהתהפ טהסיבראונימה אשוןר ארתו  :לההשכ
תבריהע טהסיבראונימה קיםסע הלמנב שני ארתו  ל(,בניהו

 לים.בירוש

ל.עיט למפורכ ראלת הצקבוב הונהכו ברהבח טורקדיר  :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

.אין  בהם (צהקבוה תברוח בד)מל תאגידים
 :טורקדירכ משמש

.לא  :טחמבב אחר יןענ בעל של פחהמש בן אםה
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 הברהח על יםספונ יםפרט –2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

לנגש את זק"ימושל  :שם

 :ת.ז. 'מס 027433382

 :לידה ריךאת 26.7.1974

.מליאלג תבי 211, אנהתה  :עןמ

.תליאישר  :תתינונ

.לא :טוריוןקדירה  תובוועד תברוח

.לא :לוית תיבל  טורקדיר

תיטורקדירו טוחבי ראלבה יםכספ תהלמנו"למנכל משנה ברהח ,בת תברח ,טחמבה  של בדעו אםה
.ראלת הקבוצב תברובח  :ענין בעל או קשורה

 19.11.2018:הונהכ תילתח מועד

 תיברעה טהסיבראוניה,(B.A) להוכלכ תאובחשבונ אשוןר ארתו :לההשכ

 .יללע טמפורכ ראלת הבוצקב הונהכ בחברה, תטוריקדיר :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

 .אין בהם (צהקבוהתברוח בד)מל תאגידים
 :טורקדירכמשמש

 .לא :טחמבב אחר יןענ בעל של פחהמש בן אםה

 לטינוי :שם

 053343331:ת.ז. 'מס

 18.6.1955:לידה ריךאת

 .תייםגבע ,15 עייןמה :עןמ

 .תליאישר :תתינונ

 .תוראי תוועד תקורביתועד :טוריוןקדירהתבוועד תברוח

 .כן :לויתתיבל טורקדיר

 *.כן :תסיפיננו תאיחשבונ תמומחיו בעל

 .לא ,בתתברח,טחמבהשל בדעו אםה
 :ענין בעל או קשורה ברהח

 3.1.2021:הונהכ תילתח מועד

 להבכלכ שני ארתוו קיםסע הלמנו להבכלכ אשוןר ארתו :לההשכ
 לן.אי-בר תטסיבראונימ

 ח,טובי ראלבה לויתתיבל טורקירד,רהבחב לויתתיבל טורקדיר :תאחרונו שנים משבח קיםסועי
Arion fund management קרן יו"ר LLC . 

 מ.ע"ב 'יגאנר ע.י נופר בהם (צהקבוהתברוח בד)מל גידיםתא
 :טורקדירכמשמש

 .לא :טחמבבחרא ענין בעל של פחהמש בן אםה

 אורל ותכשירה תקנותאם לתבה ת,סיפיננו תאיחשבונ תמומחיו עלב הינו טל יוני כי ע,קב ברהטוריון החקדיר*

 עי.מקצוסיונו התו וניהשכל
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ןהד שלימ  :שם

 :ת.ז. 'סמ 069961894

 :ך לידהארית 23.5.1958

דודאש ,13 . זייד דרסנאלכ  :עןמ

.תליאישר  :תתינונ

.תוראי תועד ת, יו"רקורבי תועד יו"ר  :טוריוןקדירה תבוועד תברוח

כן  :לוית תיבל טורקדיר
.*כן  :תסיפיננו תאיחשבונ תמומחיו עלב

.לא  ברהת, חב תברטח, חמבשל ה בדעו אםה
 :ענין עלב או קשורה

 1.6.2021:הונהכתילתח מועד

 ארתו לן,אי-בר תטסיבראוני ת,אווחשבונ להבכלכ אשוןר ארתו :לההשכ
 .ביבא-תל תטסיבראונימ קיםסהל עמנב שני

 ,טוחבי ראלה לויתתילב טורקדיר בחברה, לויתתיבל טורקדיר :תאחרונו שנים משבח קיםסועי
 תקבוצב סדייםמוה ופיםגה של תיםמיע תוהשקע תועד יו"ר

 .ראלה

 אין. בהם (צהקבוה תברוח בד)מל תאגידים
 :טורקדירכמשמש

 א.ל :טחמבב אחר יןענ בעל של פחהמש בן אםה

 תאוז תכשירות הנוקתאם לתבה ת,סיפיננו תאיבונת חשמומחיו עלב דהן הינו ישלמ כי ע,קב ברהטוריון החקדיר*

 עי.מקצוסיונו הר ניאול

 (יםטוררקדי דבמל) המבטח של רהכיבהשרמאיושנ-א'26 נהתק

ןיגר תניע  :שם

 :ת.ז. 'מס 028051670

 :לידה ריךאת 4.9.1970

 :הונהכ תילתח מועד 2.4.2013

.ברההח תלי"מנכ  תאגידל הש תב ברהבח תאגידב קידתפה
 :בו עניין עלבב או

.לא  כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

וחהתהפ טהסיבראוניה רהוהחב הרוח עידמב אשוןר ארתו  :לההשכ

 3. גסו תחשבונו תהלמנו

.יללע טמפורכ ברהבח הונהכ  :תאחרונו שנים משבח קיםסועי
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 נסימתכנר :שם

 037391927:ת.ז. 'מס

 1.7.1980:לידה ריךאת

 1.6.2019:הונהכ תילתח מועד

 .כספים תהלמנ תאגידל הש תב ברהבח תאגידב קידהתפ
 :בו עניין עלבב או

 .לא כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

 .לןאי בר תטסיבראוני ,תאווחשבונ להבכלכ אשוןר ארתו :לההשכ

 .טוחבי ראלבה תחשב :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

 פרופןרואתישר :שם

 028681849:ת.ז. 'מס

 10.9.1971:לידה ריךאת

 2.4.2013:הונהכ תילתח מועד

 קים.לוסיו תוםת חיקחלמתהלמנ תאגידה של בת ברהבח תאגידב קידהתפ
 :בו עניין עלבב או

 .לא כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

 .תבריהע טהסיבראוניה,הגילוסיכוופ קיםסע הלמנב BA:לההשכ

 קים.לוסיו תוםת חיקחלמתהלמנ :תאחרונו שנים משבח קיםסועי
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 ביץואירמ אסף :שם

 024383044:ת.ז. 'מס

 31.5.1969:לידה ריךאת

 תעותבי תקחלמ למנה) 1.1.2009(ורהציב תלונות ממונה) 1.1.2008:הונהכ תילתח מועד
 (.יגוריםופ

 בור.הצי תלונות ממונהו ריםגופית והעותבית הקחלמ הלמנ תאגידה של בת ברהבח תאגידב קידהתפ
 :בו עניין עלבב או

 .לא כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

 אשוןר ארתו ,ליהבהרצ מיתחוהבינ זרכמהמ טיםבמשפ אשוןר ארתו :לההשכ
 לב מכון-מידע תרכובמע תמחותה עם תליניהו תאובחשבונ

 .בירושלים

 .יגוריםופ תעותבי תקחלמ הלמנ :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

 :ברהם של החבדיעו אינםש בחברה, מכהניםספים הם נוקידיתפ ליבע לןלה

 ברנעהואד :שם

 22167530:ת.ז. 'מס

 23.02.1966:לידה ריךאת

 17.3.2013:הונהכ תילתח מועד

 .ראלה תקבוצב סיכונים תהלמנו טוחבי ראלה "למנכמשנה ל תאגידה של בת ברהבח תאגידב קידהתפ
 :בו עניין עלבב או

 .לא כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

 ביב.א-תל תטסיבראוני להבכלכ ושני אשוןר ארתו :לההשכ

 .ראלה תצקבוב תברובח סיכונים תהלמנ :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

 קרנר ןד :שם

 036034601:ת.ז. 'מס

 12.9.1979:לידה ריךאת

 18.7.2025:הונהכ תילתח מועד

 למנהו "למנכמשנה ל ל,אהר תקבוצב אשירתעוקמנהל הש תאגידה של בת ברהבח תאגידב קידהתפ
 .טוחבי ראלבה תעוקת השטיבח :בו עניין עלבב או

 .לא כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

,קיםסעהלמנבשני ארתוולהבכלכ אשוןרארתו בוגר :לההשכ
 לים.בירוש תבריהע טהסיבראוניה

4-16 



             

 

 

 

    

 

 
      

 

    

   

 

   

    

      
    

    

       
  

 

           
       

  

      

 

 

 

   

     

   

    

      
    

       

       
  

    

        

       

            

 

     

     

   

    

      
    

        

       
  

 

 הברהח על יםספונ יםפרט –2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

 וחטבי סקפנית הברשל ח אשיר תוהשקע הלמנמשנה לו "למנכס
 2025(. ד יוניע ים )ספיננ סקפניהב טרוסהנו הלמנו

 :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

 הילגל שי
031689516 

 :שם
 :ת.ז. 'מס

 :לידה ריךאת 10.11.1978

 :הונהכ תילתח מועד 1.10.2021

.טוחבי ראלהב תגילוטכנובה הטיחה הלמנו "למנכל משנה  תאגידה של בת ברהבח תאגידב קידהתפ
 :בו עניין עלבב או

.לא  כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

 ארתוו פיןרו תמיקדאללה המכמה תכנה תסבהנד אשוןר ארתו
 להמכלמה מידע תרכובמע תמחותה קיםסע הלמנב שני

 .פיןרו תמיקדאה

 :לההשכ

ל.עיט למפורכ טוחבי ראלבה הונהכ  :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

אפירש עדגל  :שם

 :ת.ז. 'מס 016843385

 :לידה ריךאת 31.3.1974

 :הונהכ תילתח מועד 1.6.2022

ל.אהר תקבוצ של אשירו טימשפו ץועיו "למנכמשנה ל  תאגידה של בת ברהבח תאגידב קידהתפ
 :בו עניין עלבב או

.לא  כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

 .לןאי בר תטסיבראונימ טיםבמשפ אשוןר ארתו
 ל.אלישר גילוטכנו סדמו כניוןטמה , –קיםסע הלמנב שני ארתו
 .(2022 )עד טוחבי ראלבה תעוקהש תטיבח של טימשפ עץיו

 :לההשכ

 :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

ןמיסז רונמ תנאס  :שם

 :ת.ז. 'מס 23096233

 :לידה ריךאת 19.11.1967

 :הונהכ תילתח מועד 1.2.2014

.ראלה תקבוצב פניםה תקרמבו טוחבי ראלה "למנכמשנה ל  תאגידה של בת ברהבח תאגידב קידהתפ
 :בו עניין עלבב או

.לא  כירהב משרה אנוש של פחהמש בן אםה
 :תאגידב אחר

4-17 



             

 

 

 

       
      

        

 

  

    

   

  

    

 

 

    

   

  

             

  

     

    

 

     

                   

 

 

 

 

 

         

           

  

    

     

 הברהח על יםספונ יםפרט –2025 יתפוקתחוד מבע" תותאנמשכ חויטלב הברר חזע–.יא.אם .יא

ביב,א תל תטסיבראונימ קיםסהל עמנו להבכלכ אשוןר ארתו  :לההשכ
 ט.ומשפ מדע משערי טיםבמשפ שני ארתו חשבון. תארוכ תמכסמו

ל.עיל טמפורכ ראלת הקבוצב הונהכ  :תאחרונו שנים משבח קיםסועי

 הברהח של בוןחשהאירו-27 נהתק

KPMG ןייקיח ומךס 

 .64739 יבל אב, ת17 העהארב וברח ום,ינליהמ למגד

 קנוןבת או רכיתזב יםנוישי-28 נהתק

 .אין

 דתוחמי תלליכהיפאסון וריקטוירד ותטחלוהתלצוהמ-29 נהתק

 יתללה כפיור אסאיש ותנועטןנין שאויורירקטת דולטהח .א

 ןיא

 ריםוירקטהד ותצלהמל התאםב לאשולנתקבש יתללהכ פהיהאס תולטהח .ב

 ןיא

 דתחוימ יתללכ פהיאס תולטהח .ג

 וח.הד נתות בשחדוית מויללכ ותפיאס וימיהתק לא

 רהבהח ותלטהח –א'29 נהתק

 .ליעל22 נהתק תתח וטירפורא- רהמש יושאנליופילש ותיביתחהאו חויטב ותודא טיםפרל חסיב

 ם:ידפקות יםותמהח ותשמ

 __________________ ןויוררקטיהד "רוי ,ץפר יקאר .1

 __________________ ל"נכמ ,ןיגר נתיע .2

 2026 ץמרב 23

 "מעות בתאנח משכוטילב החבר עזר-.אי .אם .אי
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