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 ל וגמות תינידמ

  לארצת הובבקם יידסום המיפוגב

לוהלני רהבח  - קבעה אלצב כוןסיחה רןק, "מבע מלגו הסיפנ ראלה  ,"מעב וחטיבל  החבר ראלה

וחטיבל  החבר ר זע - יי.אם.אאי, "מעביה סנפות נרל קויהנלרה בחד יעתל, מ"בע מלג תפוקו

   "מבע תואתכנמש

 )"םדייסומה םפיוגה"(

 2026 וברטקוא

 תוהגדר .1

  :הלד מאחל אכ   - "הרמש שאונ"

 צוניחי   רורקטיד  עטלמ , ותרבחהוק חבו רתדגהכ הרשמשא ונ.1

 . יולי תלתבר ורקטידו

 ות עשקהדת עור בחוה אושתות יולתן נישאות עשקהדת ע  וחבר .2

 עט מל, לגמפת וקל שות עשקהדת עוו אה אושתות יולת

  תילב גצינו  וניצחי גצינ  ,ילות  תילב  רטוקרדי, יונצחי רטוקרדי

  .לוית

 ר ואאקט , ישרא  ראואקט , ישראם יפכסל הנמ ,יימנפר בקמ  .3

  ץעוי, עדימות יגולונכטל הנמ, ישראם ינוכיסל הנמ, הנוממ

ף גאש רא, ישראות עשקהל הנמ, ישראי נאובשח, ישראי פטשמ

.מלג תפוקול  או הסינפ תרנוקל, חוטבי ירצמול  יראחהא

 .הנושו רואם תם אג יללער ואמכד יפקלא תל ממכ.4

 זקתחהלר יתהל עבוא הש, ידוסמף וגבר חאד יפקתלא ממ  .5

רתיה  עלב  של  וובקר  אהוש  או , ידוסהמף וגבה יטלשי עצאמ

 . רוכאמ

 

,יןפקיעב  או  יןרשמיב , דיסמו  ףגו  ייד  על  קעסושמ  מי  כל.1    - "יז  מרכד יקפת    ל"בע

 כוןיסה  ילופרפ  על  יתותעשמ  מעהשפה  תהיול  הישוע  ותוילולפע

ם א  ןבי  ,וותעצאמב  םכיסוח  פיסכ  של  או  דיסמוה  ף וגה של

אם ביןו  ידוסהמ ף וגה  ןביל  ובינ דיבמע-ובדע י סחי  םיימימתק

 . תלע תמע לוגמהת ת דעו ייד  על עבקייש פיכ  זאתו, אול

  בעל"   תגדרהב  לוגמהת  ת דעו  דיי  על  תראח  עבנק  א ל  ד וע  כל .2

 : לולכיי" ימרכז דקיפת

  םמיקייתמש מי עטלמ; ) יללע  ותגדרהכ( רהשמ אשנו )א(
 :האל כל  ביוגל
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  2  םפיעיסב   םויימנה  םדיקיפתהמ  ד חא  אמלמ  נואי  אהו •

 ; רהשמ שאונ תגדרהל 5 עד

   ילופרפ  על  עהשפה  לו  אין  י כ  יובגל  בעק  ןיורטוקרדיה •

  ם יכסוחה  פיסכ  של  או  ידוסהמ  ףגוה  של  םניכוסיה

  י מ ל ע ה רקב ו א ח וקיפ  וללכ   ינוא ודקיפת יוכ  וותעצבאמ

 .רוכאמ םיכונסיה ילופרפ על  פעהשה לו ששי

  ל כ  גיןב לבקיש לוגמהת סך  םלאו השרמ אשנו  נואיש מי)ב(

 . ח"ש ןליומי .51 על ולהע, וחלפש םתיישנהמ תאח
  ל שו  םיידוסהמ  ם יפוגה  של   ותעשקה   להובני  וסקעש  מי)ג(

   ותעשקה  בתיחט  ובדע  טמעל  וותעצבאמ  םיכסחו  פיסכ

   ינכוסי  ילופרפ  על  ותשפעה  י כ  ו יבגל  עקב  ןיורטוקרדיהש

 . החזני  אהי  קעהשהה

  עתלעת מ עביק ,לוגמהתדת עוצת להמ לתבקר חלא, ןוירורקטידה

  ימתשרת א ) םינקעהמ עתיבבק ינתשהן וידהת רגבמס, ללככ(

    ."ימרכז ידקפת לע"ב תגדרהל םיסננכש םיובדעה

  ל " כמנ  תערכהל  שראו , השרמ  אשנו  ואינש   ימרכז  ד יקפת  בעל    - ח"ת  מפובד"ע

 . רומשל  ורךצ םייק רהבהח

 דיפקבת  הרמש  איושנ"

 -" רהבק

,םיכונסי להוינ תקלחמב םדיבעוש  יזמרכ  דיקתפ  ליעב  םהינש  מי  

 וץיעי  ,םפיסכ   וליהנ  ,ותבשח , םינוהממם ירואהאקט , הפיכואות יצ

 . תמייפנ  רתויקבו טיפשמ

  םפיגובי   טפשמה  ץעוהי  יבגול  םיפכסה  בתיחט  להמנ  ביגל

  ו עבקנ  ,רהקב  הןו  יעסק  הן  -  י"אלוד"  נוהי  םדיפקשת  ,םידיסמוה

  ,םדקיפת  ל ש  תוליאדוה  את  בוןשחב   תוקחוהל  תדוחומי  תאורהו

  .הרבקד יפקבתה רשמי שאונכו בשחיילא ם הו זות ינידמך רוצלו

   םדיפקלת   םהתאב  ותראוה  ובעקנ  םצמע  םיספכה   ליהמנ  י בגל

 .הרבק דיפקבת רהשמ  אישכנו

  

  

 

  .נקעהמן תינה ניגבשית ראדלנקה השנה - " נקענת מש"

  שכר"או   ״ רתוכש״מ

 -"טףוש

   .תוליאציסו תשורפה עוצוב נוגיב טורוב רכשה

 . ןלהל .55ף יעבסר וכאמ, עובי קפסכם וככס שראמ ועבק קענמ - " חטבוהמ נקעהמ"
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  ףזקייר שא, עתד לויקשבו לקחבו  םעיצויב הנתמו ו לקחבש נק עמ -  " ינתשנק הע"המ

   דיפקהת  ל עב  עיצוביו  החברה  עיצויב ןגיב   ימרכז  ד יקפת  בעלל

  . נקעת מנשל כן יגב, וותירחוא  לווהניבש תודייחוה, וצמע ימרכזה

  אלרה של זקת חומ ה רבחו אות עקשהל ראהל ש  ניהו רשיכמ - " ינול הוגמת"

  תמניו ,היצפאו יבתכ :גוןכ ,)ןפיקי עבו אן ירשיבמ(  ותעשקה

  תונימ תדוחיי  –  RSU  (Restricted Stock Units) ו א, תוומחס

  םהתאב  ,)םונטפא(ה ינהמ ריחמלד ומצה רישכמות ברל , תוומחס

 . ןלהל 11 ף יעבס עבוקל

לוגמהת   גיןב  תינדרלק  הנלש " תריאינל  תיכלכל ה פיזק"  ףשקמ   -  "תיהשנ וניהה לוגמהת"

לוגמהת תקוחל ותעצבאמ, קהנהע כל י בגל בשחומו, קענהוש יהונה

ים)נבש(  תילימקסהמ  שלהבהה  פתוקבת  ,קהנעהה  דעמוב  יהונה

 השחל  תסיחיה  השלבהה   פתובתק  הכפלהו  ,קהנההע  תהוא  גיןב

 םייהונ  םיירשמכ  רספמ  םמיקייש   הרבמק . יתרדנלהק  השנב

 ניהוה ל ומגהת , תינדרלק  הנ ש  ךמהלב  החל  תםלבשה  פתושתק

 תוקנההע  ןגיב  י תנשה  ניהוה  לוגמהת  םוסכ  פי  על  עבקיי   תישנה

 . תשונוה

  

  

  

  

  

  

  

  ללכבום ינשתמם יביכרכ םירדגומם נישאה קעסההו הנוהכה ינאת    -" םיעובם הקיביכר"ה

 :זה

  ם תגדרהכ   תויכלל  ת ובטהו  ת וולנ  ,יםליאציסו  םיאנת  ,ףטשוה  שכרה

   ותבהטב   המזכ  נואיש  עבוק  למוגת  בכיר  ,חבטוהמ  נקעהמ  ,ןלהל

  ונישאה קעסהם ויסן יגבל וגמות  תיוונסינפ  תושרוהפ  תיולאציסו

   .)למוגתה רזחו פיל  העסקהם ויסן יגבה נשתל מוגמתכג וומס

  , ) חבטו  המנקע  המםכוס  יכויבנ(  תישנה  נקעהמ ל שר בצטהמם וכהס - " םתנימשה םייבהרכ"

   םויסן יגבה נשתמל וגמתו  יתשנה  יהונה ל וגמהת  ,דחיומה  נקעהמ

 . לוגמהתר זוחי פל  קהסהע

 ותולנ, םלייאציוס םאיתנ"

 -" תויכללות בטהו

   םדיקיפת  יבעלל   לתת  גו נהש  ותבהט וות ולנ, םייליאצוסם ינאת

  ,םימסוימ   םינאלת   וףפבכ  ,תנותני  קןלח  ,רהבבח   םיירבכ  םיימרכז

   םיחטוביב  כלליולה  ךשימהל  תכוז  ,קריע(ב  השריפ  ראחל  גם

   םניתהני   םינאבת  הצבוקה  של  םריצמו  שולרכ  תווזכ  םתייצבוק

  לע  קם)לח וא לםוכ(  םילמוגמות יהלם ייושער ש  א),צהובקה   דיבעול

 :זה ללובכ  ,י מסכרצלה רבחהי די
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 םילהנון ידלם התאבת ובהטום יינוינספ/םייליאצוסם ינאת-

 .)םילהנמ חויטב, לגמ פתו/קהינספן ר(קה רבחבם ילבוהמק
 . )תישדוחהרת וכשהמוא לל מעות ברל(ות למשתהן רק- 
 דקיפת  יבעלל  .רכב  תאוצהו   חזרה  ),ישווב  או  עיןב(  רכב-

 לבלק לאש רוחבלות רשפאן נתית, בכרל  םיאהזכ  ימרכז

 . ישדוח םולש תזאתף לחל בלקוב כר
 ריללוס ןפולט/  ןפולט זקתחה-
  תויעוצות מקדוגאלר בח מיד- 
  תעיצוקמ  ותרפוס םיתוניעל  מנוי-
  תעיצוקמ תוריחא  חטובי- 
  תתיופקות ר קס תקודיב- 
ם ידבועלו א/ום יריכבלות גוהנהות נוש   חטובי  תסליפו-

 ל ארה תצבוקב
    האהבר מיד-
   נהוידופ תהריבצ ,יתנתש שהופח- 
   המחל מיד- 
  ללכו( םכניוסל   ץרומתי  תעוסיונ תומוילתשהב   ותפשתתה-

 )גזו ת/בן
, גחלי ש: ןוגכ(ל ראהצת ובקבל בומקכה חוור  תווילעיפ-

 ב)."צוכיו  שבוגי מיי ,תטנוקיי , ותחור, אשפונ
 םינאבת  ל ארה  ת צובק  של  םיסננפיו  חוטבי   ריצמו  תשכיר-

 . הצבוקה  יובדעל םיתניהנ  םדייוחיי
, תויעוצמקות יולמשתה, םיסנכ , העינס, חוריאות צאוה- 

   .ו"לבח תואצו התוברול ש"לא ,םידמולי
ל ראהצת ובבקל בולמקם תאהבו עביקישת ופוסנות בהט-

ת ובהטל ותכאזהן יינעלה רבחהל שם ייימנפהי להני פל עו

  . רוכאמ

 נקעהמ  ת נש  יןגב ם ידחוהמא  יםיתנהש  םפייסכה  תוחדוה -" םפייסכות חוד"

 . יתנטבלרה

  

  ותבייחהת ,חויטב, רופטן מתות ברל ,העסקהו אה נוהכ  איתנ -" לוגמ"ת

  השריפ איתנ וא השריפ קענמ ,פוישי רתהי יפל יפושי או יפושיל

  םולשת, הבהטל כוות יליאצוסות יוכזלד יבעמי ומלשת, םריחא

  ואה נוהכל שבם ינתינה, רוכאמם ולשלתות בייחהתו אר חא

   . רמואכ קהסהע
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םויסן יגב נהשתמל וגמת"

 -" סקהעה

513.  -ו  213. ם יפיעבסר וכאמ  הרשמשא ונלם לושהמל וגמת  כל  

קהסהע םוסי ןגיב םלימוגתל עברמ, הקסההעפת ום תקויבס, ןלהל

   .החברב םיעסקוהמו םיובדעה  כללל  עובקשנ

  

  

 .םידיסמוה םפיגוב  תוחברהמ תאח כל - " רהבח"ה

 . מ"ע ב םסינינפ םתיורשיו ח וטיבב ותעשקה אלרה - " ותעשקה ראלה"

 . דהי  על  ותזקחוהמ תורבוהח ות עשקה אלרה "צהוב"הק

 יתנתשול  מגת ות לע"

 "הויחז

  הבשחוש  פיכ , )הלעמו רתדגהכ( לוגמתהל שב ,היוזח יתנתש  ת ולע  

 . םילבוהמק  תאובונשחה יכללל םהתאב

  ותחסייתהה, וזות ינידבמרת חאר נאמם אעט למי כ, הרובי

   תוללכ  הנאי  רשא  היזוח  יתנתש ה סקעהות לעלה ניה וזות ינידבמ

  רתדגהל םהתאב, דין יפ לע  םייסיונפנ םמיולשת יןרטויפ יצויפי

  .32 ף יעסבו רתדגהכ ,רהשמ  י אשונ  לומתג  ק וחב " לוגמת"ח נוהמ

 . ןלהל

 איתנב  יותמה  לא  וי"שינ

ה רשמ  שאונ  של  לוגמהת

 " ילכלה לנהלמ וףפשכ

  

  

 . לןהל  41 ףעיסב חונמה תגדרהכ

 

 ואבמ .2

ם אהתבם נתווכהום יריכבהם ילהנהמעת נהך רוצלן הש שמלה דעונל וגמתה  תודינימ2.1. 

  חוכר וימשבו סגיוב תיותרוחתה ר וימשך רוצלן הו, יתגרטסט  האהיתנכ  ותהצבוקה דיעלי

  חוטו ךרוא ליכלכ ךרע רצולי הרטמב ,תאז לכ .םירכיב להוני דייקפתב תיוכאי םדא

 . הצבוקל

  יפ  על ות עשקה לראהבל וגמתה ותינידמל  ,ריתה  ןבי  ,בל םישב בעהקנ  לוגמהת  תודינימ2.2. 

 ,ןוההוק של ע  הונממה  וזרחל  )"תוחברה  וקח" (  9991-"טנשהת  ,תוחברה  קחו  תאורהו

 דחואמה רזחוה תאורהו קוןתי  ינוניעש  1920  ליובי  11  םמיו "),נהוהממ"( וןכסחו חטובי

 " לוגמהת  רוזח(" עת לעת מן קויתון קושתי פכ " לוגמ"תו תרותכש  5 רק פ, 5  רעש  1 לק ח

   )."ר זוחה" או
 םיסננפי   תדוסמוב  ה רשמ  אישונ  ל ומגת  קחו   ותראוה את   תמשמיי  לוגמהת  תודינימ2.3. 

 קחו("  2016  -  ו"ע שת ) גירחל וגמת  לבש מס י כרצלה צאוהרת הת- איו   דחומי  רשואי(

   ").ה רשמ איושנ ולמגת
  תוינידמו  היגרטטהאס  ,רהבהח  תורבמט  ,ריתה  בין  ,בשתחהב  בעהקנ  לוגמהת  תודינימ2.4.

ת ורבחבול ראשיבם ינסניפוח וטיבי דיגבתא  יםלבו  המקלמוגת  ה ינאבת   ,םוניכסיה  וליהנ

  תי  מרכזהרמט  .םפיס  נוםיגונירא ם ילויקשיס בסל   עכןו , ילארשיהשק במות רחאות לודג
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 םייבקע  םנאיש  םיונכסי   לתי  נטודדעושי  םציירמת  ת עינמ  הנהי לןהל למוגתה תניודימ לש

 םוע  ,רהבהח  של  םניכוסיה  להוני  תונידימ  עם  ,רהבהח  של  חווטה  יוכאר  םדיעהי  עם

  .החברה ותעצבאמ םכיסוח פיסכ של לכשמו להויבנ ורךצה

ר ושיאד עוממ  רשאושי  ,החברב  םדיקיפת  ילאממ  לש  למוגת  על ולחת  לוגמהת  תודינימ2.5. 

  . ךליואו זל וגמות תינידמ
 למוגת תונידימ רשואי דעמוב, ותימיהק ותיורשהתקב עגופל יכד זו למוגת תניודימב אין2.6. 

  ותראוה . רתחאש רופבמ ןלהלע בנק ןכ םאלא א, םזייכרמה  םידקיפתה  יבעל  ל ש  ,זו

, הליחהתם וילד עי דוסמף וגי דיל עעסק ולמו רבצנשות יוכז לעו לוח  י  לאלמוגתה  תודינימ

   .וזרחב גדרומה
  עובקשנ תנורוקעה םשויי רחא  בקמע  הנשל  ת חא  מויקיי וןריטוקרדיהו למוגתה  תדוע2.7.

ך א, עתלעת מן וירוטרקידהי דיל עו נחבייה יביכרומל וגמ  התתניודימ . לוגמ  התתודינימב

  יןב  ,ותהתאמום ייונישע וציבב ךרוצהאת ן וחבלנת מל עאת זו , םינשש ולשלחת אות חפל

 הכשלה ןהל תוילה ולהשעל תויוצפ  תוסדראל  כןו המונמה  ותדעמל  םהתאב  רתהי

 ות דאווהדת יומת ינטוולרהה רדהסהי פולאם התאב  ,לוגמתהות ינידמל עת יותהמ

   .ףקולתה סתינכלי ופצהד עוהמוה חוסנב
  ותינידמם ושייר חאה רבק  וחקופי  ,העהטמל ות ראו  הרושאי  וןריטוקרדיה  ולמוגתה  תדוע2.8. 

, לוגמהתות ינידמם ושיין פואי בגלך רעשתת יימנפרת ויקבן יינעלות ראוה  תו  לרב לוגמהת

   צונייח  םרגו  ו/אוית ימנפהת רויקבה  ותעצבאמ  זאתו,  םייתשנל  תאח  של  תרודיתב

 ו רסימיו יהיל וגמהת ותינידמם ושיי יבגלרת ויקבהות חוד    . לוגמ  התדתע  וי די  ל ע   עבקשיי

 . לוגמהת אשובנ םקיסעוה ה רבחבם ירמוגלרק וך א

ב שחיתלא , הזך במסמם יניוצהמם ינאהתום יחווהט, םיומכהסמ  0%1 ד על שה גירח2.9. 

 . לומגהתדת עור ושיך את אירצם תלוא, לוגמהתות ינידות מארוה מהייכסט
ס חיהאת ם ג, ריתהן יב, ונחבן וירורקטידהול וגמהתדת עו, וזל וגמתות ינידמש וביגעת ב2.10.

ל שית נויצחהועת צוהממה סקעהת ולען יבלי זכרמד יפקתי לעבל שה סקעהות לען יב

ם יחסיהעת פשהואת ה רבחהל צאם יעסקוהמן לבהק ידבועוה רבחהי דבוער שא

  וחכ ילהמת ,הדלוג ,רהבהח של הייפאול  לב םישוב ,החברב הודעבה יסחי לע םיורמאה

.  1היקעסי פוואה בעסק והמם דהא
 תו והמ  ןנ יא  תישנה  נקעהמ  תניכתוו  למוגתה  תיודינמ י כ, הזבר הבומ, פקסר הסן עלמ 2.11.

 תבויחומ רוצלי דיכ  ן הבן יוא, ל יעל  םתגדרהכ , םינקעמ או   םסוימ  שכר ן למתות בייחהת

ג' ד צל ותיוכזיק נעהלי דכ  הןב איןו ,םבלקל  םיימרכז  הםדיקיפתה  יבעלמ מילות כזו /או

  .ושהכל

 

    :לוגמהת  יותדינמ םורספ  דעלמו כוןנ1

  עתצוהממ רכשה לותע ביןל )םריוקטרדי עטלמ( הרבחב זיכרמ דקיפת  יבעל  לש עצומהמ למוגהת תלוע ביןש חסהי  )1(
 .המהתאב ,.98  פיכו  .467 י פכל עה לועא ל )י זכרמ  ד יקפת   יבעל  םנשאי( הרבחה דיבעו רית לש תוניציחהו
  תעצוהממ רכשה לותע ביןל רותבי הבוגה לגמותה לעב הרבחב זיכרהמ דפקיהת  עלב ל של ומגתהת ולען יבש ס חיה) 2(
 .האמהתב ,.820 פיכו .614 יכפ  עלהול עאל )יזכר מדקיפ תליעב םשאינ(ה רבחהי דבוע רתיל שת ינויחצהו
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 םריוטקרדי ולמגת .3

ה יהי, ןלהלה זף יעבסרט ופכמעט למ  ,םיידוסהמ  םפיגוב ם ינהכהמם ירורקטידהל וגמת3.1. 

   .םינשתם מיביכרל ולכיא לו למוגתה וזרחל 4 ףיסע  ותראוהבע ובלקם התאב
ם ינהכהמ םיינוציחם ירורקטידלל וגמתה, למוגהת  וזרחב  ותעובהק ותראוהל  ףסבנו

 תונלתק  2 ה נבתקות עובהק ותראוהל  גם  ףוכפ  ,םדייסומ םפיגווב  תועשקהל ראהב

  .  0620- ז"שס, ת)היקזם יווהם מנישאם יני עני( תרובחה

  לומגבתב שחהתב עביקין וירורקטיד ר"יו  למוגת , למוגתה  וזרח  ותראוהל  םהתאב3.2.

 םיטרופהמם ילויקשלחס ייהתבוו לשה רשהמף יקהב, ידוסהמ ףוגב ינוציח רורקטיד

  .לוגמהתות ינידת מעיבלק חסיבל וגמהתר זוחב

, הזד עולמן וכנ( ם היבורקו /אוה רבחבה יטלשהי לעבמם ניהר שאם ירורקטידל  למוגת3.3.

ר מן כו, ותעשקהל ראהבה יטלשי לעבם ניהש, רגרובהמן ועדגר ומר גרובהמר ייאר מ

  דיי  ל ע  תעל  תמע  רשואמ  –  )ותעשקה  ל ארהב  הטלישה ליעב לש ברוק נוהיש ,רמנו באיו

  האצוהב םאישנו םנאי םדייסמוה םפיגוהו  ותעשקה  אלרה  לש  םכימסמוה  םניגראוה

   .םבה םיורטקירכד םנתוהכן יגבפת וסנ

 
   כזירמ דקיפת ליעבלו הרמש איושלנ  ולמגתה הוב ג בדברתולמגב .4

 םינשתומ  םעיבוק םייברכ סיח4.1. 

 םיעוקבה םייבהרכ תולעמ  0%10 ל עה לעילא ם יינתשהם ינשתהמ  םייבהרכ  רעושי

  עלב של  יםיתשנה  ם ינשתהמ  יםביכרהר ועישי כע ובלקן תינ, רוהאמף אל ע  .םיתישנה

  על היעל אשל דבבלו ושל קהסההעו הנוכהה יאנת ךסמ  %100  על יעלה יזכרמ דיקתפ

  ןוירורקטידהול וגמהת דתעו ועבק םא, םיינתשהם יעובהקם יביכרהות לעמ  %200

ם ינא"ת(. הז ןיינעבם ידחוימם יוקימנו שמרנו זאתם ייקדצהמ םיגירחם ינאת   םמיקייש

ר זוחו נישאי עמפד חי עסקע ורילאם יעגונהם ינאת  :למוגתה  וזרחב םתגדרהכ  "םגיריח

 ). יזכרד מיפק תילעבל שה בחרה צובל קעם ילחם נישאו, הנשל כו צמעל ע
   םייזכרד מיפק תילעב של היזוח  יתנתש למוגת תלוע 4.2.

 ל וגמהתות רתק ל עה לעתלא  ה רבחבה רשמשא ו  נשל ה יוזחהית נתש  הלמוגתה  תלוע 4.2.1.

   .הרשי משאונל וגמק תוחל) ב(2 ף יעי ספל עות ברל, ןידי פל עת ורותהמ
 ) הרבחבה רשמי שאונם נישא(י זכרמד יפקתי לעב  של ה יוזחהית נתשה ל וגמ  התתלוע 4.2.2.

  וקחל) ב(2 ף יעסי פ לעת וברל ,ןידי פל ע ותרותהמל וגמהת   ותרתק  על להתע אל

 ות רשתקהה םוכס   על הולהע יהוזח  לומגת  תושעל דבבלו , הרשמי שאונ לוגמת

  לוגמהתדת עוי דיל ער שותא  ,הרשמי שאונל וגמתק וחל) (א2 ף יעבסה עובהק

   .וןריוטקרדיהו

  מכך , יר(ק" תפדעוה  אהצו"ההמ   תעבוהנ  מסה  תלועב  אשתי  החברה י כ, הרובי 4.2.3.

 וק חל  4 ף יעבס רוכאמ) הרבחלמס  יכרצל יוכינבר תות לא" ת פדועה  האצו"ההש

 . רהשמ יאשנו  למוגת
 ות לבגממל וגמהת ךסג ורחיימת ומס הנשב הנשתמ ביכרות לעמ הצאוכתשל ככ 4.2.4.

 ן יתנ יזא, )לעיל  .224.  -ו  .124. ם יפיעבסר וכאמות ברל(  ותירולטוגרות ראוה ו/או
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  קלחו אה נשתהמב יכרה תפיזקאת ות חדל, היצלוגרהון ידהת וראוהלף ופכב, היהי

 ה נשלות חדל ,בתוקעהה נשב םגר וכאמה גירח רצוויתשל ככובת וקעה הנשלו נממ

 ה נשתהמב יכרהפת יזקת אות חדלה יהין יתנה לאהן כובת וקעהה נשהר חלאה באש

 עת גונהות רשתקהימת יק  ןדייעשד בלבונק עהמנת שלת ובוקעהם ינשש ולשך שבמ

  יתנטבלרה בת וקעהה נשבה רבח  היןבל  יזכרהמד יפקתהל עב  בין דביעמ- דבעו יסחלי

 ב יכרהלק חות ברל, יתטנבלרהבת וקעהה נשה ןיגב ולם לושישל וגמהתש ןפובא

 ית נטבלרהה נשבל וגמהתלת בגממם יגרוחם ניא, הזף יעבסר וכאמ  החדנשה נשתהמ

 ר ותהמה ייחדהף יקה, הגירחת ימישק לככו(  יללע  .224.  -ו   .124. ם יפיעבסר וכאמ

  לעבל שי נתשהנק עהמ  וןציש   לבדוב  )תינטבלרהה נשב לוגמהתלת בגמד ע היהי

  ל ע  שראמ  גדרוהש  סף  ציוןמ  תפח  א ל  תיטונלורה בת קועהה נשבי זכרהמד יפקהת

 . ריוןטוקרידהו  לוגמהת דתעו דיי

  לוגמהת ביכיר

 עובל קוגמת .5

  תוסכני תעב  עבקיי  ימרכז  דקיפת  בעל ל שית שדוחהרת וכשהמ  הבגו  -  תישדחו  תורשכמ 5.1.

  י פ  על  ,ריתה  ןבי  ,ותירחא יומחתת פוסהו אש דחד יפקלתי ונימעת בו א  הרבחבד יפקלת

 : יןעניה תובסינב םייטוונלרש לככ ,םיבאה םילקושיה

 ד יפקהתות בישחוד יפקתבם יכורכה  תוריחאה  מיחות  ,דעיומ אהו ליוא  דיפקהת 5.1.1.

 ; צהובקוה  רהבהח תולילפע

   גיושהיו  עיצוקמה וונסיני  ו,תלכהש  כןו  ,ימרכזה  דקיפתה  בעל  יורשיוכ  תוחיממו 5.1.2.

 ו ניהשד יפקלתות ינטוולרהדת יומ, הלה צוחומה רבחבר בעבא לישמם ידיפקת  ראול

 ; לאמל פויצ

  םסינפינו  חוטבי י עסקב  תוקעשה  תוחבר  עארבב  קהסוהע  נהוכהה  ינאלת  לב  יםבש 5.1.3.

  ל ככ  ,םימדו  םדייקפת  ליעבל  ,לארשבי  םליודגה  םקיבנה  תשמבחו ות לודגהות רחהא

 . םהביגל  בימופ עדמי םקייש

  החברב   ימרכזה  דיקתפה  ל עב  לשם ידמוהקו ידיפקבת העסקהה ינאות רכשה  רמת 5.1.4.

 . הרבחבם יליבם מקידיקפל תעבל שו א   להצהומח וא
 "מ עב  חטויבל החבר ל ראהל "כנמ ונישא  ימרכז  דקיפת  עלבל  יתשדוחהרת וכשהמ  5.1.5.

  ת רושכמל  חתמת  רבפע  בעקית , יוןרטוקרידה ר "יו  טמעל , ")וחטיב  ראלה("

 . וחטיב אלרה כ"לנמ של תשידחוה
   האשת  ל וכי  תשידוחה  תורשכמה  ,קהסההע  םכסבה  עבוקל  םהתאב  –  מדדל  דהמצה 5.2.

 . ")מדדה(" ןכרצ לםירימחה  מדדב היליעל הדמוצ

  רועישל  לבגיו  תינשה  שכרה  כוןדע  החברב  םיימרכז   םדיקיפת  ליעב  יבלג  –   שכרה   כוןדע 5.3.

ם ידחוים מיוקימנו מא תריוחא י מוחת או  דקיפת ישינו של םירמק עטלמ  ,10% ל שי ליאר

 .%10  של הרוהאמ להבגמה ולתח לא םבה, םריחא

  תהגונ  רהבחשה  ותיללכות בהטו   םיליאציסו םאיתנ  –  תליולכ  ותבהטו  םיליאציסו  םאיתנ5.4. 

 . יזכרד מיקפי תלעבל לתת



 
 

9 
 

 םוככסש ראמ עבנקש ,)עוב(קח טבומנק עלמות אכזר שלאית שאר  רהבהח    –ח טבומ  קענמ 5.5.

  תשידוחה  רתוכשהממ  קכחל ב שחיילא ה זק נעמ. םהשלכם יעוציבבה נותילא   ועבוק פיסכ

  נקעהמה מובגי תנשהנק עהמשל ככ .תיוונסיפנ  תשורפה או תיולאציוס ותבהטב הזכי אול

  קנמעשה  הדמיב  .חבטוהמנק עלמת פוסכת ר עפהרק  י תנשנק עכמ  םלשוי , חבטוהמ

 ן ונגנמ לעפוי ךא, חבטוהמנק עהמם לושי ,נקעהמנת שלי תנשהנק עהממה ובג חבטוהמ

 ות בוקעהם ינשב ,ויהישל ככ, םיחבטוהמם ינקעהמל עם יפדועם יינתש םינקעמל שז וזיק

  תיש  של  ףקיבה  קענמ  על  ולהעה  תליליש  רהתי  עברות  לא  ך א  ,הרבחהי דיל עו עביקיש

 . תאח תורשכמ  עד  של יהיה  תאח השנב ילאימסהמק וזיזקהו  תרוכושמ

  יההת רהבחה  –  תונייוספנ  תשורפה    אותוליאציסו  תבוטהב  ה  מזכנואיש  ועבק  ולמגת  יברכ 5.6.

 אשל  ךבס  תיויונספנ/ תיולאציסו  תשורפהב  המזכ  ואינש  ,עבוק  ולמגת  יברכ  רשלא ית שאר

  .השנל  ש"ח ןויילמ    1לע  ,יללע  55. ף יעבסר וכאמ, )םקייש לככ(  חבטו  המנקע  המללכו  ,יעלה
 

   תישנ קענמ .6

  ם ניכווהל  גם  מוכ  ,םיימרכזה  םידיפקהת  ליעב את   עיהנלו   ץרלתמ  דעונ  יתשנה   נקעהמ 6.1.

 . םייגרטהאסטה ידעיו החברה ותרמטלם התאב , תםייעשו םהתיולעופ דמקלו

  ןיגבי תנשנק עלמ םיכאזו יהי  לא  םירוטרקידם ניהשה רשמי שאונ, פקסר הס  עןמל6.2. 

  י אשונ  םניהש  םירורקטידלנק עמן מתע ונלמי דכר ובאמן יא  ךא(  םריטוקרדיכ םדקיפת

 ). אלה תורבח הרשי משאונכם דיפקן תיגב, תובנ תוחברבו א רהבבח רהשמ

 : םאיבהם ינאהתל שם ותמייקהתב התניו  תישנה נקעהמ  - סף איתנ 6.3.

  ותראוהה  יפל  ותשנדרה  ןוההות שירדו /או  יכלכלה   ןעורפיה ר שוכחס יב ה דיעמ 6.3.1.

  ,קנמעה  תשנב  )יןניעה פיל(  םיידסמוה םיפגוה ל עות לחהות ינטוולרה ות ירולטוגרה

  רהבבח  םיימרכזה  םדיקיפתה  ליעבל   םייתשנה   םקיענמה  כל   וםלתש  ר חאל ות ברל(

 ה דיעמהי א י כו עביקי  ןוירורקטידהו לוגמהת דתעום אעט   למ,)החברה יובדע תרילו

  או הצילוגרב יינוש גוןכ ,יתעומשמ ניגסוקא  עוריאמה צאוכתה ניה ה זי נאתב

 . אלרשיב חוטיב הףנ עלכל על יעשפשה ,םייותעשממ וקראמ תנישמב
  ןועריפר שוכר שט"מר זוחלם אהתבב שויח זה  ס  יח  –" יללכ  הכןורעיהפ  רשכו  סיח"

  סחכי רדגויו ,פוילחשי רחא רזחו או  "Solvency II סס ובמח ויטברת בחל שי לכלכ

  כלוה )RSC(ן וההות שירדן יבלה רבחהת ושרלד ומעהר כוהמי לכלכהן וההן יבש

  ותלועפבב שחהתבון והה וקשות שרי דיל עה רדגוהשה יסרפהפת ולתקם התאב

  . הז חסיל שה נושראלם ורספלד עו עצובשות ינוה

  לככ  לם,וא  .ביוחי היהי ק נעהמת נשל   ותעשקהל ראהל ש  סמ ניפל ללוכה חרווה 6.3.2.

  חוור"  ךא , יבויחה יהילא  נקעהמנת שלות עשקהל ראהל שמס י נפלל לוכהח וורהש



 
 

10 
 

 ה דיעמ יא ךכבו ראילא     ,2יבויח היהי נקעמהנת שלות עשקה לראה לש" הבילה

   .)ולקחו (אנק עהמנקת עהי בא ונודין וירורקטידהול וגמהתדת עוך , אףהסי נאבת

 דת ע  וידי- על  רשו  אםהיבג ל,יזכרמ דיקפתי לעבל שמת צומצמה צובלק חסיב  ,ףסבנו 6.3.3.

  םוחתל שי דוחייהי פובאב שחהמתד חוימל וגמתן ונגנמן וירורקטידהול וגמהת

  ןנוגמנב רווקמש בכירל סחבי(  ולוחילא ה זף יעבסם יטרופהמף הס ינאת  -  םתוילפע

 ות לחם היפלן וירורקטידהול ומגהתדת עוי וקימנלף ופכב  ,)דבלבד חויהמל וגמהת

  .זאתות יקדצהמת ובינס

   תינהש נקעהמ רתתק 6.4.

, םיראחה לוגמהת  ייברכ ביןו, הנשתהמ יבהרכ יןב םלהו  זוןיאב בשתחת םינקעהמ תכנית

  דקיפת   בעל  ל כל  ה יפ  על  םיתנניה  םיקענמה  יומכלס  ותרתקו  תובלגמ  ת עיבק  ותעצבאמ

   .ימרכז

  םולשלת דעויהמ נקעהמ םוכס אתף שקיי נתשהנק עהמל ש יביטרמונהם וכהס 6.4.1.

 ית נכבתו לו עבנקשם ידעיב  %100 ל שר ועישבה דיעמל שה רמקב  ימרכז ידקפת לעלב

 ם וכהסאת ת עלעת מו עביקן וירוקטרידהול וגמהתדת עו. יתנתשהם ינקעהמ

 ר פמסל שם יחנובמע בקיהלל כוי רשא, יזכרמד יפקת לעב לכ רובע יבירמטונה

  לעבל שו ותריכבבב שחתהבזאת ו, בוצקי פכסם וככסו אות ישדוחות רוכשמ

 נק עמהך ס , הרמקל כב. הרבחה ידעיל היופצה וומתרותו ותירחא יומחת ,דיפקהת

 רת תקל ע, הרשמשא ונר ובעה לעילא , םירחאם ינתשמם יביכרם עד חי, ינתשה

  .ןידהות ראוהות לבגמל עו  יללע  4 ף יעבסע ובהק חסיהמ רתזגנהה נשתהמ לוגמהת

 ם ידעיהאת ר שאהמן גרוא  הןית , רוכאמ  יבטימרונהנק עהמר ושיא  רתגבמס , ןכו כמ

  דיקפת  ליעב  של ע ובהקל וגמהתן יבלה נשתהמל וגמתהן יבחס יהש, ךכלו עתדאת 

  ילעבל צאה זס חילה ואושהבע ובהקל וגמתהבת ולטה יט, הרבקהם וחבתי זכרמ

 .החבר בםיחרא ימרכז ידקפת

  ,ידוחייות ליעפם וחבת  לפהמט  ה רשמ  אשולנ   תןיהנ ק נעבמ רבודשמ לככי כ  שגדיו

  לוגמהתל שו בכרהוו פיקההתאמת בך רוצהאת ו נחבין וירוקטרידהול ומגהתדת עו

 . נהתשהמ

  אישו  נל ומגת  קוח  ת ולבגמ  ר ואל  ,תוינידמה  ר ושיא  דועמל  ן וכנ   :וחטיב אלרה "לכמנ 6.4.2.

 י פל עי רשפהאי ליממקסהע ובהק  למוגתב  לגמוית  וחטיב אלרה כ"לנמ ,רהשמ

  ינתשנק עלמי כאז היהי  לא  לכך  םאתבהו,  רהשמ  י אשונ  ולמגת  וקח ותראוה

  היהי  תןינ, רוהאמף ל אע  .לבד בםיעוקב םייברכמ בכרוות מיהלל כויו לשל וגמהתו

 

 
  הבשיח בוש פןלאו ההזה יבעק ןפאוב "הבליה חוור" תא בשחת הרבחה ,רמוכא ףסה יתנאב הדעמיה קתדיב ךרצול  2

  התלגתהש הרבמק כי ,רהב יודגנמ  3  .םיפתיוהתק חותדוב "הבליה חרוו" תוןנ לע החוודי פיו לע רשוא העת דע הז נתון
  םלמשל ךריצ ההיש לואמ ,זיכרמ דפקית לעבל םחותיפ םיענקמ מולשו המנמ הצאתוכ רשא ,םייפכסה תחוודב עותט
  םלמשל שניתן רמוכא םנקיעהמ לש םלושת רשאל תשאיר לגמוהת דתעו האת ,םפייסכה חותודב עותט התהי לאלו

  .םפייכסה חותודב עותטה ןיקומת האצכתו
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 ם ינשתמם יביכרם   גולכל  ילמוגתה י כ, וןריוטקרדיה  ולוגמ  התתדוע ר ושיבא, עובלק

   .םיעוקב םייב רכםגו

 נת שן יגב  הצבוקב  םזייכרמה  םידיפק  התליעב ל כלו למושישם ינקע  המסך  כי רהבמו 6.4.3.

 נת שן יגב  ותעשקה  אלרה  לש  מס  יפנל  ללכוה  חרווהמ  %3  לע  הלעילא , נקעהמ

 נת שלות עשקהל ראהל שמס י נפלל לוכהח וורהש  לככ , רומהאף אל ע  .נקמעה

 ה יהינק עהמת נשלות עקשהל ראהל ש" הבילהח וור"ו, יבויחה יהיא לנק עהמ

  ועבנקשות ראוההו לוחיו  "בהיהל וחורל" סיחב    הז  .34.6  ףיעסות ראוהו לוחי  ,יבחיו

   .ליעל 6.3.2ף יעבסה זן יינעל
 6.3.2 ם יפיעבסר וכאמי זכרמד יפקתי לעבלם ינקעהמף קיה  ן וקטהשל ככ, ןכ  מוכ

  םקינעמה מיכוס מילושת תא  שרפאל יוןרטוקרדיה יאשר אהי ,לעיל  .34.6  וא/ו

 ם ינשבם ומלשתם לווא, ודיל עע ביקשתה וקלח  לםאתבה , ותבאהם ינשב  ותופחשה

 רת תקל  וילע  ל.36 ף יעבס רוכאמ, םינשן ותבאף הסי נאבתה דיעמלף ופכהא יות באה

   .זה .34.6 ףיעבס רוכאמם ינקעהמ

  ביכרמב כרויש, ינתשנק עלמי אכזות יהלי ושעי זכרמד יפקתל עב  –  יתהשנ  נקעהמ  הרכב 6.5.

  קענמ "( עתדל ויקשבי נתשנק עמ לשב יכרומ )"דידמ ינתשק נע"מ(ד ידמ י נתש נקעמל ש

 ד יפקתהל עבלעת דל ויקשבי נתשהנק עהמוד ידהמי נתשהק נעהמ. )"תדע  לקושיב  תישנ

   ":תישנה  קענמה" חדי בונויכ ימרכזה

   - ידמד תי שנקענמ  6.5.1.
  סיבסל עע ביקיי זכרמד יקפתי לעבל כ לשד ידהמי נתשהנק עהמ 6.5.1.2

 ם ייושעונק עהמנת שלחס יב  ורבוע עובקשי   הידמדל  םניתני  םוניריטריק

 ה צובהקו א  )"החבר  ימדד(" ה רבחהרמת בר וכאמם ינויריטרקל ולכל

   ).וותירחי אמוחבתשות /דיחיהי עוציבלס חיבות ברל(ם יישים אידדומ

  ךמס  ,םיאיבונשח  םינשתומ  קשו  תנישמ  ,םסיינינפ  םתנישמ  של  לםקמש6.5.1.3 

  יזכרמ דיקתפ יבעלל סחיב טמע(ל  %50  -מ  ה ובג  היהי  הנשתהמ  יבהרכ

  ישיהאן ויצה עתיבבקם היותלשקומם ינויריטרהק. )הרבקד יפקבת

  צתלהמלת בקר חלא, ןוירורקטידהי דיל עש ראמו רשויאו  שראמ  ועבקיי

  דברהש כלכ . יתשנה  נקעהמ   תניכתו  רשואימ  קחלכ ל וגמהתדת עו

  עבקיי  בו  ציוןה , םייסומ  ןריוטריק לש  םיינפיאמלם תאהבי נטוולרה

  לוגמהתדת עו ידיל ער שויאש יפכר ית יעוציבם גר שפהמא  חטווב

   .וןריוטקרדיהו

  לעבסס יתי נתשהד ידהמנק עהמ ,רהקב דקיפתבי זכרד מיפקי תלעב ביגל6.5.1.4 

  לכ"נמ תצמללה  םהתאב , םהלה עבנקשה דובעהת ינכמתם ידידמם ידעי

  ינתשה נקעהמשר שכא  ,ןויורטקירהד  ו לוגמתה דתעור ושי  ואחוטיב  אלרה

 , םירבקמו אם ידקובם הם ותליעפשאת ם ימרוגי עוציבמע פשו  ילא ד ידהמ

  ם ה   ןיהאלש  תודחיהי י דעית גשהל ע  בססתת  םהלש םעיוצביה תדדימו

   . םכיתיישמ
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  םהתאב , ינתשב ר וא ינתשות יהלל וכי   תישנ  הרב  ישאיה   וןציה   בשוחי6.5.1.5 

  לככ ,יתנתשב רה דידבמת ולושקהמ. לתהונמהות ליעפהוד יפקהתי פולא

   .ןוירורקטידהול וגמהתת דעוי דיל עו רשויא ,עביקשת
  ןובשחבם יחוקלהם ידדלמל שקמן תניים ייותכמהם ידדהמעת יבבק 6.5.1.6

  לש םניכויסה לוהני תוינידמלם ידדהמאמת הת ןחבית  וא/ו כוןסי תמור

   .םוניכסיה  תנהלמ תצלמ להםאתבה ,רהבהח

   – עתד ולקישב  תי שנקענמ  6.5.2.
 צת להמלף ופכב, עתדל ויקשבי נתשק נעלמי כאזות יהלי ושע יזכרמד יפקתל עב

   ןויורטקירהדול וגמהתת דעור ושילאף ופכבו) וצמעל "כנלמחס יבעט למ(ל "כנהמ

 ם ידיפקהתי לעבמד חאל כר ובע, עתדל ויקשבי נתשה נקעהמ. הרשמ אישולנ חס יב

  פןאו , רוהאממע ורגלי לבמ  .תשיודחו תרוכושמ  3 ל שך סל עה לעילא , םיימרכזה

 ן וירטירבקי שיאן ויצעת יבקות עצבאמות שעיהלל וכיעת דל ויקשבנק עהמב ושיח

  נקעמ רושיא ותעצבאמו אד ידהמנק עמהה בוגעת יבקרת גמסבית שיאה כרעה  לש

  .  ןוירורקטידהול וגמהת דתעו לטתחהלם התאב, דרפנעת דל ויקשב

 ל שך בסעת דל ויקשב יכרם לשלה יהין תיני כ, רהבומ  ,זו  תונידימב ר והאמף א  על

 ם ידעיהו /אוף הסי נאו תימיהתקלא ו בשה רבמקם ג ,ותישדוחת ורוכשש מולשד ע

  ד יקפת  ליעב י בגלם גל וחיו זה פסקב  רוהאמ  .תישנה  ק נעמה ם ולשלתם ייפיצפהס

  .הרבקד יפקבת ימרכז

 -   דהידלמ םוניריטריקה6.6. 
  יומחבתשת ודיחיהל שוה רבחה  דידמב ות צאוהת יפל ע, רתיהן יב, עביקיי נתשה   נקעהמ

 םרירשוה  םינאבתו  ,החברה  דיעוי  ותרבמט  בשתחבה  ,ימרכזה  דקיפתה  בעל ל שות ירחהא

 : ריתה ןבי, ללוכל הישוע םעיוצביה תידמד.  תליהויהנו יתעסקהה ביבבס

 ש ראמו עביקיש, םייותכיאם יררמטפ ו/אוך רדי נבא/ ם ייותכמם ידעיל  האשווה 6.6.1.

 . דהובהע תיכנתלם תאהב ,הדובענת של כלת יחבת

 ; ותדמוק יםנבש הדחיי/ החברה ותצאולת האשווה 6.6.2.

 ; תרוחתמ תוחבר של  תחוודומ ותצאולת האשווה 6.6.3.

  םדידמה  וכנדעוי  )תוילפע  םחות   תירמכ ו כמ(  רהבהח  תוילבפע  יבנמ   נוישי  חל  אם6.6.4. 

 .ישינוה עצובי דעמור חאל ךובסמ

 , ןוכיוסה ואשתנת יחבמח ווהט יכוראם ידעיהגת שהלי לכה ניהית נתשהה דובעה  תכנית

 קלשמ  תבעל  תהיול  הוישע ה דובעהית נכת יפ לע שראמו עבקנשם ידעילה ואושההן כל עו

 .תוראחה ותדידלמ  יתחסי  הבוג

  ות/דהייחול  ימרכזה   דיפקהת   בעל  לשי פיצפהסד יפקלת םותאתם יעוציבה  תידמד

  :םיבאהם יאשונבם ידד, מריתהן יב, לולכלה יושעוו ותירחאי ומחבתש

 ;וקש תחנו תוילהפע יקפיבה החמיצו  קהותפ ימדד-
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  ;השדחות ליעפבה ומלגהח ווהטכת ור אותיחוורלם ידדר מיקעב - תוחיורו ימדד- 

 ;ותחולק רמושי- 

 ; ותצאוהו  תויולעב  תלועתייה- 

 . םנניכתומ םטיקרויפ  םדויקו עלולפ האצהו- 

 .םיניצוחיו םמיייפנ  תכויא ריקס  של תאוצתו-

  ,תאוצהו דיעי ,וןהל האשות :םיאבהם ידדהמת א, ריתהן יב, לולכל םייושעה רבחי דדמ

MCS ,י לכעמת הטלם ייגרטם אסטידעיAI הרבחהי רצום מוחתבם ידעיו .  

 

 

 םידוחימ יזמרכ דקיפת יללבע י נתשנק עעת מיבלקוה ומת 6.7.
 ל והינם וחבתד בועלל וגמת  העתיבבק  –  תעוקשהה  להוני םחותב  ימרכז ידקפת לעב 6.7.1.

 ל ומה ואשת, העשקהי דעיבה דיעמ: ןוגכ, םיררמטפ ןובשחבו חלקיי ותעשקהה

 י פכסל שה ואשהתם ג  –  םייתעמ  פיסכ להוני ביגלו ,םייטבנלר סחויי ידדמו כוןסי

  עצובת  הידמדה  .הדידלמן מזהפק וואה חלקנשן וכיסהרמת בב שחהתב  םייתעמה

  ועבקיי ית נתשה םינקעמהית נכת רתגבמסר שכא ותחפלם ינשש ולשי נפל ע

  תמודקוה םישנה עיצובילו תפטושה השנה עיצויבל ותניינש םייסחיה  ותלושקהמ

 ל שכת שממתה ניחבו חוות טכורא היירא חיבטהלה רטמבזאת ו, הדידהמ פתובתק

  ההיי תןי  נרשכא  ,פתוטשה הנשהות צאולת יותעשממל שקמ ןנתיי, ללככ. םינוכיהס

  .הרבחהי כרצוד דמהי פולאם התאבת עלעת ת מולושקהמל יה תמאת ןעדכל

  למוגתה נוןגנמ  –   תחוקול  ל ומ  ךוותיה  ו הירמכ  ה,קשיווה  םותחב   ימרכז ידקפת לעב 6.7.2.

 ף וגהל שם ינוכיהס לוהינות ינידבמב שחהתבע ביקיר וכאמי זכרמד יפקתל עבל

   .ותחוקלי פלכות נגוהר וסחד דועילא  שן פובאו  דיסמוה
   יתהשנ נקעהמ  של החיידהו הסריפה פןאו 6.8.

 ח ויטבל ראהל "כנלמם ינשמי בגל  ו55  %–  ח ויטב ל ראה ל"כנלמ חסיב(  0%5   תולפח 6.8.1.

  יזכרמד יפקתל עבל) דחוימק נעומי נתשנק ע(מ  םפייסכה ם ינקעהממך מס) 53%  –

 . ותבוקעם ינש  3 ל שה פוקתי נפל עי ריאנילן פובארס פיי  ודחה  יייתרדאנלק  השנ גיןב

   ימרכז ידקפת לעלב  ו קענהוש   רואמכם ייפכסה ם ינקעהמ  וםלתש , רוהאמ ףאל ע

 ד יפקהתי לעבל  לוגמהת  סך  ם א  סריפי  א לו  החדיי  לא  ,ימתומס   תינדרלק  הנשב

  רוכאמם ייפסכה  םקיענמה ך   וס וםלתש  להר  התקעל  הולע  נואי    זוהשנ  ןגיב  ימרכזה

  – " םולשלת הר"תק  -הז ןייענל  .נהש  הותבא  עבוקה   יבהרכמ  %40  לע הלוע אינו

   .]שדחח וסנ[ה נסכהדת מס ופקל) 17(32ף יעבסה רתדגהכ
 : ןלקמדכ  ,יללע .18.6ף יעלסם התאב שרדיישל ככ, ופעלת יהידחה 6.8.2.

   .נקעהמם לושה מניגבש הנשהם ום מתישדוח 12  םלוש יהחדשנ םוכסמה /31
 . נקעהמ לםומש הינגבש ה נשה  םתומ יםדשוח 24  לםויש החדשנ םוכסמה /31

 . נקעהמ לםומש הינגבש ה נשה  םתומ יםדשוח 36  לםויש  החדשנ םכוסהמ /31 
 ם ינאהתות ימיהתקלף ופכב  ,לעיל  םירטופהמ  םדיעומב  ,מולושי  חודשנ  םמיכוס 6.8.3.

 : םיאבה
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 . נקעהמם וכב סושיחבות יועו טלגהת לא 6.8.3.1
  תוחודל  םהתאב זאת ול יעל  .13.6  ףעיסב תעוובקה תשורידה מוקייתה6.8.3.2 

  ם ינא  התמוקייתה   לא.םולשהתד עומי נפלו מרסופשם ינורחהאם ייפכסה

  םינאהת   מוקייתי ו בד עוהמ דע םולשהת החדיי, זה  ףיסעב  יםע ובקה

  . רוכאמ
 רת גבמסל לכנש(  חטבמו  קענמ  םיוללכ  םקתעסה  ינאשת  ימרכז  דיקתפ  יבעל  ביגל 6.8.4.

  ק נעמה  םכוס    עללהוהע  קענמה  םכוס    עלרק  הסריפה  תאורוה  ולחוי  ,)עוקבה יבהרכ

 . לעיל  רטופכמ סרפישי קענמה רועשיל  םהתאבו  ,חבטוהמ
  חודשנ  םימכוס  ל ש  מםולתש  ד עומ  דמתהקל  אביי  לא  העסקה  םיוס  כי  ,הרובמ 6.8.5.

 .)הדובע רשוכן דב/אתוכנו ת אוומל שות בינסבעט למ( ילעדל ותראוהל םהתאב
  ףרם ע, ןכרצלם יריחהמ דדמלם ידוצמו יה  יםידח  נוא/ ו םירספנשם ינקעהמי ומכס 6.8.6.

   .%2ל שית נתשית ביר ישאונו ה יחדהו א/ו הסיר הפםויב ועדיה דדמ השל ןותתח
 ך ותע צובת היסרפה יכע ובלק הרבחל דתומעהות רשפהאמ עורגל ידכ רובאמ ןיא 6.8.7.

 ם יומסב יכרל שה יסרפשן פובא, לולככמה נשתהמל וגמתהי ביכרל לכל וקלש

  דבלבוה נשתהמל וגמבתר חאב יכרל ש היסרפי אד גנא ובל היושעה נשתהמל וגמבת

  .לוגמהתר זוחלם אהתברס פייל לוכהל וגמהתש

  ר וימשנק עומס ויג קענמ6.9. 
 ם ייזכרמם ידיפקתי לעבלשד בלבור ומישנק עומוס יג  קנמע  קעניהל  יתשאר  רהבהח

 ר זוחי פל עם ילחהם ינאהתר תילף ופכבו, לןהל  טרפומלם התאבו יהיר וכאמם ינקעמ

   :לוגמהת
 . רהבבחי זכרהמ דיפקהת  בעל  של השונארה  ותודעבנת ש ד עב קענמ 6.9.1.
  קובח  ותגדרהכ(  רהשמ  א שונ  נואיש  )תוינימדב ותגדרה(כ  תחמפ  ובדעל  קענמ 6.9.2.

  הנותשמ  ק נעמ    זהלל  ובכ,ובד  ע תואו  של   ותעסק  השךמ  הת א   ודדע  לדעשנו  ,)תוחברה

 . שראמ העבוק קהסעה פתותק תמשלבה רקו אך

  
   םינשתם מיביכר לשל וטיבו אחתה פה .7

  ילעבלחס יב, םעתדל ויקשי פ לע, יטלחהלם ישארו יהין וירורקטידהול וגמהתדת עו

  ותבינסבה נשתהמב יכרהל של ויטבו אה חתפהל ע, םלקחו אם לוכ, םייזכרהמם ידיפקהת

 ל שה דיעמי א  )2; (מיצעה  ה הונ תותניא לעו ה צובהק ות ביציל עה רישמ  ורךצ  ל)1(: ותבאה

 לש םיליליש  םיעצובי  )3; (רטפבה ותעצבאמם יכוסחי פכסי בגלו א, כללב  הי דעיב ה צובהק

 . הותעצבאמם ילהונמהן וכחסי פכסל שו ה צובהק
  ותבינסבר וכאמם ינשתמם יביכרל של ויטבו אה חתפהן חבין וירורקטידה, ריתהן יב 7.2.

  :ותבאה
 ל שו א  חויטבל ארה, ותעשקהל ראה לש בוחהות רגאג וריד ל שת יתוהמה ורדה 7.2.1.

 . מ"בע  ותפקנהו וןממי חוטביל ראה
  דיי לע העבקשנ םכוניסיה להוני תניודיממ תותיהומ תיובטיקא תגוריח 7.2.2.

   .ןיורטוקרדיה

 .7.1
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  מוןמי  חוטבי  לראהה יקפנהש ותבייחהתהי בכתם ער שבקת והשמת וביסנו מייהתק 7.2.3.

 . ןוירורקטידהטת לחה לשבו א הונממהראת והל שבת זאו, "מעב תקופהנו

 

 סקהעהם ויסבי נתשנק עלמות אכז .8
 נק עהמב שוחי, יתרדאנלקה נש ךלהבמי זכרמד יפקתל עב  של  העסקה ם ויסל שה רבמק

  דיפקהת  בעל ד בעה בה פולתקי סחין פובא) םקייש  לוככ  אם( ח בטוהמנק עהמ  ןכו  תישנה

  דיפקתהל עבל עופבד בעם אן יב( דמתוקמה עדוהת פותק . הנשה ותבאה רבחבי זכרהמ

 נק עמהב ושיחך רוצל" הדובעת פו"תק- כב שחית) ולאם א ןיבו הפותק הותבאי זכרהמ

  ,רמואכ  "הדובעת פותק"כב שחיתלא ות לגהסתפת ותק. ינוה ולמגת של להשבוה   תישנה

  וא, לוגמהתות ינידבמו זה ראוה לשה עתיבלקם ידמוהקם ימכהסבר בדהע בנקם אלא א

   .לוגמהתדת עוזאת ה רשים אא
 

 הבהש .9
  ,םינתשמ םייבכרכ  לו   מולשוש  םמיוכס  ,יטונלורה  ידוסהמ  ףגול   ירחזי  ימרכז  דקיפת  בעל9.1. 

 :םיבאה םירבמק
  םיעוטכמ  ותבררהש םוניתנ יס בס  לע  םמיכוס  ימרכז  ד יקפת  בעלל  ומלשוש  הדמיב 9.1.1.

 3;לוהויבנ לגמ תפקו  של או ידוסהמ ףוהג של םפייסכה תחוודב שדמח וגצהוו
 ך ובתר רבהתשן וכיסמת רבב שחהתב  םמיכוס  ימרכז  ד יקפת  בעלל  ומלשוש  הדמיב 9.1.2.

  עלובפ  היפשהח  את  תיהומ  פןואב  קפהיש  לא  כי  ,)ןלהלה רתדגהכ(ה בשההפת ותק

 ; וותעצבאמם יכוסחהי פכסל ש ו א ידוסהמ  ףגוה של
  יגר  חק  נזהמרשג  ותגהנהת  לף תוש  היה ימרכז ידקפ  תלבע  יכ  ולמגת  דתע  ו  שליעהבק 9.1.3.

 , רתחא יתוקחא לות ליעפו   אהאנהו: תו  לרב,תועוצמאב  ם יכסוחל    אוידוסהמ ףגול

 ף וגה ותינידממה רוחמות נלשרב ותלמעהת ואת נווכמה רפה, םינואמבת וחרת פה

   .יולהנ וולילכ ,דיסמוה
  ואות נסק לשב   תתיעומשמ  ת פיסכ  האצהו  ,זה ללכבו " גריח  ק זנ", זה   יןעניל

 סק פי פל עו א, ןידי פ לעות כוסממות יושר ידיל עי דוסמהף וגה לע ולטוהש םיומציע

  רהבהח של ימצהע ןומהה  .5%2 ל ע ותלוער שא   הומדכוה רשפר דהס, ררובק פס, ןיד

 . רואמכות לעהה ררבהתה בה נשב

  ואת ליעלות רוהאמה בשהל ותבינסהמחת אה ימיתקהם האע בתקל וגמהת  תדוע 9.1.4.

 , דיפקהתל עבות ירחלא, ריתהן יב, בלם ישב  עבקיי  הבהשה וםכס ה.בהשה וםכס

  .וותברועדת מיומ ויותיוכסמ

  לאשה עבק לוגמהתדת עווש, ידוסהמף וגהל "כנמעט למ, יזכרמד יפקתל עב  ביגל 9.1.5.

  ,יללע  9.1.2    וא  9.1.1  םיפיעבסות רוהאמות בינסהל עית ותהמה עפשה ול  תהיהי

 
  דפקית לעבל םותיחפ םקיענמ ולמשו ה ממנהצאתוכ רשא ,םיפיכסה ותחדוב עותט הלתגהתש הרמקב יכ ,רהבוי דגמנ  3

  לש םלושת רשלא תשאיר לגמותה תדעו האת ,םפייסכה ותחדוב ותעט היתה לאלו םלמשל ךריצ ההיש ולמא ,זיכרמ
  .םפייסכה ותחדוב עותטה ןקומתי האצתוכ םלמשל תןשני רמוכא םיענקהמ
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  דיפקתהל עבל ולמושם רשט םינשתמם יביכרמר ומכאם יומכסהאת  זזלק ןיתנ

 .םיימים קא, )ותבאהם ינשהן יגבות ברל(
  םעיצמאב תוברל ,יןעניה תבוסיבנ ,וותשרלם ידמועהם יעצבאמט ונקיי דוסהמף וגה 9.1.6.

 . הזף יעי ספלה בשהם ינועהטם ימוכבת סשהל, םייפטשמ
  םשני  שחמ  של  ופהקת  ךשלמ  בהשה  ירב  והיי  ימרכז  דיקתפ  בעלל  ומלשוש  םמיכוס 9.1.7.

   פתותק" :ןל(לה  םידחנ   םייברכ  י בגל  תולרב , הנשתהמב יכרהקת נעה  דעמומ

 ה רשמשא ונלם לושש הנשתמב יכרי בגלה בשההפת ותק, םלווא. )"בהשהה

 ה בשההפת ותקך להבמ םא, ותפוסנ  םייתשנב ך רואת, ותרבחהוק חבו רתדגהכ

 : ןלהל  רטופכמ, בהשה  תבויחימה ות בינסו מייהתקי כל וגמדת תעו בעהק

o יותהל משכי בגלי ימנפר וריבך ילהבח פת ידסמוה ףגוה;  
 oלראשילץ וחכת מסמוות משרות ברל, כתוסמת מושרש ידוסהמ וףגל עדנו אם,  

 י שאונו א  ידוסהמ  ףוהג  דגנכ יתלילפה ריחקו אי להנמר וריבך ילהבה חפת

   .ו בהשרמ
 י דוסהמף וגהח וודי, ליעלה זף יעבסר וכאמ, הבשהלות בינסו ימיהתקש  כלכ 9.1.8.

 דת עוה עבקו בשד עוהממם יימ  30 ך ובת, ןוההוק ש לעה נולממך כל עי נטוולרה

 ה שיקבל וגמהתת דעוושל ככ, ךכל ען וירורקטידהיט לחהו בש דעוהמו מ אלוגמהת

  .םהיבינמ  רחוהמאד עומהי פל, ןוירוטרקידהלטת חהלם גשא ונהאת ר יבעהל

 ח וודין כ. ינטוולרהל וגמהת דתעול ווקוטרפף רוצין וההוק של עה נולממ  חודיול

  ,םמיוכס  תבשלה  טוקשננ  םיצעמא  על  ,תינדרלק ה נשל כם ובתן וההוק של עה נולממ

 . רוכאמ בהשהל ותבינס  וימיהתקש כלכ  זאתו  ,בושוהש םמיוכס ועל
  סך  שרא  ימרכז  דקיפת  לבע  יבלג  וליח  לא  ,יללע  זה  ףעיסב  רוהאמ  בהשהה  וןגנמנ 9.1.9.

  הותבא  ועבקה  יבהרכ  מ1  6/  עלהלעו    לאקנמע  נתש  גיןב    לוקנעהוש  הנשת  המיבהרכ

 . השנ

 

    םדיחומי םקיענמ .10
   י דיי  מל וגמתר שפלאד עונר שא, ינתשהנק עלמד רפ  נילהו  ניליכ  םינה  םדיחמיוה  םינקעהמ10.1.

  .ד'כול יגרהר דגות מצאויות חלצה, םיידוחיים ייקטורפן יגבנק עהמנת שך להבמ

  נםיאוש  םירורקטיד  םאינש  ,םיימרכז  םידקיפת  יבעלל  בלגות  דחומי   נקעלמ  ותכאזה10.2.

 ; ל"נכמ דיפקבת

 ."חלשמ 5 -  נוהי הצבוקב םיידסמוה םפיגוב ללכוה י נתשהם ידחויהמם ינקעהמ בציקת10.3.

 . ימרכז ד יקפת  בעללח "ש 00000,5-ל ל בגומ נקעהמ10.4.

  ר"ווי ח ויטב  אלרה  כ"לנמ  של   פתותשמ  טההחלב   השעיי  םדיחומיה  םינקעהמ  וםלתש10.5.

  תדעו  רוישאל גם  א בוי נק עהמ ,הרשמשא ונב רבודשמל ככו   ,חויטבל ראה   יוןרטוקרדי

  .ןויורטקירהדו  לוגמהת

  

 

  וניה קענמ .11
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     ולמגתה רזולחו ות עשקהל ראהל של וגמהתות ינידלמם תאהבן נתיהלל וכי י נוהנק עמ11.1.

 ם ינגרואהר ושילאף ופכבו ותעקשהל ארה לש  ןויורטקירהד לש תיפיצפס הטלחהל וףפובכ

 . ידוסהמף וגבם יכמסמוה

  עודמ ה צתלהמב נמק תל וגמהתת דעו, ותיצפואות עצבאמה נשתמב יכרנקת עה ל שה רבמק11.2.

 .ותיני מנפל עף ידעה זי עצאמ

 

 ויפושי וחטיב .12
  ותרחא ותרבחבו /או   החברב  םדקיפת  וילמי  בעק  הרשהמ  אישולנ  יפושיו  חוטיב   נקתעה12.1.

 . החברה  וןקנתבו  דיןב תעובוקה ותלבגלמ  וףפבכ רהשמה יאשלנו  תןנתי, הצבוקב

 םיעוריאכת מסן יגב, רבצטבמ ,הלעי לא, הרשמהי שאונל כל יופישה לשי ברהמם וכהס12.2.

  תחודוה פיל ,הרבחה לש מיצעה הוןהמ  25% ל ע, יופישב םיכזהמם יעוריהאן מחת א

   .ועלבפ יויפשה םושלת ינלפ מורסופשה רבחהל שם ידחוהמאם ייפכסה
 רהשמ  אישוונ  םירורקטיד  תריוחא  ןגיב  חוטבי  תסליופ עת לעת מ  שתכור ות עשקה  אלרה12.3.

  ותעשקה  אלרה  שלם יכוסמהמם ינגרובאו רשוא שרא תוטללהח םהתאב הצבוקב םריחא

  ב"הרא רלדו ןיולמי  300  של ךס  לעה לעילא  ה יסלופבות ירחהאל ובג  .חויטבל ראהו

 ית אשר   ותעשקהל ראה  .ותירחאה לובגלל עמות ריבס ותיטפשמ הנגהות צאוה פתוסבת

  לבוגל  עד , הרשמי שאונום ירורקטידות ירחאן יגבח ויטב יסת לופש וכרלוך ישהמל

 ה יהיי דוסהמף וגהר שכא, ותעקשהל ראהבם ישרדנהם ירושילאף ופכב  ,רוכאמ  ותירחהא

 י כו רשיאן וירורקטידהול וגמהתדת עווש ך כלף ופכבית צתובהקה סילופבף שתתהלי שאר

 ר ומכאי ויסכהן יגב  יתנתשה  יהמרהפ  תועל י כ, לוגמתהות ינידלמם התאביא הה יסלופה

  ותלעהוה יסלופהכת ירעד עובמוק שהי נאתלם התאבו יהיית צמעהות פשתתההה בוגו

 ,התעדל ויקשי פל, שוכרלית שארה יהתות עשקהל ראה, ןכו כמ    .רהבלח תיתומה נהיא

 י פיקהב ,םינש עבשל עה לעתא לשה פולתקה רשהמי שאונל  ffun OR  חטויב תסליפו

 , ותעשקהל ראהל ש  ן וירורקטידהו לוגמהתדת עור ושילאף ופכבול יעלם ירוהאמי ויסכה

  לומגהתדת עוי רושילאף ופכבר וכאמה יסלופבף שתתהלי שארה יהי ידוסמהף וגהר שכא

  .ליעלר וכאמי דסוהמף וגה לשן וירורקטידהו
 

   נהוכה םוסי איתנ .13

   צוןרמ  ותרפטהת  או/ו  השירפו א/ון ירויטפל שה רבמקם יאכז  םיימרכז  םדיקיפת  יבעל13.1.

  0%01 ה בוגבם ייוציפל, )ןירויטפ ייוציפ םולשתי אות רשפאהמות בינסבן ירויטפעט למ(

 פת ובק ורבצנשם יפכסהך   לסאו  ,החברב ה דובענת של כלה נורחהאית שדוחהרת וכשהממ

   .םהניבימה ובגה, םייוציפל ותשרפההן יגב, םילוגמהת
   םלידגמו םיצויפי13.2.

  מעל 0%10 , יר(ק  20  0%עד  לש רעושיב םלידגמו םיצוייפל איכז  תיוהל לכוי רהב הח"לכמנ

  םשני  שלוש  של  ותק  םישלשה ראחל  זאתו  )ליעל  .113 ף יעסבם ירוהאמם ייוציפהה בוג

 רהבחב עלהמו םישנ 5 לשותק ו  ליעב, "לכמנה םנאיש ימרכז  דיקתפ יבעל.דיפקבת  תולפח

דת עול שי נרטפר ושילאף ופכבו רוכאמי זכרמד יפקתל עבכ  תולפח םינש  3 ל שותק ו   כןתומ
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 ן וצרמות רפטהתו א/ו  השריפ וא/ו ריןוטפי לש  הרבמק  םליכוי  ,ןוירורקטידהו לוגמהת

  םייוצפילם יכאזות יהל , )ןירויטפי יוציפם ולשתי אות רשפאהמות בינסבן ירויטפעט למ(

 :מןקלדכ, םיילימאסמקה םריועשיל דע םלידגמו םירעושיב

 . )יללע .113 'בס ריםמואה ייםצופיה הובג מעל 25% ,ירק( 125% - שנים שחמ לע מותק-
 . )יללע .113 'בס ריםמואה ייםצופיה הובג מעל %50 ,יר(ק 0%15 - שנים שרע לע מותק-  
 . ) יללע .113 'בס ריםמואה ייםצופיה הובג מעל 5%7 ,יר(ק %175- שנים השרע שחמ לע מותק-  
 . )יללע .113 'בס ריםמואה םצוייפיה הובג  מעל %100 ,יר(ק 0%20 - שנים ריםעש לע מותק-  

 ן פובאן נתית, רוכאמם ילדגוהמ םייוציפה רועישלות כאזהי כ עובקלה יהין יתנ, יכ הרובמ

 ל עבי זכרמד יפקתל עב :גמאודל(  רומכאי זכרמד יפקתל עבל שם ינשבתק ולם התאבי חסי

    ).%57.13 ד לעיאכז יהיה םינש .57ל שותק 

  דמתוקמ  דעהוה13.3.
  דעהוה ןתמב שהעית   םיי  מרכזםידקיפת  יבעל  ןילב החברה ןיב ידעבמו ובדע יסח  י פסקתה

  עלבל סיחב  אשרמ יםדשו  ח  6דעול "כנלמחס יבש ראמם ישדו  ח  9דעל שו הנשלמד חאד צמ

רת וכשלמ   ד יפקהת  בעל  איכז  איה דמת וקמהה עדוההת פוקבת. חרא ימרכז ידקפת

ר תוולית שארה יהתה רבחה. לוגמהתות ינידמי פלל וגמהת יביכרו /או  םילווהנ םיאתנלו

 ל עבל שו ותכזע גפישתי לבמ, מתדוקהמה עדוההפת ובתק  הרבחבל עופבו דתובעך ש  המלע

  לומגהתי ביכרו /א  וםיוולהנ םאיתנה  ריתוית שדוחהרת וכשמהאת ל בקלי זכרהמד יפקהת

   .)םנוידפלו (אדמת וקמהה עדוההת פובתקל וגמהתות ינידי מפל
  ידעבמ-ובדע  סיחי םסיוב   תתיוהומ א ל ותפוסנ  ותבהט13.4.

  ולכלתש ולכי   םיימרכז  םדיקיפת  י לעב  ןיבל  החברה    בין   ידעבמו   ובדע  יסיח  פסקתה

 ת ובטהו  ירהבכ תוששבר  החברה   רכבב  שומשילת וכאזן וגכ ,ותיותהמלא ות פוסנות בהט

   .םיירבכ םשירפו/םילאגמי בגל רהבחב לבוכמק

  ת ורחת יוא ותלגסתה פתותק13.5.

  ותלגסתה  פתותק  ימרכז  דקיפת  בעלל  רשלא  יתשאר  החברה  -  ותלגהסת  פתותק 13.5.1.

   ותעסקה  תלוע  םמיעפ  6  עד  של  ךבס   ותלגהסת  קענמ  או ם ישדוחה שישד על ש

   .תונהוכ םסיו  םרבט, הונרחאה תשידחוה
  לוגמהתדת עו, ימרכז ידקפת לעב  של ות לגסתהה י נאתר ושיארת גבמס

  ןגיב  ה רומת  וםלתש    .העסקהם ויס ות בינסל ולכמ אתו נחבין וירורקטידהו

  העסקהפת ותקה פלחש  רח  לאשהענ ה קעסהם ויסש  ,בכך  התניו  ותלגת  הספתותק

   .העסקההם כסהברת חע אבנקם לא א, אתופח לנהש של

  ד יקפת  עלבל קעניהל  ת אישר ההית הרבחה  –   תרוחת-אי  פתותק  יןגב םלושת 13.5.2.

   .ותרחהת י א פתותק יןגב ולמגת ימרכז
   ותלגהסת  יןגב  יתפרצהמ  הופקתשה  ,כך  בלגות  יתלמיהמקס  ותרחהת-אי  פתותק 13.5.3.

  ראחל לתח ם ולשבת ות רחהתי א  פתותק  .יצוח  םתיישנ  על  עלהת  לא  תרוחת-איו

   .תוגלתסוהה דמתוקהמ הדעוהה ותפותק םתו

  דיפקהת לבע של וקתעסהות לע הבגול  עד ההיי תרוחתה איפת ובתקם ולשהת 13.5.4.
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 . ותרחהתי פת אובתקי חסין פואב, ועסקתהם ויס םרה טנורחהאה נשב ימרכזה

  ,ימרכז  הדיפק  התלבע  ידי לע  ת ורחת  אי  םכ  הסי אנת רת פהל ש  הדמיב13.5.4.1.

  ןגיב  םמיכוס  ימרכזה  דיפקהת  בעלל  םשלמל  הרטופ  החברה  יהתה

  בשיי  ימרכז  הדקיפתה  בעל  והרההפ  צעהוב  יהבגל ות רחהת-י א  פתותק

  היבגל  ת ורחתה-אי  תפקות  ןיגב ול ולמוששם יומכסהל כאת  הרבחל

  דועמל  םלושת  ל כ  דעמומ  םידמוצ  הםכש  ו,מלו  ששכלכ  ,רההפה  צעהוב

 ).ועדי מדד  יסבס ל(ע בהשהה

 ה יהת, םייוציפל ולשלן יתנן הבות ביסנבה נוהכם ויסל שה רבמק13.5.4.2. 

  רהבלח
 את ם לשלא לות ורחהתי אם כהסאת ל בטל) יתדדצד חה(ה יצפוהא

  .ותרחתהי אר ובע לוגמהת

   השירפנק עי מזכרד מיפק תלעבלר שאלית שארה רבחה – דוחימ שהיר פקנמע 13.5.5.

  .חש" ילפא 500  דע ל שף יקהבד חוימ
  ה סקעהם ויסן יגבה נשתל מוגמת 13.5.6.

  םייזכרהמם ידיקפהתי לעבר יתי בגלא לו(  לבדב  רהשמ  אישונ  ביגל13.5.6.1. 

 ם יפיעבסר וכאמה עסקהם ויסן יגב  ולמגת–  ה)רמש יאושנ  םאינש

  יהיה ה עסקהם ויסן יגבה נשתמ  למוגת  הוהומה  ,יללע  513.  -ו  213.

  הנשתמב יכרל חסיבל וגמהת רזוחמ   תיוטונלורה  ותראוהל  ףפוכ

   .ןלהלרט ופכמו ז לוגמות תינידלמם התאבו
 כך  הפופכה יהתה עסקהם ויסן יגבה נשתמ לוגמלתות כאזה 13.5.6.1.1.

  השירפהנת שלו דמשקות לאהמ  תריודלנקה  םשני  3  שךמשב

  ףיעבס רוכאמ םיינתשם ינקעמם ולשלתף הסי נאת םייהתק

  חתפות ,רוהאמי נאהתם יייתקלא ה בה נשל כר ובעב. ליע  ל.13.6

 י ר(קי ריאנילן פובאה דובעהם ויסן יגבה נשתמל וגמלתות כאזה

    ).הנש כל ןיגב שישל של תההפח

 עברמ ה יסרפב  לםויש ה עסקהם ויסן יגבה נשתמל וגמת13.5.6.1.2. 

  רטופכמ, םישנ  3  של  ופהקת  פני  על   זאתו  ,קהסההע  םוסי דעמול

   .ןלהל
  רטופכמ  ,רהשמה  שאונ  של  תורוכיבל  םהתאב  דלגי  סהירהפ  רעושי13.5.6.2. 

 : ןלהל
. רספייוה חדייות כאזהם וכמס  %55  -  חויטבל ראה  "לכמנ13.5.6.2.1. 

  .ותאכזהד עובמ יתדיו מלמושי %45  -הרת ית
   םדייסמו  ם יפוג  של  םיל"כמנ  /  חטויב  אלרה  ל"כמנל  םשנימ 13.5.6.2.2.

  רתית .רספייו החדייות כאזהם וכסמ  5  3%  - חטובי  לרא  הםאינש

  .ותכאזהד עובמית די מולמושי %47 -ה
. רספייו החדייות כאזהם וכמס  0%5  -  םירחא  רהשמ  אישנו13.5.6.2.3. 

  .ותאכזהד עובמ יתדיו מלמושי %50  -הרת ית
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 : ןלקמדכ, ופעלת יהידחה13.5.6.3. 
 בהש  השנה  םתומ  םשידחו  12   לםויש  החדשנ  םכוסהמ  /13.5.6.3.131. 

 . רהשמה  אשנו שפר
 בהש  השנה  םתומ  םשידחו  24   לםויש  החדשנ  םכוסהמ  /13.5.6.3.231. 

 . רהשמה  אשנו שפר

  36  לםויש  החדשנ  םוכסמה  /31  - ה רשהמי שאונל לכ  ביגל13.5.6.3.3. 

 . הרשהמ אשנו רשפ  בהש השנה םומת םשידחו
 ם יריחהמ  דדלמ  ה דמצה  י שרפה  פתוסבת  ו מלושי  ו חדנש  םמיכוס13.5.6.4. 

  תבירי אישונו  יהדחהם ויבע ודיהד דמהל שן וחתתף רם ע, ןכרצל

 .  %2 ל שית נתש

  יללע  13.5.6.3  ףיעבסם יעובהק  ם ידעומב ו למושיו חדנש   םמיכוס13.5.6.5. 

  םייפכסהות חודב  יללע  .13.6 ף יעבסף סהי נאת ות ימיהתקלף ופכב

  לא  .םלושתה דעומ םרטב )תישנ או יונעבר( ו רסמופש  םנירוחאה

   ינא  התםייקיתו בד עוהמד עם ולשהתה חדיי, רו  האמינאהת םקייתה

  . רוכאמ
  תרוכושמ    3על  הולע  ינוא ה עסקהם ויסן יגבה נשתהמל וגמהת ך סם א, ליעלר והאמף א  על13.6.

 . מולושת את תודחל הבחו  אין  ,תעובוק
 

 רואישה פןאו ןענייל תאורהו  .14
 ר ושיא וירחלאו, לוגמתדת עו רושיאן ועט הרשמי שאונ לשל וגמת ינאבת  ישינו14.1.

  תיהומ  א ל  ינושי  םלוא  . תיכללה  הפיהאסל ש רושיאם ג, רורקטידי בגלו, ןוירורקטידה

  או   ןויורטקיר  הדשל   רשואי   עוןט  יה  יהא ל  ,ל"כ נמל  וףפשכ  ,רהשמ  א שונ  ל ש  לוגמ  התאיתנב

   .למוגתה תונידימ תאורוה את םואת אווהל "כמנה י דיב רשאו אם  לוגמהת תדוע
  תלועב  %10 ד על שי ונישב שחיי, הרשמשא ונל של ומגהתי נאתבי ותהמלא י וניש  -זה  יןעניל

 . )ינוהל וגמתו נישאה נשתל מוגמות תברל( הרשהמשא ונל ש לוגמהת

  הרשהמשא ונל ש ל וגמהת ות לעב  %15 ל ע הלועהר בצטמי וניש, הזף יעבסר ואמהף אל ע

  יונישכב שחיילא , לוגמהתות ינידמ ל שה פובתק, )ינוהל וגמתו נישאה נשתמל וגמתות ברל(

  .ןוירוטרקידהול וגמהתדת עול שר ושיש אורדיוא הוי ותהלא מ
 ות ינידמות ראוהלם התאבו עביקי ה רשמשא ונו נישא י זכרמד יפקתל עבל שו קתעס  האיתנ14.2.

  וכירצילא ם ה, לוגמהתות ינידמאת ם יואמתר וכאמה סקעההי נאשתל ככ. וזל וגמת

   .דבלבל "כנהמי "עו רשויאו, ןוירורקטידהול וגמהתת דעול שי נרטפר ושיא
  .יזמרכ דיקתפ יבעל ל ש םתיישנה  םינקעהמ ת א גם רושאי,  ןויורטקירהדו למוגתהדת עו14.3. 

 
 יזכרד מיפקל תעבם ניאש הרבבח םיובדע ולמגת תודינימ .15

  ביגל . יזכרמד יפקת ילעבוה רשמ ישאונ לומגתל עות לחל יעל רוכאמ ותינידהמ   תאורהו15.1.

  םטירפומה  לוגמהת  תונורקע  לוחוי  ,ימרכז  דיקתפ  יבעל  או  ה רשמ  אישונ  םינאש  םדיבעו

   .לוגמהת תונידימ  ותראוה כל םהליע  ווליח  לא םלאו, ןלהל  זה ףעיסב
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  בשאהמ י כ, צהובקה  תנהלה  תקפשה  םעד חאה נבק הלועה רבחהי דבועלל וגמ  התתודינימ15.2.

 את  גישלה  ה צובקה  תלוכבי  יכזמר  יכלו  הצבוקה   של   ריקעי  יגרטאסט  ס כנ  נוהי  ישאנוה

 נת מ- על תהלוכיבש כל שהוע  צהובקה   תלההנ  ,הצבוק  השל  הלדגו   ותר  למ.םקייסעה   יהדיע

, םינגוהה דובעי אנתעת יבקם ע דבבד בית חתפשמה רבחל ש הריואה ידבועב רבקות נהקל

גת ואדוה לשי שונהא ןוהבות בר העישקמ הרבחה. םידבועל ץירתמו והישו םילגממת

  . הידבועלם חית ברת יציל

 . םייצוביק הדובעי כמהסב לאום יישיאם יזוחבו אם ירדהסבם יעסקומה רבחה ידבועל כ15.3.

-לעל וגמהת. ולש ישיאהה עסקההם כהסבעת בקנד בועל כ לש ועסקתהי נאותו רתוכשמ

  דיקיפתב  וותיליאצווס ותולנ, העובק רתוכשמיס בסל ע, וריקעב, וניהה עסקההי מכהסי פ

  נקעמלר בעמם ג זאתו(  החלצה ססיב לע למוגת לש בכיר ,םתיעיל ,םייק רומשיהו קשיווה

  עתמם יכאזות יהלם ייושעה רבחהי דבוע , םידבועעת נה  וץרומתמ  קכחלו , ןכו כמ    .)תישנה

  וףפבכ  םימודם ירחאם יצירתמו אוס יגו אר וימשי נקעמ: ןוגכם יקנעומל וגמתי גוס  תלע

 . העסקהם וי סןיגבם ילבומקם יאנלתן כו, לוגמהתר זוחל
 : יתשנ קענמ15.4.

  בדרך םידקפת עוצילב םיובדעה תענהו  ץ ורמילת  ניחיו םידבעול תישנה   נקעהמ 15.4.1.

  גתשהל םיריכבהם ילהנהמי צלמאמם יפותש ותיהלם תלבוהלו רותיבה בוהט

  .היותרומטה רבחהי דעי
  השנל בציקתה רשואי  תרגבמס  ,השנ  כל    שלשוןארה ןוע  הרבףסול    עד,השנל  תאח15.4.2. 

 ש שמשת  ,כללב  אם ,  יתביצהתק  תרגהמס  את  עקבי  וןריוטקרדיה , הבורהק

  םילהנהמאת ו שמשישם יררמטפה ואת םידבועלם יינתשם ינקעמת וקלחל

 .םיינתשהם ינקעהמי ביצתקוקת לחב
  בהצמב  בשתחהב  ןויורטקירהד  י די  על  רשאות  םייתשנה  םינקעהמ רת גמס 15.4.3.

  יםמ רגוב  התנוי  םתיינשה  םינקעהמ  וםלתש  ,לכך   עברמ  .הצבוקה  של  סינפינה

 . לעיל 6.3ף יעבסם ירטופהמ
   ותמיומסם ידבועות צובלקה נתשל מומגלתית דוחיי  תאורהו 15.4.4.

  ובדעל  התנשמה  לוגמהת  עתיבבק  –  ותעשקהה  וליהנ  םחותב  ובדע15.4.4.1. 

  הדימע: ןוגכ, םירמטרפן ובשחב וחלקייות עשקההל והינם וחבת

 ל והיני בגלו, םיינטבלרוס חייי דדומ ןוכיס לומ הואשת ,העשקהי דעיב

 ן וכיהסרמת בב שחהתב  ותפוהקי פכסל שה אושהתם ג –  תפוקו י פכס

 . הדידלמן זמהפק וואה חלקנש
  למוגתה נוןגמנ–  ותחולק  ולמ  ךיוותהו  הירמכה  ,קושיוה  םותחב  ובדע15.4.4.2. 

  פןאובו  ידסוהמף וגהל שם ינוכיהסל והינות ינידבמב שחתהבע ביקי

 . ותחולקי פלכות נגוהר סוחד דועילא ש
 דא ווי ה נשתהמל וגמהתעת יבבק  –  הרקב תצייקפונב דבעו למוגת15.4.4.3. 

 א לה רבקה םוחבת םידבועהל וגמתי כ, םידעיהת אר שהמאן גרוהא

 , םירבקמו אם ידקובם הם ותליעפשאת ם ירמוגי עוציבמע פשוי
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  םהן הילשאות דיחיהי דעיגת שהל עבסס תתם הלשם יעוציבהדת ידומ

   .םכיתיישמ
 ם וסרפות עצמבאם עתידילבא ותם ידבועה ללכי בגלו זת וינידמ  -   תיוינדמה  םסורפ15.5.

  .הרבחה לשנט רטניאהר באתה יריקע
 

 

 
  תויכלל תאורהו .16

  םיידסמוה  םפיוגה  י  יד  עלעסקומש    מיכל    על,םישנדר  הםייינושב  ,ולחו  יתונידימה   תאורהו16.1.

  טחבוי  ,ץחו   רקומי   תיורשי  תבלקל  ם כסה   רתגבמס  .קווסעי  ותהלמ  םאתבה  ,ץחו   רקומיב

  םקסועי  שלב  וץח  רקומיב  תרויש  תןונ  דיי  על  םקיסעמוה  םיובדעה  של  למוגתה  וןגנמנ  כי

  ףגוה  ל ש  םניכוסיה  ילופרפ  על  עהשפה  םלה  ששי  ,רוכאמ  תורשהתקה  םכהס  עם  רשבק

  םינונגמנ  ולכלי  אול  זו  תודינימ  תאורהו  עם  ביקע  ההיי  ,םתימיעה  פיסכ  על  או  ,דיסמוה

 . םפידוע םניכויס לתינט םיודדעמה
 ת א   םילבטהמ  ,םיטירפ  רדוגי  רידסה  ,פיןקיעב  או  ריןשמיב  ,ורצי  לא  ימרכז  דקיפת  בעל16.2.

 .ולוגמבת הנשתהמ ביברכ מהוגלה  וןכסיל  תשוגירה תשפעה
  דתעו  חבר  ו א  ותעשקה  תדוע  ברח  או  רטוקרדי  טמע(ל  ימרכז  דיקתפ  לבעל   םילוגמהת  כל16.3.

  ו מלושי), םיידסמוה םפיוגה  צתובבק  תראח החבר או   דיסמוה ףגוה יובד  עםנאיש  ,אירשא

  עלב  של  תוטלישב  רהבלח  לא  תולרב  ,ראח  םרולג  אול  ימרכזה  דיפקהת  בעלל  ירשי  פןאוב

 . ימרכזה  דיפקהת
   תוונהכ  שלב  בו  ימרכז  דקיפת  בעל  או  ובדע  של  תועסקה  תויולעב  שאיי  לא   ידסמו  ףגו16.4.

  ףיקלה םהתאב, וב  ימרכז  דקיפת   בעל ו א  ובדע  עסקתה תולויעב שאיי  א הוו  ,חרא דיגבתא

  א ל  ידוסהמ  ףגוב   ימרכז  דיקתפ  לבע  ו א   ובדע  .ידוסהמ  ף וגב  תויראחוה   ותכסמה  ,רהשמה

  ףוגב טהישלה בעלמ זה כללבו ,ראח  םרגומ  ידוסהמ  ףגוב   תוהונכ  שלב  למוג  כל  בלקי

 . דיסמוה
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